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Con sumo gusto permitimos el uso GRATUITO de las
imégenes contenidas en el CDROM que acompafia
este manual en: cualquier material impreso o elec-
tronico (incluyendo paginas Web disponibles en
Internet) con fines de extension, educativos o inves-
tigacion , a condicion que sean de difusion GRATUITA
y de citar en dichos materiales tanto la fuente origi-
nal de laimagen (ver condiciones de uso especificas
para cada imagen en el CDROM) como este manual.
También se permite la copia y reproduccion de este
manual y del CD-ROM que acompaiia el manual para
uso personal, educativo o de investigacion a condi-
cion de que sea de difusion GRATUITA. Cualquier co-
pia, uso o transaccion, total o parcial, con fines co-
merciales de este manual o el CDROM que lo acom-
pafia requiere autorizacion explicita de OFI y CATIE.

¢Qué significa la portada?

Durante los Ultimos cuatro afios hemos trabajado intensa-
mente en la realizacion de este manual. Tanto es asi, que in-
cluso nos hemos implicado en el mismo de un modo muy per-
sonal. Quisimos para los lectores, tanto como para nosotros
mismos, una portada especial, diferente de las que se encuen-
tran a menudo en libros con esta tematica, y que reflejara
nuestros sentimientos por el pueblo centroamericano, suidio-
sincrasia y su relacion con el medio ambiente.

Se encargo la portada como un diptico (cuadro dividido en
dos partes) a Carlos Corea, artista hondurefio de renombre
internacional. Quisimos que la portada reflejara la conexion
necesaria a nivel universal entre diferentes elementos para
que el conjunto pueda funcionar: la vida, las relaciones per-
sonales, la naturaleza, el progreso, etc.

En palabras de Carlos Corea:

«...esunacriticaconstructivaen pro de ladefensa de la ecologia
universal, con la figura humana femenina y masculina como
parte fundamental en la proteccion de la naturaleza. Se utiliza
lasimbologia de elementos modernos de la tecnologiacomoun
ser: fotografias de un paisaje, circuitos integrados, cables eléc-
tricos y otros objetos similares, todos ellos combinados con ele-
mentos del medio ambiente.

Esta simbologia quiere dar a entender la falta de comunica-
¢ion o unidad, elementos tan necesarios para la proteccion
ambiental».

El cuadro se divide en dos partes, simbolizando la separacion
entre seres diferentes: el hombre y la mujer, los amigos, pai-
ses vecinos, el mundo animal y el mundo vegetal. Sin embar-
go, ambas partes del cuadro permanecen unidas, del mismo
modo que todo en el universo gira en torno de algo, sin en-
contrarse realmente aislado e independiente.

Separados, quiza si, pero en realidad siempre juntos...
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Clave de Ayuda Annona
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Avicennia bicolor
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Bauhinia ungulata
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Caesalpinia coriaria
Caesalpinia eriostachys
Caesalpinia velutina
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Castilla elastica
Cedrela odorata
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Chrysophyllum cainito
Clethra occidentalis
Cojoba arborea
Conocarpus erectus
Cordia alliodora

Cordia collococca
Cordia dentata

Cordia dodecandra
Cordia gerascanthus
Cordia megalantha
Crescentiaalata
Crescentia cujete
Cupressus lusitanica
Dalbergia funera
Dalbergia glomerata
Dalbergia retusa
Dialium guianense
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N manual

para ayudarles

América Central se caracteriza por su enorme diversidad: cul-
tural, socioecondmica, ambiental, bioldgica, etc. Esta diversi-
dad tan rica exige diversas respuestas hacia el logro de un
manejo sostenible. La falta de éxito esperado de muchas ini-
ciativas para plantar arboles en la region, muchas veces se
debe a no dirigirse directamente a las necesidades del agricul-
tor, basandose en lo que 'los expertos' creen que los agriculto-
res necesitan y quieren, en vez de lo que estos identifican como
sus necesidades. Esto, a veces, se ve con la promocion de un
grupo de especies, por ejemplo arboles para lefia ‘por ser un
proyecto forestal’, en vez de otros con mayores oportunidades
para el agricultor como por ejemplo frutales.

David Boshier y Jesus Cordero
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- Menos problemas y mas soluciones

Aunque la gran mayoria de los agricultores
dependen de una base de recursos naturales,
tenemos que reconocer que sus realidades son
locales, complejas, diversas, dindmicas, y a veces
impredecibles. En su manejo de la tierra, los
agricultores de escasos recursos tienen que
considerar una gama amplia de influencias, riesgos
y oportunidades, para satisfacer las necesidades
de su familia, frente a lo cual los sistemas de
manejo complejos y diversos los hacen menos
vulnerables y mas seguros. Como tal, tenemos que
entender que las decisiones de los agricultores de
plantar y/o cuidar arboles estan influidas por
muchisimos factores, de algunos de los cuales ni
siquiera Somos conscientes.

En los Gltimos veinte afios la actividad forestal en
América Central ha aumentado enormemente, con
el estudio, promocion y adopcion de enfoques
diversos:

(] sistemas tradicionales

[1 agroforesteria

[] plantaciones a pequefia y gran escala
[] restauracion ecoldgica

/" Los arboles son un componente
vital de la mayoria de los sistemas de
manejo en tierras centroamericanas, y

sin embargo muchas veces se promueven
solo unas pocas especies arbéreas y

erspectivas de manejo.
\ persp ] )

Los numerosos sondeos y encuestas a agricultores
(p.¢j. diagnosticos rurales participativos) que se
realizan dentro de la region muestran el evidente
interés y demanda de informacion sobre las
caracteristicas y potencial de una gama mas amplia
de especies arboreas nativas; también la
preocupacion creciente de la pérdida de especies
de arboles nativos, debido a la deforestacion y
cambios en sistemas de manejo de tierra.

odas las grandes civilizaciones del mundo se
Iniciaron con la tala del primer arbol...

...la mayoria de ellas desaparecieron con la tala
del tltimo

b2  \OFI-CATIE
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@ ;Como.puede.ayudar.este. manual? »

Las circunstancias descritas arriba hacen que haya
tanto una necesidad como una demanda continua
y creciente de informacion confiable y actualizada
sobre las caracteristicas y potencial de los arbo-
les centroamericanos. Aunque ya se han publica-
do libros que retnen informacion sobre especies
de arboles Utiles, pocos definen "utilidad’ desde la
perspectiva del productor o agricultor. Para la se-
leccidn de especies, estos libros acostumbran to-
mar como base las experiencias y prejuicios del
autor lo cual, muchas veces, resulta en la promo-
cion de un nimero restringido de especies. Entre
ellas, muchas son exdticas y traen sus propios ries-
gos, como problemas de convertirse en maleza o
su falta de diversidad. Muchas veces tampoco con-
sideran el contexto del manejo en la finca, las li-
mitaciones que padece el productor, ni qué espe-
cies parecen mas aptas para las diferentes opcio-
nes de manejo: pequefias plantaciones en bloque,
cercas vivas, linderos, arboles con cultivos peren-
nes, forraje, regeneracion natural, etc. Sin embar-
go es fundamental tratar de entender las motiva-
ciones y prioridades de los agricultores y que se
vea el uso y promocion de arboles dentro de una
perspectiva mas amplia de lo normal. Los arboles
pueden jugar un papel muy importante en mejo-
rar los sistemas de produccion, pero muy pocas
veces aislados de otros componentes del sistema
agricola.

'En la variedad
esta el gusto

Este manual intenta evitar estas carencias mediante
un enfoque distinto. Pretendemos hacer dispo-
nible, de una forma amigable, informacion actuali-
zada sobre la regeneracion, siembra, manejo y uso
de especies de arboles nativos de América Cen-
tral, preferidas localmente, dentro del rango com-
pleto de sistemas de manejo y en particular en los
terrenos de agricultores de escasos recursos. La
seleccion de especies que incluimos se ha basado
en la revision de una enorme cantidad de encues-
tas, sondeos etc., realizadas dentro de la totalidad
de laregion. Estas consultas incluyeron temas re-
lacionados con los puntos de vista de la gente lo-
cal, en cuanto a sus necesidades y preferencias de
arboles y sus productos. Asi, el enfoque del ma-
nual es netamente hacia el agricultor y el contexto
del manejo en la finca.

No pretendemos que el proceso mediante el que
hemos seleccionado las especies de este manual
esta sin sesgo pues el hecho en si de concentrar-
Nnos en especies nativas tiene ya su propio sesgo.
Tampoco queremos decir con este énfasis que las
especies arboreas exoticas no tienen un papel a
jugar dentro de la region, si no que es hora de
resaltar las cualidades de las especies nativas y asi
rescatar su uso. La identificacion, promociony uso
de especies arboreas que estan mas acordes con
las preferencias de comportamiento y productos
de los agricultores, pueden beneficiar a los pro-
ductores de escasos recursos y las comunidades
rurales en general.

\ “...no se ha enfatizado en un grupo de

arboles en contra de otro, o un sistema de manejo
a cambio de otro, sino que se espera ofrecer una
gama amplia de opciones que el extensionista
puede poner a la vista, para buscar soluciones
particulares a las limitaciones y problemas

encontrados, en vez de ‘paquetes ya hechos'.

OFI-CATIE/ 3
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Alinvolucrar colaboradores de
todo la region en su elabora-
cién, esperamos asegurar la
relevancia directa del manual | POT"

hacia los problemas de la re- - |Om  su uso continuo por nosotros los extensionistas

gion. Dado que la mayoria de

la informacion estar4 vigente |00 la cantidad y calidad de los materiales de exten-
sion que preparemos basados en su contenido

por muchos afios, creemos que
el manual se continuara usan-
do en un futuro lejano y posi-
blemente para fines de ensefian-
za mas amplios.

&

/" Al final, el éxito o fracaso del manual estara deter- )
minado no por los comentarios de los revisores, si no

00 su ayuda en aumentar la practica de mayores opcio-
nes de manejo, que incorporen un rango mas diverso
de especies arboreas y que mejoren la sostenibilidad
y productividad de la tierra.

J

ﬁ@@lﬂ&%@@ﬂfﬁﬁ%&d@w : .

Los primeros capitulos nos permiten entender el
contexto de los arboles dentro de los sistemas de
manejo en la region centroamericana y las opcio-
nes para su establecimiento, manejo y uso. Den-
tro de estos capitulos siempre hemos intentado
llustrar los temas (en cajas a la par del tema) con
ejemplos concretos tomados directamente de la
region. Asi, esperamos poner al servicio de todos
las lecciones (positivas y negativas) aprendidas
en la region en los Ultimos 25 afios.

Aunque hemos hecho todo lo posible para asegu-
rar que el contenido del manual sea confiable y
actualizado, este manual no es un libro académi-
co, por lo-que no encontraran en el texto citas
directas de la fuente.de informacion. Sin embar-
go, al final de cada capitulo.o descripcion de una
especie se dan-las fuentes principales donde el
lector puede buscar mas informacion i la desea.
En la misma forma, se dan Ias direcciones para
obtener materiales.de extension ya existentes so-
bre el tema o la especie. Se.elabord-un glosario
de 'tecnicismos' que varian en su significado y uso
dentro de la region. Estas palabras se sefialanden-
tro del texto, por estar en itélicas, para que el lec-
tor pueda facilmente buscar el significado, si fue-
ra necesario.
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A pesar de tratar los temas en un orden l6gico de
capitulos, reconocemos que no todos los lectores
van a leerlo desde la primera hasta la Gltima pagi-
na. Asi, el manual esta disefiado y escrito de for-
ma que cada capitulo o seccion sea entendible por
si'mismo, sea donde sea que empecemos a leerlo.
Eso era nuestro reto, y solamente usted como lec-
tor puede juzgar si-lo hemos logrado!

El manual y el CD-ROM que lo-acompafia esta dis-
ponible solamente en espafiol. EI CD-ROM lleva
las mismas iméagenes y dibujos que se pueden en-
contrar en el manual, ademas de una extensa co-
leccion de imagenes y fotograffas, con.la idea de
que sean una ayuda directa al preparar sus pro-
pios materiales de extension. El capitulo 1 es cla-
ve para entender como el manual y CD-ROM pue-
den ser utilizados y también para facilitar la pro-
duccion de materiales de extension relacionados
a los temas y especies tratados. Los materiales de
extension del Capitulo 1 se incluyen como ejem-
plos de materiales que se puede preparar usando
el'manual. Las imagenes incluidas en el manual y
CD-ROM tienen "copyright". Sin embargo, se per-
mite su uso gratuito en cualquier material que sea
de divulgacion gratuita, a condicion de citar en
dichos materiales la fuente original de laimageny
este manual.
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~  (Paraquiéneseste manual? -

Este manual esta dirigido principalmente hacia ex-
tensionistas de organizaciones gubernamentales,
0 no gubernamentales; sean forestales, agrofores-
tales, agronomos, de desarrollo rural, profeso-
res - es decir, cualquiera que esté involucrado en
ofrecer opciones sostenibles de uso de la tierra,
por medio del empleo de arboles en fincas en todo
la region Centroamericana (Belice, CostaRica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Pana-

ma). Esperamos que una gama amplia de institu-
ciones en la region utilizaran el manual como fuen-
te de informacidn para disefiar y producir sus pro-
pios materiales de extension.

Dado el énfasis en especies nativas, este libro no
esta dirigido hacia usuarios en otras regiones tro-
picales, aunque la metodologia bien podria ser
aplicable alli también.

@ ¢Quien.ayudo.a-hacer posible este.manual? >

El manual esta basado en la existencia y sintesis
de una gran cantidad de informacion, técnica y
socioecondmica, mucha ya publicada centrando-
se en aspectos particulares (p. €]. especies, gru-
pos de especies, usos del suelo, zonas ecoldgicas
y analisis financiero). Sin embargo, mucha de la
informacion no esta publicada en espafiol y otra
parte esta sin publicar, retenida en bases de da-
tos, informes, datos de campo, cuadernos de no-
tas, herbarios y la propia experiencia personal.
Asi, para elaborar el manual se incorpord un equi-
po multidisciplinario diverso (especialistas en sis-
temas de fincas, socioeconomia, toma de decisio-
nes por productores, agroforesteria, silvicultura,
ecologia, taxonomiay genética) con muchos afios

de experiencia dentro de la region centroameri-
cana. El Instituto Forestal de Oxford (OFI) y el
Centro Agrondmico Tropical de Investigaciony En-
sefianza (CATIE) tuvieron los papeles principales
en la elaboracion del manual y su diseminacion
dentro de América Central. Sin embargo fue vital
una participacion activa de colaboradores de toda
la region desde el principio.

En la pagina siguiente destacamos las institucio-
nes que colaboraron en una forma u otra para
hacer posible la produccion de este manual. Si
hemos olvidado a alguna, de antemano pedimos
nuestras mas sinceras disculpas. De hecho, sin los
conocimientos de los agricultores de la region,
tampoco hubiéramos podido realizar este manual.

Ouién financio.este.manual

Este documento es un producto del Proyecto
R7588 financiado por el Programa de Investiga-
cion Forestal (FRP) del Departamento para el
Desarrollo Internacional del Reino Unido (DFID)
para beneficio de paises en vias de desarrollo.

Aunque el financiamiento para realizar este ma-
nual fue proporcionado por el FRP, reconocemos
y agradecemos profundamente las contribuciones
y tiempo de muchas personas de instituciones no

directamente financiadas por el proyecto (ver pa-
ginas 6 en adelante). También reconocemos que
la informacion proporcionada en el manual de-
pende, como ya se menciond, de muchas fuentes
que han sido financiadas durante los tltimos 30
afios por un gran numero de instituciones dentro
y fuera de la Regidn y que por falta de espacio es
imposible enumerarlas todas aqui.

OFI-CATIE/ 5
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_ Nuestros colaboradores

AC Guanacaste

El Programa de Investigacion del ACG

Su objetivo principal es "hacer del ACG un sitio de estudios cientificos de
primer orden, muy amigable a los usuarios, y en donde los procesos
cientificos y la informacion obtenida sirvan de eje central para su
biodesarrollo y conservacion a perpetuidad de la biodiversidad del ACG”.
Uno de los retos ha sido establecer la plataforma bésica (estaciones
bioldgicas, servicios logisticos, informacion cientifica, etc) para facilitar la
investigacion en el ACG, ala vez que se ha desarrollado los recursos humano
locales a través de una actitud “activa y participativa” en la investigacion.

5 M

CENTA

NT, El Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal es

una institucion técnico cientifica que desarrolla, promueve y

facilita la investigacion y transferencia tecnoldgica

MAG agropecuariay forestal para la reconversion agroempresarial.

Su vision es ser la institucion lider del sistema salvadorefio de innovacion

tecnoldgica agropecuaria y forestal, ofreciendo tecnologia agropecuaria y

forestal que permita la reconversion y el desarrollo de agronegocios.

Sus funciones son asesorar al MAG, contribuir a ejecutar la politica nacional

de desarrollo cientifico y tecnol6gico agropecuario y forestal, desarrollar la

generacion y transferencia de tecnologias, divulgar logros y resultados de

investigacion, promover el uso generalizado de las tecnologias que apoyan

a la produccion, apoyar la formacion de transferencistas de tecnologia y
ejercer el sequimiento a proyectos subsidiados por el propio CENTA.

< Km. 33 ¥ Carretera A Santa Ana, Ciudad Arce, La Libertad, El
Salvador.

Z Tl (503) 3384266

info@centa.gob.sv

WWW  www.centa.gob.sv

Es propdsito de la Escuela de Ingenierfa Forestal del Centro
Universitario de Petén el contribuir al desarrollo econdmico,
social y cultural del Departamento de Petény a nivel nacional, a
través de la formacion del recurso humano capacitado en el
manejo sustentable de los productos maderables y no maderables del bosque, en
estrecha relacion con la proteccion del ambiente. Dentro de sus objetivos especificos
pretende: i) formar recursos humanos en el area forestal, de acuerdo a las
caracteristicasy potencialidades del Departamento de Petén; ii) satisfacer lademanda
regional y nacional en estudios a nivel técnico y de licenciatura en el area forestal;
iii) investigar en el campo de la produccién forestal, asi como en el uso, conservacion
ymanejo, para el aprovechamiento sostenido de los recursos forestales tropicales;
y iv) coadyuvar al desarrollo socioecondémico, regional y nacional, a través de la
formacion permanente de personal a nivel técnico y de ingenieria forestal.

= Parque de las Estelas, Santa Elena, Flores, Petén, Guatemala
B el (502) 9260584 y 9261294

marerola@intelnet.net.gt

Contacto: Ing. Mario R. Rodriguez L., Coordinador Ingenieria Forestal
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El Area de Conservacion Guanacaste es un enorme blogue de restauracion y conservacion de bosques de 158.000 ha (44.000 de ellas
marinas), que representan los cuatro ecosistemas tropicales basicos: bosque seco, nuboso, himedo y la zona marino-costera. ES una
muestra representativa de lo que fue el Bosque Seco mesoamericano, donde se garantice la existencia y sostenibilidad de la gran mayoria de
especimenes y sus interrelaciones ecoldgicas, sobre lo cual existe una muy buena base de investigacion e informacion.

La Estacion Experimental Forestal Horizontes

En el aspecto forestal, el ACG cuenta con la E.E. F. Horizontes, que
desarrolla informacion silvicultural béasica (disponible en
publicaciones nacionales), y espera continuar desarrollando, con
el apoyo nacional e internacional, la investigacion y generacion de
informacion, asi como la generacion de material genético de calidad
para el establecimiento de mas proyectos forestales con especies
nativas del bosque seco tropical.

169-5000 Liberia, Guanacaste, Costa Rica
Tel. (506) 666 5051 / Fax. 666 5020
acg@acguanacaste.ac.cr
WWww.acguanacaste.ac.cr

CONSEFORH

Tiene el objetivo fundamental de salvaguardar el medio
ambiente y beneficiar a la poblacion local que depende
del recurso forestal del bosque seco.
Ademas, facilita intervenciones forestales a través de la
conservacion genética, investigacion aplicada y
transferencia de tecnologias.
Entre sus principales productos se mencionan:
- produccion de semilla seleccionada proveniente de huertosy rodales semilleros,
tanto de especies nativas como de exéticas preferidas por los productores;
- capacitacion en establecimiento y manejo de plantaciones, viveros forestales,
recoleccion de semillas
- capacitacion en servicio a alumnos de colegios forestales.
CONSEFORH se ha integrado a la Administracion Forestal del Estado (AFE/
COHDEFOR) como la Unidad de Gestion El Taladro dependiendo de la region
Forestal de Comayagua.

< PO. Box 314, El Taladro, Comayagua, Honduras
B Tel. (504) 7721786 / FAX. 7720500
conseforh@hondutel.hn

DGFCR

! La Direccion de Ordenamiento Forestal, Cuencas y Riego
[,1,% es una institucion del Estado salvadorefio con la
"
: e

responsabilidad de manejar sosteniblemente los recursos
DGR forestales y fomentar el desarrollo de la industria forestal
maderera, bajo principios de sostenibilidad, de participacion y promocion de
lainversion privada. Tal responsabilidad exceptda aquellas areas consideradas
dentro del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas.
El esfuerzo institucional se ha reflejado Ultimamente en la promulgacion de la
Nueva Ley Forestal (D.L.852) en el afio 2002, la ejecucion del Inventario Forestal
Nacional (2003-2004), la ejecucion de dos grandes proyectos forestales: el
Bono Forestal y el Programa Nacional de Desarrollo Forestal, entre otros.

Final 12 Avenida Norte y Avenida Manuel Gallardo, Nueva San
Salvador, La Libertad

Tel. y Fax: (503) 2283262 Conmutador: 2284443, Ext.2150
jolano@mag.gob.sv

www.mag.gob.sv

sim



El Equipo de Consultoria en Agricultura Organica
(ECAQ) define el desarrollo sostenible como el del
crecimiento econémico por medio del fortalecimiento de
la produccion agroecoldgica; y ladiversificacion econdmica
por medio de la agro-industria, lacomercializaciony
el fortalecimiento de la organizacion econémica ru-
ral (EMPRESAS CAMPESINAS) para el mejoramiento de las condiciones de vida
del productor, su familiay su comunidad a fin de alcanzar el bienestar humano que
le permita vivir con dignidad Todo en armonia con los recursos naturales, sin
afectar las oportunidades de las generaciones futuras.

E.C.A.O

> 13 CALLE 20-48 ZONA 7 KAMINAL JUYU Il Guatemala
B el (502) 4723717 / Fax. 4720654
ecao@intelnett.com; ecaoxela@concyt.gob.gt;
ecaopetn@intelnett.com
WWW  www.maela-net.org/miembros/ecao.html
INAB

El Instituto Nacional de Bosques es una institucion estatal autonoma,

A i descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio e
G"ﬂ'eﬁ independencia administrativa, encargada de la direccion y
autoridad competente en materia forestal del Sector Pdblico

Agricola de la Repiblica de Guatemala. Las atribuciones principales del INAB son:

i) ejecutar las politicas forestales a nivel nacional; i) promover y fomentar el
desarrollo forestal del pais mediante el manejo sostenible de los bosques; ii) impulsar
la investigacion forestal; iv) coordinar la ejecucion de programas de desarrollo
forestal; v) otorgar, denegar, supervisar, prorrogar y cancelar el uso de licencias de
aprovechamiento forestal y de las concesiones forestales; y vi) desarrollar programas
y proyectos para la conservacion de los bosques.

< 7a. Avenida 12-90, zona 13, Ciudad Guatemala, Guatemala
B el (502) 4720812 a 4720814

gerencia@inab.gob.gt; subgerencia@inab.gob.gt;

WWW  www.inab.gob.gt

PROFOR/MAGFOR/BM

'3
r“'ﬂ

El Gobierno de Nicaragua con el auspicio del Banco
Mundial, desarrolla un Proyecto Forestal por tres afios para
promover: i) las inversiones en el sector forestal; ii) el
desarrollo forestal sostenible; iii) el mejoramiento de la
competitividad empresarial forestal; y iv) el incremento de
las exportaciones de productos forestales con mayor valor agregado.

El Proyecto Forestal de Nicaragua cuenta con su oficina de promocion impulsando
el desarrollo forestal, con 47 subproyectos de inversion forestal. La estrategia
operativa se basa en el establecimiento de alianzas con organizaciones del sector
privado y comunitario que conforman la cartera inversionista, una Vision de
Promocién Forestal para el Desarrollo y Organizacion + Financiamiento + Nueva
Tecnologia + Mercados + Capacitacion = Desarrollo Sector Forestal.

PROFOR: # C-181, Managua, Nicaragua, C.A.
Tel. (505) 2760575, 276200 al 05, extension 1105

profor@cablenet.com.ni

www.sifor.gob.ni

AT E
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FARENA - UNA

El Objetivo General de la Facultad de Recursos Natu-
rales de la Universidad Nacional Agraria es garantizar
la formacion integral de recursos humanos calificados
en el manejo de los recursos naturales y del ambiente,
como sistema de produccion, acorde con la perspectiva
del desarrollo agrario de Nicaragua.

Dentro de los principales logros de FARENA se pueden
mencionar lossiguientes: i) desarrollo de procesos de fortalecimiento institucional,
através de la evaluacion de capacidades organizacionales; ii) definicion de areas
académicas, objetivos, componentes y lineas de investigacion; y iii) fortalecido las
relaciones interinstitucionales en la generacién e intercambio de informacion
tecnolégica, capacitacion y la obtencion de recursos econémicos.

> UNA-FARENA, Managua, Nicaragua, C.A. Apartado 453
B el (505) 2331221 - 2331439
farena@ideay.net.ni
WWW  www.una.edu.ni
INTA

El Instifuto Nacional de Tecnologia Agraria pretende impulsar procesos
de cambio tecnoldgico enlas familias productoras, para incrementar
sus capacidades técnicas y econémicas, a través de investigacion,
generacion, validacion y transferencia de tecnologias agricolas,
basadas en la demanda y el aprovechamiento racional y sostenido de los recursos
naturales, con enfogue participativo y apoyado en la. comunicacion y divulgacion.
Su vision es ser la institucion de investigacion y transferencia de tecnologias lider
nacional y regional, anticipada a las necesidades y oportunidades agropecuarias y
forestales de Nicaragua, con prioridad en lageneracion de riquezaentre los sectores
de escasos recursos.

Dentro de sus principales resultados espera fomentar la adopcién de tecnologias
de granos basicos, hortalizas, cultivos diversos, agroforesteria, produccion animal,
poscosechay desarrollo empresarial entre 30000 productores organizados para
|a asistencia técnica a corto plazo.

> Edificio Central, Apdo 1247, Managua, Nicaragua
B (505) 2780469 / 2781259
intadir@ibw.com.ni
WWW  www.inta.gob.ni
PROGRAMME FOR BELIZE
"y, PFB es una organizacion no gubernamental

. # PROGRAMME FOR  dedicadaalapromocion de laconservacion
"I . L B E L I z forestal y el desarrollo sostenible mediante
N " la utilizacion de los recursos del bosque. El
Proyecto insignia de PFB es el manejo del Area de Conservacion de Rio Bravo, que
representael 4% del areanacional (105000 ha), donde se desarrollany demuestran
enfoques de manejo del mismo. PFB ha desarrollado varios enfoques para generar
ingresos compatibles con la conservacion del bosque (turismo, madera, productos
no maderables del bosque, mitigacion del cambio climético). PBF se beneficia del
Proyecto através del mejoramiento de su capacidad institucional y porque le permite
cumplir con su responsabilidad de transmitir sus experiencias desde sus propias
tierras hacia aquellas que estan bajo manejo comunitario en cualquier parte del
norte de Belice.

D4 PO.Box 731, Belize City, Belize

B Tl (501) 2275616 / FAX. 2275635
pibel@btl.net

WWW  www.pfbelize.org
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SENACYT
LaSecretariaNacional de Ciencia, Tecnologiae
“ s EN Ac YT Innovacion es un organismo descentralizado,
oo oo s 3(01SCIt0 @l despacho de la Presidencia de la
Repblica, responsable del ordenamiento y desarrollo de las actividades de ciencia,
tecnologfa e innovacion del pais. Ejecuta acciones claves parafortalecer, apoyar, inducir
y promover el desarrollo en ciencia, tecnologfa e innovacion a los sectores: privado,
(Gobiermno, académico-investigativo y de la poblacion en general.
Su Mision es elevar el papel de la ciencia, la tecnologfa y la innovacién como una
prioridad de Estado y la transmision del conocimiento como parte del desarrollo
econémico del pais; y su Vision, constituirse como el ndcleo institucional y focal del
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como parte integral de la
politicanacional de desarrollo, fortalecimiento la identidad cultural y promoviendo
la difusion del conocimiento a toda la sociedad.

> Clayton, Edificio 213, Apartado 7250 Zona 5, Ciudad de
Panama, Panama

ﬁ Tel. (507) 3170014 a 3170020 / FAX. 3170023 a 3170025
senacyt@senacyt.gob.pa
WWW  www.senacyt.gob.pa

OTRAS INSTITUCIONES Y PROYECTOS

También nos gustarfa mostrar nuestro agradecimiento por la ayuda
prestada en la recopilacion de informacion para elaborar el listado de
especies y documentacion para la compilacion de las descripciones
deespecies a:

Costa Rica: ASACODE, DECAFOR, EARTH, ITCR, Red
Agroforestal de Costa Rica

El Salvador: Jardin Botanico La Laguna, PAES, PROCAFE,
Red Agroforestal de El Salvador,

Guatemala: CARE, CINFOR-INAB, Universidad del Valle de
Guatemala

Honduras: CADETH, CUPROFOR, CURLA, EAP-Zamorano,
ESNACIFOR, FAO-Lempira Sur, PROECEN,
PROFORFITH-PDBL, PROINEL

Nicaragua: INAFOR, POSAF/BID/MARENA, NITLAPAN, UCA

8 \ OFI-CATIE

Un|ver3|dad Nacional El Salvador
LaUniversidad de El Salvador es una institucion educativa de
nivel superior estatal, auténoma, con ciento sesenta y dos
arios de experiencia educativa, con prioridad a favorecer a
lasamplias mayorias de limitados recursos econémicos. Forja
profesionales con una sélida formacion humana y con
pensamiento creativo, critico, solidarioy proactivo. La Facultad
%% e Ciencias Agrondmicas cuenta con treintay nueve afios de
experiencia en la formacion de profesionales en las areas agropecuaria y forestal,
con capacidad técnica cientifica para generary presentar soluciones a los problemas
nacionales y regionales con enfoque de sostenibilidad. Ha jugado un papel funda-
mental en el impulsoy desarrollo de la agroforesteriaa nivel nacional, através de la
docencia, investigacion y proyeccion social y el acompafiamiento y fortalecimiento
de la Red Agroforestal de El Salvador.

Apartado Postal 747 6 773. Ciudad Universitaria final 25 Av.
Norte, San Salvador, El Salvador

Tel. (503) 2256903 y 2251506 / Fax. 2251506
fcastanedar@yahoo.com

www.ues.edu.sv

%ﬁﬁ) X



uso par
4 extension

Este capitulo trata sobre como hacer que el contenido de la
obra se traduzca en mensajes claves que sean facilmente
entendibles y adoptables por los usuarios finales de la infor-
macion: los pequefios y medianos productores de América
Central. Se describe, paso por paso, los procesos y técnicas a
seguir para que los extensionistas puedan planificar las ac-
tividades de extension. No es el proposito proponer
metodologias ni estrategias de extension, sino mas bien de
poner a la disposicion algunos lineamientos y técnicas para
facilitar el uso del contenido del manual.

Los pasos recomendados no se deben considerar una camisa
de fuerza para el lector del manual. Cada experiencia en par-
ticular es lo que ayudara a decidir sobre la informacion a
utilizar en cada situacion particular de extension.

Carlos A. Rivas
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Cap. 1 - Guias para el uso del manual: Rivas

~ El-Manuakde-Arboles-Centroamericanos »

Historicamente, en América Central el hombre ha
tenido una estrecha relacion y dependencia de
los recursos de los bosques, especialmente de
especies animales y forestales que para las familias
campesinas tienen un significado, no solo
econdmico, sino en toda su cosmovision. No es
posible investigar los bosques centroamericanos
sin la participacion de las diferentes culturas
indigenas y campesinas, ya que estas tienen un
dominio muy amplio del comportamiento de la
mayoria de las especies arboreas de valor en los
ecosistemas de la region.

Guial.

En la presente obra se sistematiza el conocimiento
cientifico y autoctono de ciento sesenta y cinco
especies de arboles centroamericanos. No solo
se describen los aspectos bioldgicos y de
comportamiento de las especies forestales.
También se discute informacion socioecondmica,
de mercados de productos y servicios, los
diferentes sistemas de manejo de los arboles, etc.

El ordenamiento de esta informacion nos permite
ofrecer un instrumento de consulta a los
extensionistas, ya sea para aumentar su
comprension sobre el comportamiento de estas
especies, o para mejorar la capacidad de
transmitir al agricultor mejores técnicas de
manejo, tanto en su condicion de bosques natu-
rales o artificiales y/o en sistemas agroforestales.

Como obtener informacion

del manual »

Para que el extensionista pueda hacer un uso efi-
ciente del contenido de este manual es necesario
que se familiarice totalmente con su estructura y
contenido. Dado su volumen y los diferentes te-
mas que se desarrollan, le presentamos en forma
esquematizada una guia que ayude a consultar la
informacion en una forma réapida.

El Manual esta estructurado en nueve capitulos.
Cada uno de estos comprende temas y subtemas
especificos preparados por diferentes autores con
mucha experiencia en América Central. Ademas,
cuenta con varios apéndices Utiles para encon-
trar informacion sobre las caracteristicas y adap-
tabilidad de las 180 especies de arboles centro-
americanos.

Esta guia muestra la forma en que el extensionis-
ta puede consultar el manual y hacer de este la
mejor herramienta de consulta para responder a
las interrogantes técnicas que se le vayan presen-

tando sobre la marcha, con relacion a los aspec-
tos técnicos, de manejo y socioendmicos de es-
pecies de arboles centroamericanos.

Las paginas 12-17 muestran un resumen de la in-
formacion que podemos encontrar en cada capi-
tulo y los apéndices.

Las paginas 12 y 13 muestran los capitulos 1 al
10, indicando qué informacion contienen y resu-
miendo como estan estructurados. El capitulo 10
incluye ademas al final el grueso del manual: las
descripciones de 180 especies de arboles nativos
centroamericanos. Las paginas 14-15 contienen
un mapa grafico para ayudar a mostrar el signifi-
cado de los diferentes cuadros y elementos que
se incorporan habitualmente en cada una de las
descripciones. Por ultimo, las péginas 16-17
muestran el objetivo y contenidos de los apéndi-
ces del manual.

OFI-CATIE/ 11
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\\ Muestra‘las bases ecoldgicas par
manejo del bosque natural, su

Contenido

Estructura

Explica como aprovechar al méxi-
mo este manual para producir
materiales de extension de impac-
to, promocionando la incorpora-
cion en fincas de una variedad de
especies arboreas y sistemas de
manejo.

Se describe brevemente la geogra-
fia, clima, suelos, ecologia y di-
versidad de &rboles en la region,
todo ello de gran influencia en las
posibilidades de manejo.

(ONO]

(ONONOXNO;

riginar e im-
plementar programas de siembra y/
0 regeneracion de arboles.

— s

© ® ©0

El ingreso econémico de los
productos es una motivacion
primaria para muchas acciones

esenta ianaL
cion sobre los productos arb6

reos, los factores claves para su
mercadeo y diferentes apcione
de comercializacion.

©@PO® ©® 0006

regeneracion natural o restaura-
cidn ecoldgica en fincas, asi como
las oportunidades de que este tipo
de manejo sea rentable.

|
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®
®
®
®
®
®
®

Mapas del contenido del manual
® los capitulos
@ las descripciones de especies
® |os anexos
La comunicacion de apoyo a la extension

Isla Encantadora; técnicas para producir materiales de
extension usando el manual

®©  Ejemplos de tres materiales de extension

x/
Climas y zonas ecoldgicas
Los suelos de América Central
Erosion y mantenimiento de la fertilidad
La cuenca como unidad de manejo
¢Cuales son los factores de éxito?
Exitos y fraca forestales: lecciones apren-
didas
La importancia de fa-participacion.comunitaria para lo- S
grar el éxito N
¢Por qué hay que tomar en cuenta la opinion de los pro-
ductores para disefiar los materiales de extension?

¢Cudles son los productos mas usados en la finca?
Descripcion de productos.

Caracteristicas de las especies mas usadas para produc-
tos comerci

Stos de produccién,Wientos y beneficios de las

espezi?mésmda%
El mercado de productos: ofer

Sistemas de comercia‘ljzaci()n.
Certificacion de productos forestales

, demanda y precios.

— —

-

({Qué es el bosque natural?
Pau@co’régieaﬂ)ﬁsu buen manejo.

Factores ambientales que influyen en las caracteristicas
del bosque.

¢Qué tienen y no tienen de especial los bosques tropicales?
Estudios de casos en América Central.

La rentabilidad y la comunidad

El aprovechamiento, sus productos y mercados.



Contenido

Estructura

Se explican las oportunidades y dife-

Muestra las oportunidades y aspec-
tos practicos para realizar pequefias
plantaciones, mostrando con detalle
los pasos a realizar y los errores mas
comunes a evitar

Se dan guias para la recoleccidn de
semillas y seleccion de las fuentes,
como diferentes prac-
o influyen en el man-
diversidad-genética.

Se resume la metodologia de selec-
cion de las 180 especies del manual,
mediante la sintesis de encuestas y
diagnasticos. Se discute como los
agricultor decisiones
especies de arboles a cuidar, utilizar,
regenerar y plantar, como base para
identificar un ranga de especies|para
diferentes zonas ecoldgicas, sistemas
de manejo y usos.

Informacién'sobre especies arbdreas
nativas centroameri , haciendo
énfasis en la comercializacion y mer-
cadeo de productos y la silvicultura,
mediante el uso de un formato ami-
gabley ameno. Las pags. 14y 15 ofre-
cen un mapa del contenido de una
descripcion ejemplo.

¢Como seleccionar, establecer y manejar los sistemas agro-
forestales (SAF)?

:Como seleccionar los componentes del SAF?

¢Qué cultivos se pueden asociar con arboles?

Los SAF en América Central, ;Cudles arboles incorporar y cuan-
do?

Disefio y manejo de cinco sistemas agroforestales

(OIEONONONENO;

El concepto «Espacio para crecer»
Consideraciones al realizar una plantacion

El manejo de las plantaciones: podas, raleos, etc.
Aprender a «pensar» como un arbol

(ONONONO,

¢Qué es un buen arbol?
Procesamiento de semillas

®©;Como definen los productores sus preferencias en arboles?
®©;Como se llego a la lista de especies?

@®@Problemas relacionados con los nombres de los arboles
@Motivos-por los que no se-han incluido ciertas especies

Descripciones|de cada una¢
nas cada una, incluyendo:
Usos y manejo en finca

Mercadeo y oportunidades

Distribucion natural

Silvicultura (semilla, propagacion, manejo, turnos y cre-
cimiento, proteccion, suelos y clima)

Productos

Literatura recomendada

las 180 especies, de 2.a8 pagi-

00 0VVOVO
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Arboles de Centroamérica

Los 2neos

Las casas siempre se empiezan por los cimientos, nunca por el
tejado. Sin embargo, al trabajar en nuestros programas de
extension tenemos a veces que hacer esto, pues necesitamos
buscar la informacién en un orden diferente del habitual

M6 \OFI-CATIE



Cada extensionista requiere en diferentes
momentos de su trabajo el acceso a diferen-
tes tipos de informacion, ordenada segun dife-
rentes criterios. Si el extensionista ya conoce las
especies que le interesan, puede acudir directa-
mente a la descripcion de dicha especie. Sin em-
bargo, el caso mas frecuente es cuando quere-
mos obtener una lista de especies que tengan un
mismo uso, 0 que sirvan para plantarse bajo un
sistema de manejo en particular. Casi siempre se

Cap. 1 - Guias para el uso del manual: Rivas

necesita conocer las especies aptas para la re-
gion en que trabajamos. A veces, s preciso saber
con exactitud el nombre comdn de una especie
en nuestra region, o a qué especie se refieren los
productores cuando hablan de un cierto arbol.
Otros materiales de apoyo son Ia lista de sindni-
mos, 0 los glosarios de palabras técnicas espe-
cializadas o los regionalismos, palabras que cam-
bian en cada pais o region para referirse a la mis-
ma cosa.
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Gula

—

La comunicacion de apoyo

a-la.extension >

Esta guia intenta ayudar al extensionista a enten-
der el papel de la comunicacidn en la extension y
la importancia de los materiales de extension en
dicho proceso.

Se tratan basicamente dos unidades tematicas, que
deben ser del dominio de los extensionistas para
que podamos facilitar el proceso de cambio en el
estado de conocimientos y aptitudes de los agri-
cultores al cultivar arboles y/o manejar bosques
naturales. Este cambio esta en lograr que los pe-
quefos y medianos propietarios de tierras de

América Central tengan una percepcion mas am-
plia sobre la rica diversidad forestal y su potencial
como alternativa de desarrollo socioeconémico
sostenible de la region. Estas unidades tematicas
son:

®  Conceptos y fundamentos de la comunica-
cion de apoyo a la extension forestal.

®  El rotafolio, la cartilla popular y el plega-
ble: sus caracteristicas y ventajas como materia-
les de extension.

Conceptos y fundamentos de la comunicacion de

~———apoyo-alaextensionforestal

La extension agricola, forestal o pecuaria se debe
entender como un proceso a través del cual las ins-
tituciones (sean gubernamentales o no guberna-
mentales) y sus proyectos, intervienen en la reali-
dad rural para potenciar cambios que contribuyan
a un manejo mas sostenible de los suelos y de los
recursos naturales. Estos cambios deben represen-
tar beneficios tangibles (gj. socioeconémicos) e
intangibles (ej. ambientales) para las comunida-
desy los propietarios de tierras. Los cambios solo
seran posibles si el extensionista facilitador se hace
acompafar de metodologias participativas, que po-
tencien las capacidades de los lideres y la produc-
tividad de los recursos locales (ver capitulo 3 «Los
factores que determinan el grado de éxito»).

Para el éxito de la metodologia de extension es fun-
damental tomar en cuenta la funcién de los me-
dios de comunicacion, los cuales contribuyen a
agilizar los cambios deseados en la poblacion meta.

18 \ OFI-CATIE

Una estrategia de comunicacion de apoyo no es
mas que la combinacion de mensajes (contenido
de la comunicacion), de medios (material visual,
audiovisual, dias de campo) y métodos (masivos,
grupales, individuales) a aplicar. Estos tres ele-
mentos deben estar claramente definidos en el
disefio de los materiales de extension.

La importancia de la participacion de todos los
actores se confirmo cuando extensionistas de
Nicaragua, Honduras y de El Salvador indaga-
ron, mediante estudios de campo, sobre los
medios mas conocidos y aceptados por mues-
tras de productores. El rotafolio, el plegable y
la cartilla popular, ilustrados, son de los mate-
riales que mas prefieren los productores en-
trevistados (ver Caja 1).
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Recomendaciones de tipos de materiales de extension preferidos por los productores
de El Salvador, Nicaragua y Honduras

El Salvador Honduras Nicaragua

Temas Temas Temas

Antes de brindar alguna capacitacién Realizar diagndsticos de circunstancias o

a productores se deberia hacer un actuaciones de los productores que permitan

sondeo sobre los temas en que desea determinar las necesidades bdsicas o

capacitarse. demandas que tienen para solucionar a
dichas situaciones.

Involucrar Involucrar Involucrar

Se debe tratar de involucrar mds a los
productores en eventos de
capacitacion tratando de despertar en
ellos el interés por las mismas.

Tomar en cuenta la opinidn de los
productores de las zonas donde se pretende
realizar un trabajo para el beneficio de los
mismos. Planificar de forma conjunta las
actividades a desarrollar en el campo

entre técnico extensionista, productor y
organizacion.

Nivel adecuado

Que los materiales de extension a
utilizar vayan combinados con textos
e ilustraciones para que sean
asimilados con facilidad.

Nivel adecuado

Que se clasifiquen las materiales
de extension asi:

- para técnicos

- para extensionistas

- para productores

Nivel adecuado

Conocer nivel académico del productor
para determinar el tipo de material de
extension mds adecuado para facilitar
aprendizaje e incrementar su interés por la
adopcion de una nueva técnica.

Comprobar localmente

Comprobar localmente

Crear material que ayude a
registrarypromover las
experiencias locales exitosas e
incluya un andlisis sencillo de
rentabilidad (costos, ganancias,
tiempo etc.).

Que los videos traten temas locales
y de interés al productor y que se
hayan validado localmente

Comprobar localmente

Evaluar el material de extension en el campo
antes de su tiraje final, con el fin de
determinar si cumple con los requisitos de
los productores.

Practicar

Que al momento de dar a conocer
una nueva tecnologia se haga a
través de dias de campo o parcelas
demostrativas. Que al capacitar a
productores en el campo se haga en
forma préctica, para que asimilen de
manerardpiday eficazla
informacién que se quiera
fransmitir.

Practicar

Practicar
Hacer uso de los diferentes medios de
divulgacion

OFI-CATIE /
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Los medios audiovisuales:
principios basicos para su disefio.

Un medio visual o audiovisual es la forma en que
podemos presentar un estimulo para generar un
nuevo aprendizaje. Un material (acetato, lamina
de un rotafolio, el papel usado para un plegable,
etc.) donde se ha registrado una informacion, en
si no constituyen el medio, a menos que la infor-
macion sea objeto de un tratamiento pedagdgico
que le permita ayudar a generar o producir un
aprendizaje. Es decir, el material y la informacion
juntos deben cumplir una funcién de mediacion
pedagdgica entre el objetivo de aprendizaje, el
contenido y el facilitador, hasta que se conviertan
en ayudas o medios didacticos. Esta funcion pe-
dagdgica incluye tres funciones:

O funcién motivadora, la cual se logra con ele-
mentos que llamen la atencién, provoquen el
interés y deseo de tomar una decision y accion;

O funcién mediadora, la que se relaciona con el
objetivo de aprendizaje, es decir, el cambio de-
seado, mediante el arreglo pedagdgico entre el
material y la informacion (contenido);

O funcién estructuradora, que se relaciona con
la organizacion de las actividades, que a tra-
vés del medio, va a ensefiar algo nuevoy pro-
vocar el desarrollo del nuevo aprendizaje.

En esta parte del capitulo, a manera de ejemplo y
guia que facilite al extensionista disefiar y produ-
cir materiales, se muestra el proceso a seguir en
la produccion de tres materiales de apoyo al tra-
bajo de extension forestal y agroforestal, junto con
sus principales caracteristicas y ventajas.

- - .

El rotafolio

Es un medio visual de comunicacion grupal, com-
puesto por un conjunto de "pliegos o folios™ que lle-
van impresos en forma secuencial y l6gica mensajes
escritos (textos) y visuales (dibujos). El rotafolio sirve
de apoyo en las tareas de capacitacion y extension
que realiza el extensionista. En América Central es
considerado como una de las herramientas mas ac-
cesibles, utiles y versétiles en la que el extensionista
se apoya para desarrollar sus actividades con los di-
ferentes actores comunitarios.

Caracteristicas del rotafolio: sus
partes y funciones.

0O  El contenido es el mensaje o informacion
que se ha plasmado en el material. El contenido
puede tener diferentes propositos, que estan de-
terminados dependiendo del resultado esperado
por el extensionista después de su uso. Puede ser
utilizado para informar, motivar o ensefiar un
nuevo mensaje.

20 \ OFI-CATIE




0 El tamafio de los folios: dependera del
tamafio del grupo y del ambiente donde se va a
utilizar. Ejemplo: en un salon, en la casa de un
productor o en su finca. Un tamafio tipico en Amé-
rica Central es de 17x22 pulgadas para grupos
no mayores de 18 personas.

O Los materiales mas usados para confec-
cionar el rotafolio son: papel periddico, vinil, tela
manta, laminas de plastico mate o cualquier otro
tipo de material flexible sobre el cual se pueda
imprimir textos y mensajes visuales. Dependien-
do de la intensidad de uso que tendra el rotafolio
y de la disponibilidad de presupuesto para pro-
ducirlo (si es solo para una charla; si es para ca-
pacitar varios grupos en un periodo mas o menos
largo; etc.), se determina el tipo de material y la
inversion a realizar en su produccion. Es impor-
tante reconocer que el extensionista, dependien-
do de su creatividad, podria utilizar cualquier
material local (desechos de papel, plastico, bol-
sas de fibras, de vinil u organicas, etc.) para con-
feccionar el rotafolio.

0 Bolsa o estuche para su transporte y
proteccion. Dependiendo del tipo de material y
del uso que se le quiere dar al rotafolio, se con-
fecciona una bolsa (de tela, pléstica o de vinil)
0 estuche (de PVC o carton) para su transporte
y proteccion. Esta cumple una funcion muy im-
portante ya que permite la proteccion y conser-
vacion del material para usos futuros. Ademas
facilita al extensionista transportar el rotafolio a
las comunidades donde se le impartird la charla
0 capacitacion.

O El caballete o soporte del rotafolio: En la
mayoria de los casos, se usa un caballete como
soporte del conjunto de folios a la hora de usar-
lo. Sin embargo, este se puede usar con sopor-
tes improvisados, tanto en el salon de capacita-
cion como en el campo. Ejemplo: en el campo
se pueden improvisar formas de usarlo colgan-
do el rotafolio debajo de un arbol; en el respal-
dar de una silla en un salén comunitario 0 una
escuela etc.

Cap. 1 - Guias para el uso del manual: Rivas

OFI-CATIE /

214



Arboles de Centroamérica

Ventajas del rotafolio

(] Es muy aceptado por los productores y per-
mite una comunicacion mas efectiva con gru-

pos de bajo nivel de escolaridad.

[] Permite al extensionista seguir la secuencia
l6gica en el desarrollo del contenido de un
tema.

[] Permite la combinacion de mensajes orales
con mensajes visuales y textos con lo cual se
logra que el contenido sea entendido mas fa-

cilmente por la audiencia.
L] Permite ilustrar las ideas o mensajes escritos

con dibujos y/o fotografias.
L] Sirve como material de capacitacion o para
reforzar una demostracion de método y/o de
resultados.

[] Se puede disefiar para grupos grandes a pe-
quefios (entre 5y 30 personas). El tamafio
ideal del grupo para el extensionista debe os-
cilar entre 16 y 20 participantes.

[] No necesita de ambientes especiales para
poderlo usar. Se puede usar en una sala de
clases, en un centro comunal, en la vivienda
del productor o en la misma parcela o finca.

22 \ OFI-CATIE

(] Es facil de disefiar por el extensionista.

(] Es durable si se le maneja y protege adecua-

damente.
[] Se puede hacer de diferentes materiales, in-

cluyendo de desecho local. Todo dependera
del presupuesto, del acceso que tenga el ex-
tensionista al material y de la intensidad de

uso que se le quiera dar.
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La cartilla popular es un medio masivo de comu-
nicacion, compuesto por un material impreso e
ilustrado en forma de cuadernillo, que tiene como
propdsito servir de apoyo al trabajo de extension
que realiza el extensionista. Su contenido 0 men-
saje se presenta en forma de sucesion logica, gra-
ficay escrita. El tratamiento comunicacional que
se le da al contenido esta definido de acuerdo a
las caracteristicas del grupo meta.

La cartilla popular debe servir al pequefio y me-
diano productor, como referencia y/o material de
consulta réapida sobre algun tema en particular.
Como ocurre con cualquier material de extension,
la cartilla popular no se debe concebir ni utilizar
como un elemento aislado. Debe ser parte com-
plementaria de una estrategia de facilitacion en el
proceso de capacitacion, comunicacion y exten-
sion forestal.

Caracteristicas de la cartilla
popular: sus partes y funciones

(I El contenido es una combinacion de texto y
mensajes visuales, los cuales se ordenan en
una forma secuencial y logica, con un trata-
miento comunicacional adecuado para el gru-
po meta al cual va dirigido. El formato debe
ser lo mas simple y preciso posible, de tal ma-
nera que sea de facil uso para el productor.

[ Su funcién es servir como material de consul-
ta para el productor, una vez que ha recibido
la capacitacion de parte del extensionista, €j.
con la ayuda del rotafolio.

(] El material de soporte para su disefio e im-
presion generalmente es papel bond 20, u otro
material dependiendo de la calidad deseada,
del costo y el presupuesto disponible.

(J La cantidad de paginas y su tamafio estaran
determinados por el formato de presentacion,
el volumen de contenido a plasmar en la car-
tillay de las preferencias de los productores o
usuarios de la misma.

Ventajas de la cartilla popular

[1Es muy atil en una metodologia de
multimedios, como estrategia de comunica-
cion de apoyo a la extension.

[] Permite una combinacion de textos y mensa-
jes visuales que ayudan a fijar y reforzar el
aprendizaje sobre el nuevo conocimiento.

[] Permite al productor seguir la secuencia l6gi-
ca en el proceso de adopcion.

[] Se puede usar en pequefios grupos de discu-
sion, durante o después del programa de ca-
pacitacion sobre el tema, para lo cual se ha
utilizado el rotafolio como material 0 medio
didactico. En este caso el extensionista, una
vez concluida su presentacion con la ayuda
del rotafolio, distribuye la cartilla popular en-
tre los participantes. Estos la revisan en pe-
quefios grupos para discutir su contenido y
fijarlo como un conocimiento nuevo.

[] Es un material que los participantes se pue-
den llevar a la casa y utilizarlo como material
de referencia o consulta durante el proceso
de toma de decisiones, sobre si adoptar 0 no
el contenido técnico o informacion impresa
en la cartilla popular.

[1 EI material se puede compartir con otros
miembros de la familia, o de la comunidad.

[] Es de relativamente facil disefio aunque se re-
quieren conocimientos y experiencias en el di-
sefio de materiales didacticos.

[] El costo de produccion es relativamente bajo,
el cual dependera del nimero del tiraje de la
edicion, la calidad del papel y de la cantidad
de colores.
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El plegable es un medio masivo de comunicacion
que se utiliza fundamentalmente con el propdsito
de informar, motivar e interesar a la poblacion
meta de la extension sobre determinado(s)
topico(s) o acciones a tomar sobre una situacion
dada. El plegable consiste en una hoja de papel,
como su nombre lo indica, doblada en dos, tres,
cuatro y hasta mas de cinco cuerpos o folios, so-
bre los cuales se imprimen mensajes escritos (le-
tras) y/o visuales. Ademas se le conoce como
trifoliar, triptico, etc.

El plegable, al igual que cualquier medio de di-
vulgacion, por si solo no cumple su misién o pro-
posito de comunicacion, pues requiere que vaya
acompafiado de otras metodologias de extension,
tales como reuniones, ferias, charlas, talleres de
capacitacion, conferencias, camparias radiales o
televisivas, sobre el mismo tema y con el mismo
proposito con el cual ha sido disefiado.

Sus partes y funciones

El contenido o mensaje es la informacion que el
extensionista desea divulgar entre su grupo meta.
Normalmente el contenido del plegable tiene el
propdsito de informar y/o motivar a la audiencia
sobre una situacion o accion que podria ser de
su interés y beneficio.
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Ventajas del plegable

(] Es de facil elaboracion por parte del extensio-
nista 0 personal del &rea de produccion de
material divulgativo del proyecto o programa.

[] Permite una combinacion de textos con di-
bujos y/o fotografias, lo que se facilita mas
por los avances con la tecnologia de las com-
putadoras. Sin embargo nunca se deben de-
jar de lado los recursos o materiales locales
que el extensionista tenga a mano en su agen-
cia de extension para disefiar y reproducir el
plegable.

[] Para su elaboracion solo se requiere papel
bond comun o cartulina. Dependera de la ca-
lidad deseada de impresion y del presupuesto
disponible para esta actividad.

(] Su produccion es relativamente de bajo costo
por unidad. Mientras mas alto es el nimero
de la edicion més econdmico es el costo por
unidad, o incluso lo puede imprimir el exten-
sionista en su oficina.

(] Es un medio masivo que puede ser bien diri-
gido al segmento de més interés de la pobla-
cion meta
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_Gula

hora se pasa de lo tedrico a lo préctico

tomando un caso hipotético de una comuni-
dad agraria. Con la informacién contenida en la
descripcion del caso, se muestra como preparar
materiales de extension que ayuden al extensio-
nista a informar, motivar y capacitar a un grupo
de pequefios y medianos productores, para ini-
ciar actividades de establecimiento y manejo de
plantaciones y sistemas agroforestales en la Isla

Encantadora. Esta guia se desarrolla tomando
como referencia los demas capitulos y apendices
del Manual Arboles Centroamericanos, y se toma
como tema: LA SELECCION DE ESPECIES DE AR-
BOLES APTAS PARA SU TERRENO.

Caso: La Isla Encantadora

g

=

Descripcion del area

La Isla Encantadora es uno de los sitios mas atrac-
tivos de América Central. En su territorio de 300
km? se encuentran dos grandes volcanes inactivos,
con alturas de hasta 1,694 msnm. Uno de ellos to-
davia conserva un exuberante bosque de nebliselva
en su parte mas alta, pese a la presion a que esta
sometido para su sustitucion por cultivos de café,
granos basicos, bananos y ganaderia.

Ambos volcanes han sido declarados Areas Protegidas.
Las normas aprobadas por la Comision del Medio Am-
biente de la Isla Encantadora fija el limite inferior del
Parque a partir de los 800 msnm, y a partir de esta
altura no se permiten labores agricolas (salvo aquellos
cafetales establecidos antes de declarar los dos volca-
nes como areas protegidas, no se permiten cafetales
nuevos, ni la eliminacion de sombras de los existentes),
el corte de &rboles 0 la caza de animales. Ademés, se ha
definido una Zona de Amortiguamiento entre los 400 y
800 msnm donde solo se permiten plantaciones fores-
tales o sistemas agroforestales con obras de conserva-
cion de sus fértiles suelos. De estos dos volcanes nacen
arroyos y rios que hacen de la Isla Encantadora un lu-
gar del que sus habitantes se sienten muy orgullosos,
siendo del interés de turistas nacionales y extranjeros.

Climay suelos

La temperatura promedio anual es de 25°C, con
bajas en invierno y alzas en la época de verano.
La humedad relativa anual es del 77% promedio,
alcanzando 85% en los meses de lluvias. Las ma-
yores temperaturas se registran en los meses de
marzo a mayo; posteriormente bajan las tempe-
raturas debido al aumento de la nubosidad du-
rante los meses de lluvia. Las temperaturas mas
bajas en la isla se registran en los meses de no-
viembre a enero.

Las lluvias anuales promedio alcanzan 1,660 mm.
El invierno o época de lluvias va desde mayo has-
ta noviembre, con un periodo seco llamado "ca-
nicula" en julio. Sin embargo, en los Gltimos afios
las lluvias han sido muy irregulares. El verano o
época seca se extiende normalmente desde di-
ciembre hasta mayo.

El tipo de suelos predominante es el franco-arci-
lloso, que alcanza un 70%, los suelos arcillosos
constituyen un 20% y los arenosos un 10 %. Al
norte de la Isla se encuentran 'Mollisoles’, un tipo
de suelos especialmente fértiles con profundida-
des mayores de un metro.
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Tipos de bosque

Podemos distinguir cuatro tipos de bosque o0 ha-
bitats en la Isla Encantadora (ver Anexo 1 para
mas informacion sobre los tipos de bosque):

Bosque seco : Se encuentran pequefias areas del
'bosque seco tropical' con especies de arboles
caducifolios (cambian su follaje anual) en medio
de &reas de cultivos de platano, maiz, arroz y fri-
joles. Se encuentran hasta los 400 msnm en la
parte este y hasta los 500 msnm en la parte oeste.
Este habitat se encuentra fuertemente amenazado
por la expansion agricola.

Bosque seco premontano: Entre 500 y 1000
msnm se da la transicion al bosque himedo pre-
montano. Los arboles presentan copas amplias
que sirven de sombra al cultivo de café. Se obser-
va abundancia de plantas epifitas y arbustos de
hasta 3 m de alto. En el suelo hay una vegetacion
muy escasa, y por los fuertes vientos se reduce la
altura o porte de los arboles y su densidad.

Bosque lluvioso premontano: comienzaauna
altura de 1000 msnm en la parte este que recibe
los vientos himedos y més arriba (1,200 metros)
en las faldas oeste de los volcanes. Las copas de
los &rboles son un poco mas pequefas. Esta area
no ha sufrido mayor influencia humana. Debido
a los fuertes vientos frecuentemente se hallan cla-
ros naturales.

Bosque montano bajo: Arriba de los 1,500
msnm inicia la nebliselva con nubosidad perma-
nente y con arboles de baja altura (hasta 10 m)
cubiertos al igual que el suelo, de musgos y hele-
chos. Al igual que el bosque muy hdimedo tropi-
cal, esta area se conserva sin mayores consecuen-
cias de las actividades humanas, salvo la agresion
(ue se da contra la fauna.

Poblacion

En la isla viven aproximadamente 10,000 perso-
nas distribuidas en 11 comunidades, con una con-
centracion poblacional en tres de ellas con una
tasa anual de crecimiento de un 3 %. La distribu-
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cion por edades muestra que el 45 % de la pobla-
cion es menor de 15 afios, el segmento entre 15y
65 afos suma un 49% del total; mientras que la
gente mayor de 65 afios representa un 6% del to-
tal. Existe un proceso de migracion interna, de
poblacion campesina hacia las zonas de suelos
mas fértiles, en busqueda de oportunidades de
tierras para producir y asentarse, lo que agudiza
la presion sobre las areas protegidas y sus zonas
de amortiguamiento.

Actividades econdmicas

La agricultura es la principal actividad, destacan-
dose el cultivo de platano que ha crecido en la
ultima década aprovechando los fértiles suelos vol-
canicos y precios favorables. Otros rubros impor-
tantes son: el arroz, frijoles, maiz, ajonjoli, san-
dia, tabaco y café.

Dada su condicion de isla, la pesca para subsis-
tencia es practicada por muchas familias, y tam-
bién hay algunos pescadores que se dedican a la
produccion para su venta al mercado local. El tu-
rismo ha crecido desde la década de los 90 gene-
rando algunas construcciones y servicios de hos-
pedaje, alimentacion y recreacion.

La mayoria de las familias campesinas posee una
parcela de tierra predominando los pequefios pro-
ductores (0-7 hectareas) y medianos producto-
res (7-35 hectareas). Sin embargo, hay un grupo
creciente de campesinos sin tierras, debido al ra-
pido crecimiento demografico y a la ocupacion
de las &reas cultivables de toda la isla. Dada la
presion sobre el uso de la tierra se evidencian
graves avances de deforestacion y rapida degra-
dacion de los suelos. Se estima que los pequefios
y medianos propietarios solo usan entre el 40 y
50 % de sus tierras para cultivos agricolas, debi-
do a que la otra parte de las tierras ya son poco
productivas y/o son fundamentalmente de voca-
cion forestal y agroforestal.
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La problematica y las soluciones

El medio ambiente se ha deteriorado fuertemente
en las dltimas dos décadas afectando la produc-
cion agricola y por consiguiente, la alimentacion
y los ingresos de las familias campesinas han dis-
minuido y carecen de alternativas de empleo en
la zona. La situacion de muchos agricultores es
critica por la falta de politicas de apoyo, los ma-
los inviernos "por la afeccion de la Corriente de
EINifio", la caida de rendimientos por erosion de
suelos, los altos precios de los insumos para la

produccion y para el hogar, y los impuestos que
deben pagar, al tiempo que caen los precios de
sus productos agricolas y ganaderos.

Luego de terminar con los bosques de uno de los
volcanes, la deforestacion avanza en el otro, pro-
vocando cambios en el clima local (mayor calor
y sequia), erosion de suelos, escasez de maderay
lefia, desaparicion de animales silvestres y la se-
quia de las fuentes de agua.

Por estas razones, es urgente buscar una salida a
su problematica econémica y ecoldgica a través
de la implementacion de un programa forestal/
agroforestal. Este programa debe ofrecer a los
productores opciones para mejorar sus condicio-

nes que incluyen el manejo de arboles (regene-
racion natural, establecimiento de plantaciones
y sistemas agroforestales) y que a la vez contri-
buye a la conservacion de las especies foresta-
les nativas.

Por gestion de los habitantes de La Isla Encanta-
dora, sus autoridades locales y una ONG con ex-
periencia en programas forestales, se dara inicio
al proyecto de fomento de arboles centroameri-
canos, Proyecto AMA.

El equipo de extensionistas forestales del proyec-
to tiene que prepararse para empezar con las ac-
tividades de extension, las cuales se inician con
diagnodsticos participativos sobre los intereses de
los propietarios de terrenos, quienes pretenden

integrar el establecimiento de arboles a los terre-
nos no cultivados (que por su nivel de degrada-
cion y fuertes pendientes estan ociosos) median-
te sistemas agroforestales y plantaciones.

En la Isla quedan reductos de especies latifoliadas,
las cuales por su alta calidad de la madera y su
valor comercial se han vuelto escasas y caras: el
cedro amargo (Cedrela odorata), cedro macho
(Trichilia hirta), la caoba (Swietenia humilis), el
laurel (Cordia alliodora), el pochote (Bombacop-
sis quinata), el guanacaste (Enterolobium cyclo-
carpum); etc. Otras especies han desaparecido
completamente. Como sombra en los cafetales se
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observan varias especies de ingas (Inga spp.). Aun-
que existe un interés, expresado por los mismos
agricultores, de no introducir especies exdticas, la
gente busca que se reintroduzcan especies desapa-
recidas de la isla y que se introduzcan especies
nativas de otras zonas del pais, principalmente aque-
llas que tengan buen crecimiento y rendimiento
para la produccion de madera de aserrioy que a la
vez puedan ayudar en la proteccion de los suelos.
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El uso del manual

Capitulo 3 - Pag. 73 - ;Para qué reforestar?

La reforestacion y el uso de arboles en fincas pue-
de contribuir a solucionar las problematicas de
la isla, mediante:

® el apoyo a los medios de sustento de los po-
bladores, principalmente por medio del uso de
arboles de uso mdltiple y frutales, que proveen
una variedad de productos que pueden ser con-
sumidos, usados en la construccion o vendidos.

Ademés, contribuye a:
®  Reducir la degradacion de suelos
®  Proteger las cuencas
®  Conservar la biodiversidad
®  Proveer servicios ambientales

Capitulo 3 - Pag. 75 - Naturaleza Integral

Debemos entender que la reforestacion solo es par-
te de la solucion. Nuestros esfuerzos fracasaran si
no mejoramos ademas las condiciones de la isla de
un modo integral: condiciones econdmicas, infraes-

tructuray accesos, recursos naturales, organizacion
y capacitacion personal. ES necesario tener en cuen-
ta la compleja realidad que enfrentan los agriculto-
res y entendamos su situacion particular.

Capitulo 3 - Pag. 84- Institucionalidad / Pag. 74 - Sostenibilidad

Para ser exitosos, los programas forestales comu-
nitarios necesitan tanto las cualidades de las or-
ganizaciones grandes como los de las pequefias;
sin embargo, la escala organizativa debe corres-

ponder con las necesidades. En cuanto a la
durabilidad del impacto del proyecto, este depen-
der& de un &mbito institucional duradero, que
asegure la continuacion del apoyo técnico y legal.

Capitulo 3 - Pag. 82- Estrategias de Extension / Pag. 88 Monitoreo e informacion

Es importante conocer las estrategias de extension
que han tenido éxito en el pasado y evitar aquellas
que no han funcionado bien. En particular, es im-
portante en este caso lograr la participacion activa
de los agricultores y evitar paternalismos.

Debemos evaluiar las caracteristicas biofisicas de
los sitios como base para el disefio de tecnolo-
gias, y realizar una seleccion previa de especies
potencialmente viables, en vez de probar un gran
nimero y eliminar las que no funcionen.

Capitulo 3 - Pag. 84 - Precios de venta y Escasez de productos / Capitulo 10 Descripciones de Especies

Al seleccionar las especies deberemos tener en
cuenta no solo el valor en mercado de los pro-
ductos sino también la estabilidad de los pre-
cios y la rentabilidad de la produccion. Por otra
parte, los productos escasos tienden a alcanzar
valores mas altos, por lo que es mejor imple-
mentar en este caso un programa que
diversifique la produccion.

Las especies seleccionadas deberan ser estudia-
das cuidadosamente usando como primera refe-
rencia las descripciones de especie en sus apar-
tados de usos y mercadeo.
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Los extensionistas, después de haber promovido
las actividades introductorias del proyecto AMA
en la Isla, tienen que ayudar a los propietarios de
terrenos en la seleccion de las especies que me-
jor llenan sus propios deseos o requerimientos
(de productos, etc.) y al mismo tiempo se adap-
ten a las condiciones del sitio donde se van a fo-

mentar y plantar los &rboles. En la Isla no hay
experiencias previas de un proyecto forestal ni
agroforestal, de manera que los conocimientos
locales de reforestacion son minimos, aunque
entre la gente mayor quedan los recuerdos de
los usos de unas especies aun existentes o0 ya
desaparecidas

Es por ello que los extensionistas, los cuales han
obtenido muy buenas experiencias en proyectos
forestales y agroforestales en otros sitios del pais,
quieren iniciar su trabajo, apoyandose con mate-
riales de extension, los cuales quieren desarro-
llar previo y durante la fase de motivacion y capa-
citacion de los pequefios y medianos propietarios
de tierras.

o S »

0s extensionistas han recibido orientacién
sobre la importancia y ventajas de apoyarse
en: un plegable, un rotafolio y una cartilla
popular para iniciar su trabajo de extension. Cada
uno de estos materiales forma parte de una meto-
dologia multimedios y cumple un propdsito de

comunicacion especifico. La fuente principal de
consulta técnica para preparar este material di-
déctico es el Manual de Arboles Centroamerica-
nos, y para la produccion de los materiales los
extensionistas siguen el siguiente plan:

MEDIO CRONOGRAMA

CRONOGRAMA

PERSONAS COSTOS

PREPRUEBA | PRODUCCION

RESPONSABLES ESTIMADOS

Agosto 2002 14 de

Plegable

20 al 30 de

agosto agosto

Extensionistas de La US$ 300.00
Isla Encantadora:
Pablo Martinez y

Pedro Pérez

OBJETIVO | Los extensionistas inician el “acercamiento” a la poblacion meta mediante visitas domiciliarias

para informar sobre el proyecto, entregando los plegables durante su presentacion.

Los pequefios y medianos propietarios de tierras de La Isla Encantadora, al leer la informacién
contenida en el plegable, quedan informados sobre la importancia y potencial econémico y

ecolégico de los drboles en sus propiedades
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Capitulo 3 - Pag. 79 - Identificacion de tecnologias

Para garantizar el éxito, la seleccion de especies y
el disefio de tecnologias debe ser verdaderamen-
te participativo, y el programa de extension ha de
aceptar que cada agricultor es diferente. Esto sig-

nifica que en vez de hacer enfasis en los aspectos
técnicos debemos fomentar la capacidad de cada
agricultor de tomar sus propias decisiones.

Capitulo 3 - Pag. 82 - Estrategias de Extension

La estrategia a emplear debe hacerse a un ritmo
que corresponda con el de los agricultores. Por
ello se divide el proceso en tres fases, cada una
haciendo uso de un material diferente: plegable a
modo de introduccion, rotafolio, para el intercam-
bio participativo de informacion, y la cartilla po-
pular, a modo de recordatorio y para permitir al

MEDIO CRONOGRAMA

CRONOGRAMA

agricultor adaptar la informacion a sus propias
necesidades. Otra parte de la estrategia consiste
en ofrecer asistencia técnica con nuevas especies
y tipos de manejo en las fincas. Por dltimo, el di-
sefio de los materiales de extension serd flexible
en las recomendaciones, de modo que permita la
adaptacion a cada agricultor y cada lugar.

PERSONAS COSTOS

PREPRUEBA | PRODUCCION

RESPONSABLES ESTIMADOS

Septiembre a
Octubre del 2002

Rotafolio

Septiembre | Octubre

Extensionistas de La Isla | US$ 1000.00
Encantadora:

Pablo Martinez y Pedro
Pérez Administrador del
Proyecto AMA.

OBJETIVO | Los extensionistas, al usar el rotafolio como recurso de apoyo diddctico para la capacitacion,

logran un mayor nimero de propietarios de tierras que hacen una seleccién de especies de darboles
a establecer, aptas para sus terrenos y sus propésitos.

Septiembre a
Octubre del 2002

Cartilla
Popular

Septiembre | Octubre

Extensionistas de La Isla | US$ 500.00
Encantadora:

Pablo Martinez y Pedro
Pérez, Administrador del
Proyecto AMA.

OBJETIVO | Los propietarios, después de ser capacitados, contardn con una fuente de consulta sobre los

pasos a seguir en el proceso de seleccién de las especies de arboles mds adecuadas para sus

necesidades y las condiciones de sitio de sus respectivos terrenos.
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(Elaboracién de guiones.de materiales de extensién>

Una vez que el plan de produccion esta claramente
definido y consensuado con la direccion del Pro-
yecto y se aseguran los recursos y los tiempos ne-
cesarios, se inicia la produccion de los materiales.
Lo primero es elaborar un guion, el cual permite

determinar paso por paso el desarrollo del conte-
nido del tema, tanto de textos como de los mensa-
jes visuales. Las paginas 32 a 49 ilustran un forma-
to de guion para la elaboracion de un plegable, un
rotafolio y una cartilla popular.

Guion para la produccion del plegable

Este guion tiene el propé- Tema

sito de ayudar al extensio-

nista a desarrollar un ple- _

gable para dar a conocer Medio:

masivamente la informa- Audiencia:

cion necesaria sobre los as-

pectos a considerar por el Tamafio grupo:

productor en su decision de N

qué especies de arbol  Proposito:

mesoamericano plantar en

su finca. El contenido parte # de cuerpos:

d_e la situ,aci_én biofisica y so- Tamafio papel

cioeconomica planteada en _

elEstudiodeCaso"Lalslagn-  Material:

cantadora” y de la informa- Disefio:

cion técnic_aysocioeconémi- Tintas:

ca contenida el Manual de _

Arboles de Centroamérica. Usuario:
Distribucion:

Seleccion de especies de arboles centroamericanos a
ser establecidos en fincas de pequefios y medianos pro-
pietarios de La Isla Encantadora.

Plegable

Pequefios y medianos propietarios de tierra de La Isla
Encantadora

500 pequefios y medianos productores

Servir como material informativo sobre la seleccion
de especies de arboles Centroamericanos.

Dos, impresos en ambas caras

8.5 x 11 pulgadas doblados en dos

Papel bond 20 o cartulina a color
Combinacion de textos con mensajes visuales

4 colores

Extensionistas forestales de la Isla Encantadora.

Masiva, en las comunidades de La Isla Encantadora

Folio Guidn técnico

Guion visual

(titulo)

Seleccione las espe-
cies de arbol més
aptas para su finca

(Crédito)
Proyecto Arboles

Mesoamericanos,
AMA
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0 Combinacidn texto y mensajes visuales.

0 Eltamafio del texto: Titulo y subtitulo: 20-16
ptos.

(0 Dibujo a colores que muestra una panora-
mica del propietario observando las caracteristi-
cas de su terreno y pensando en sus propias ne-
cesidades y qué especies plantar.

(0 Al pie incluir el logo del proyecto AMAy su
texto a 12 ptos.
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Folio

Guion técnico

Guion visual

¢Por qué es importante seleccionar
las especies de arbol més aptas
para su terreno?

Es importante seleccionar las especies de arbol cen-
troamericano adecuadas para su terreno y para lo que
usted las quiere (producto y sistema de plantacion). Si
es para una plantacion o para un sistema agroforestal,
es una decision que se toma en este momento. Imagi-
nese que hace cinco afios usted seleccion6 una espe-
cie que no crece bien en su terreno o no le sirve al
proposito para el cual usted la plantd. Entonces, antes
de tomar la decision de qué arbol plantar tome en cuen-
ta varios factores que a continuacion detallamos.

iCrecimiento rapido no es lo unico!

¢Qué debo tomar en cuenta para

hacer la mejor seleccion de la es-
pecie a plantar?

El mercado de la madera o lefia a producir.

¢Es apta para producir frutas?

(Es apta para proteccion de suelos?

O O 0o d

¢Es apta para un sistema agroforestal o para plan-
tacion pura?

O  ¢Cuales son las caracteristicas de mi terreno?

Usted no esta solo: nuestros
extensionistas estan para ayudarle

Si usted esta interesado 0 quiere mas informacion so-
bre el Proyecto Arboles Mesoamericanos, AMA, acér-
quese a los extensionistas 0 visite nuestras oficinas, en
la siguiente direccion:

E Entre los dos volcanes, 300 me-

tros al Norte de donde estaba el
Higueron, Isla Encantadora

U
U
U

Subtitulo: 16 ptos.
Textos: 12 ptos.

Combina texto con una idea vi-

sual que ilustre lo siguiente:

[J Diversidad de especies
(1 Diferentes usos y mercados

Cada factor se ilustra con una idea vi-
sual al lado del texto 0 una combina-
cion de los diferentes factores en un
solo dibujo. Ejemplos:

O

U
U

Venta de madera aserrada y venta
de lefia y/o carbon.

SAF, plantacion pura y frutales

llustracion que muestre la idea del
tipo de sitio.

Idea visual interpretando al Di-
rector del Proyecto Arboles
Mesoamericanos, AMA, quien di-
rige el mensaje al lector.

Dibujar el local de la oficina en-
tre los dos volcanes.

Anotar y resaltar la direccion con
algun simbolo para llamar la
atencion.
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Guion para la produccion del rotafolio
Con este guion se trata de cum- Tema: Seleccion de especies de arboles centroame-
plir con dos propositos: ricanos
1) mostrar el proceso a seguir Medio: Rotafolio
para producir un rotafolio sobre Audiencia: Pequefios y medianos propietarios de tierra
el tema seleccionado "Seleccion de la Isla Encantadora.
de Especies de Arboles Centro- Grupo meta: 16 a 20 propietarios de tierra por grupo a
americanos"; capacitar.
2) servir como GUIA para recu- Proposito: Servir como material de apoyo a la capacita-
rrir al contenido del MANUAL AR- cion sobre el tema de seleccion de especies
BOLES CENTROAMERICANGS, el de arboles centroamericanos.
cual sirve como fuente de con- # de folios: 9
sglta_ para elab_orar ellcoptenldo Tamafio folios: 17 x 22 pulgadas
técnico y socioeconomico del Material- Tel ¢
ROTAFOLIO y el desarrollo del ateral clamana
tema por parte de un extensio- Disefio: Texto con mensajes visuales a 4 colores
nista forestal Usuario: Extensionistas forestales de Isla Encantadora
Folio  Guion técnico Guioén visual
Portada del Rotafolio 0 Combinacion texto y visual
. O El tamafio del texto es de 2" en mayUsculas.
(titulo) o - -
) ) Usar combinacion de tamafios para el crédi-
Seleccione las especies to del material.
de arbol més aptas para O La idea visual, a colores, debe mostrar una
su finca panoramica de la finca de un propietario,
o donde él aparece observando sus caracteris-
(Credito) ticas y se pregunta qué especie plantar
Proyecto Arboles [ Tratar de mostrar que es una Isla con dos vol-
Mesoamericanos, AMA canes uno al lado del otro (un pequeno es-

pacio entre ambos)
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Folio Guion técnico

Guion visual

¢Por qué es importante seleccionar
las especies de arbol més aptas
para su terreno?

Factores a considerar:

1 Propésitos de la plantacion o sistema agrofo-
restal.

Especies de la zona

Otras especies potenciales.

Mercados de productos

Adaptabilidad de las especies al sitio o terreno.

Caracteristicas de las especies en diferentes sis-
temas de plantacion.

o o1 B WD

¢Por qué es importante el mercado
de productos al seleccionar las
especies a plantar?

0O (Cudles son las necesidades del productor?

O El'mercado para lefia, postes y madera de cons-
truccion.

0 Lademanday el precio para la madera de aserrio

O El mercado para otros productos arboreos no
maderables

O Ladiversificacion de los sistemas de produccion

Cuando nos decidimos a producir
madera de aserrio para el mercado
nacional nos interesa saber:

O El turno de la especie seleccionada: en bosque
4 natural o en plantaciones.

El diametro esperado al momento del turno
Importancia de la calidad: ;ésta paga?
Informacion disponible sobre la especie
Mercados y precios

I I [

El tamafio del texto para este titulo: 2 pul-
gadas. El tamafio de la parte descriptiva 1
pulgada.

[0 Destacar en el dibujo las caracteristi-
cas del terreno de la Isla Encantadora
(grado de pendiente, evidencias de de-
gradacion, parte alta conservados, etc.)

O Dibujo diversidad de especies en bos-
que natural de la Isla Encantadora (Ce-
dro Macho, Caoba, Pochote, Guanacas-
te, etc.)

O Dibujo actividad venta de madera. Mos-
trar plantacion pura y/o SAF al fondo.

Texto de titulo: 2 pulgadas. Textos descrip-
tivos 1 pulgada.

O Dibujo de diferentes usos de la madera
en lafinca. (postes para cercas, vivien-
da rural, corrales, almacenes, etc.)

[J Venta de manojos de lefia y de varas
para ranchos

[0 Puesto de venta de madera (Rétulo: Se
vende madera de cedro macho US$
0.50 la pulgada).

Texto de titulo: 2 pulgadas. Textos descrip-
tivos 1 pulgada

O Dibujo de los diferentes momentos de
aprovechamiento y didmetros (raleosy
turnos: 5, 12, 16 y 20 afios).

O Dibujo muestra calidad de madera de
mas valor. Si paga.

[0 Dibujo de agencia de extension del pro-
yecto: Productor busca informacion y
extensionista atiende
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Folio Guiodn técnico

Guion visual

¢Es el producto para la de-
manda local, nacional o de
exportacion?

Las especies para proteccion y
control de la erosion

(Me puede rendir otros productos?
00 Rompeviento

00 Recuperacion de suelos

0 Sombra de café o cacao

O Frutas

0 Forraje para ganado

Principales especies de la Isla
Encantadora: sus ventajas

O Cules son las principales especies de ar-
boles centroamericanos que se encuen-
tran en la Isla?

00 Usos tradicionales

00 Preferencias de los propietarios de fincas.

La adaptacion de las especies
al sitio de plantacion

00 ;Qué otras especies se comportan bien en
la Isla?
O Disponibilidad de informacion

Seleccion final de la/s especie/s
A MANERA DE RECORDATORIO

O Propdsito de la plantacion

O Caracterizacion del sitio

O Especies potenciales

00 El' mercado de los productos
O Disponibilidad de semillas

O j ool I} O | Ol
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Texto de titulo: 2 pulgadas. Textos descriptivos 1
pulgada.

Dibujar las tres posibilidades:

[ Ventade madera para cabafias turisticas de la Isla;

U Dibujo de venta de madera para el mercado
nacional

O Dibujo de accion de exportacion de madera

Texto de titulo: 2 pulgadas. Textos descriptivos 1
pulgada.

[J Mostrar un dibujo para cada una de estas po-
sibilidades

[J Puede combinar colores para resaltar algu-
nos aspectos importantes: ej. plantas de café
bajo sombra.

Texto de titulo: 2 pulgadas. Textos descriptivos 1
pulgada

U Dibujo mostrando diversidad de especies de
arboles combinados en bosque natural o SAF
tradicionales de la Isla

[0 Destacar las caracteristicas de algunas de ellas
dibujandola en el primer o medio plano.

Texto de titulo: 2 pulgadas. Textos descriptivos 1
pulgada.

O Dibujo de productor observando las caracteris-
ticas de su terreno y pensando en: temperatura,
precipitacion, tipo de suelos, pendientes, etc.

Texto de titulo: 2 pulgadas. Textos descriptivos 1
pulgada.

O Aqui se presenta un resumen de los aspectos
ma&s importantes a tomar en cuenta a la hora
de seleccionar la especie.

[J Para cada uno se disefia un dibujo o se escoje
algun aspecto de los que se incluyen en los
folios anteriores.
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Guion para la produccion de la Cartilla Popular

Con este guion se trata de cum-
plir con dos propésitos:

1) mostrar el proceso a seguir
para producir una cartilla popu-
lar sobre el tema seleccionado
"Seleccion de Especies de Arbo-
les Centroamericanos";

2) servir como GUIA para recu-
rrir al contenido del MANUAL AR-
BOLES CENTROAMERICANQS, el
cual sirve como fuente de con-
sulta para elaborar el contenido
técnico y socioecondmico de la
Cartilla Popular y el desarrollo
del tema por parte de un exten-
sionista forestal.

Tema:

Medio:
Audiencia:

Tamafio del
Grupo meta:
Proposito:

# de pégs.:
Tamafio :
Material:
Disefio:
Usuario:

Seleccion de especies de arboles centroameri-
canos

Cartilla popular

Pequefios y medianos propietarios de tierra de
la Isla Encantadora

500 propietarios de tierra.

Servir como material de referencia para los pro-
pietarios de tierra que participan en actividades
de capacitacion y/o extension del proyecto AMA.

12 péginas

8.5 x 11 pulgadas

Papel bond

Texto con mensajes visuales a 4 colores
Extensionistas forestales de La Isla Encantadora.

Folio

Guidn técnico

Guion visual

(titulo)

finca

(Crédito)

Portada

Proyecto Arboles
Mesoamericanos, AMA

Seleccione las especies de
arbol méas aptas para su

Una cartilla popular para
el productor

Combinacion texto y visual

El tamafio del texto 4 a 18 ptos. en mayUsculas.
Usar combinacion de tamafios para el crédito.

La idea visual, a colores, debe mostrar una pa-
noramica de la parcela de un propietario, don-
de €l aparece observando sus caracteristicas y
pensando qué especie plantar

Tratar de mostrar la Isla con dos volcanes uno
al lado del otro (un pequefio espacio entre am-
bos).

Siempre usar dibujo lineal con el mismo estilo
del rotafolio.
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Folio Guiodn técnico

Guion visual

)44

¢Consultar esta cartilla es importante para
tomar la mejor decision?

Como usted tomo la decision de plantar arboles en su pro-
piedad, es importante que elija las especies méas adecuadas.

Esta cartilla popular resume los pasos mas importantes a
tomar en cuenta para seleccionar las especies de arboles
para su finca y para lo que usted las desea en el futuro.

La idea es que la cartilla le sirva para consultar la informa-
cion al momento de tomar la decision final sobre qué espe-
cie de arbol va a plantar.

El extensionista esta interesado en seguirle ayudando. Fa-
vor contactarlo en la oficina del Proyecto.

El Entre los dos volcanes, 300 metros al Norte de
donde estaba el Higuerdn, Isla Encantadora

¢Por qué es importante seleccionar las espe-
cies de arbol més aptas para su terreno?

Factores a considerar:

00 Propositos de la plantacion o sistema agroforestal. An-
tes de tomar una decision el propietario del terreno
necesita tener muy claro lo que quiere y para qué. Tam-
bién eso ayudara para determinar el marco de planta-
cion y el tipo de manejo que debera dar a los arboles.

El mercado de productos forestales se toma

en cuenta al seleccionar la especie...
00 Mercado para el producto. Ejemplo, si pretende pro-
ducir y vender madera, entonces tendra que decidir
cual es la especie de mayor valor y su rendimento.

..antes de decidir pensar en:

Factores a considerar:

00 Las necesidades de productos para la finca

O El'mercado para lefia y madera de construccion
00 Lademanday el precio para la madera de aserrio

\ OFI-CATIE

O El titulo es de 24 ptos. El tama-
fio del texto de esta pagina debe
ser de 18 puntos.

O Dibuje un extensionista que esta
dando la informacién al produc-
tor. Debe ser un ambiente de
campo -de La Isla Encantadora-

El tamafio del texto para este titulo:
2 pulgadas. El tamafio de la parte
descriptiva 1 pulgada.

Texto de titulo: 24 ptos. Textos descripti-
vos 18 ptos.

[0 Mostrar plantacion puray/o SAF
al fondo o aparte y alrededor los
diferentes productos y servicios
obtenidos en cada caso.

Texto de titulo: 24 ptos. Textos descripti-
vos 18 ptos.

O Dibujo de diferentes usos de la
madera en lafinca. (postes para
cercas, vivienda rural, corrales,
almacenes, etc.)

[J Venta de manojos de lefia y de
varas para ranchos

[J Puesto de venta de madera con
un rétulo (Se vende madera de
cedro macho US$ 0.75 la pulga-
daltin,



Elija los drboles mds
adecuados para su terreno

""*xh
llllil Cartillal?gnular

Imagen del Folio#1 de la
cartilla popular

Factores importantes al elegir el drbol
adecuado para su terreno

1. Los productes y servicios deseados

claro o d.L"‘"&'ﬁ..m P gt SemiFay
SCEFLO ¥ para

Erxte le apuderd & determinor ¢l sishema de plantecidn

¥ 4l ranijo da fad drbalia plertadel I

=l
Imagen del Folio#3 de la
cartilla popular
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iConsultar esta cartilla es importante
para fomar la mejor decisiénl

Eﬂ
L
i
:

HETY
E
3
?

Erfre los dos wolcanes, 3 cuadros ol morte de domde
m-“'ﬁgh'h La Isla Encontadora.

>

Imagen del Folio#2 de la
cartilla popular

2, El Mercado para el Producte. ..

5i wited prefonds preducir y vender moders, effonced dels clegir
dricoles musiprobled com valer comercial y bpen rendimistin.
Aderrds ontes da decidie deta pardor &5,

O Lot necactidaded de produches

0 € mercode pera lefla v modera de congireceiia,

v N J 4 4
0 Lo demands y ol precin de fa modern aserrads

o
Imagen del Folio#4 de la
cartilla popular
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Folio Guiodn técnico

Guion visual

o1

¢Es el producto para la demanda: local,
nacional o para la exportacion?

Especies para proteccion o sistemas
agroforestales

O Caracteristicas de los arboles en diferentes sis-
temas de plantacion. Las especies forestales
no sirven todos los propositos. Unas sirven
para SAF y otras no. Ejemplos:

Controlar erosion
Rompeviento
Recuperacion de suelos
Sombra de café o cacao
Frutas

~J <= O

O 0O o0 o0ooogoo-™

Forraje para ganado
Proteccion de fuentes hidricas

Especies nativas de la zona

O Es preferible que el productor considere las
especies nativas de alto rendimiento en pro-
ductos o servicios. La ultima opcion deberia
ser la introduccion de especies exdticas a la
zona.

o terreno

00 Las especies seleccionadas deben tener buen
desarrollo en el sitio, por eso es necesario que
el extensionista y el productor estén bien fami-
liarizados con las caracteristicas del sitio. Ej:
suelos, clima, precipitacion, temperatura, altu-
ra, etc.

a Adaptacion de las especies al sitio

p46  \ OFI-CATIE

Texto de titulo: 24 ptos. Textos descriptivos 18 ptos.

Dibujar las tres posibilidades:

[ Venta de madera para cabafies turisticas de la Isla;

[J Dibujo de venta de madera para el mercado na-
cional

O Dibujo de accion de exportacion de madera

Texto de titulo: 24 ptos. Textos descriptivos 18 ptos.

(J Mostrar un dibujo para cada una de es-
tas posibilidades

[0 Puede combinar colores para resaltar al-
gunos aspectos importantes: ej. plantas
de café bajo sombra

[0 Usar una 0 méas laminas

Texto de titulo: 24 ptos. Textos descriptivos 18 ptos.

O Dibujo diversidad de especies en bosque
natural de la Isla Encantadora (Cedro Ma-
cho, Caoba, Pochote, Guanacaste, etc.)

Texto de titulo: 24 ptos. Textos descriptivos 18 ptos.

[ Destacar en el dibujo las caracteristicas
del terreno de la Isla Encantadora (grado
de pendiente, evidencias de degradacion,
parte alta conservados, etc.)




Usted decide: 5i el producte es para lo demanda
local, nacional o para la exportacion

Imagen del Folio#5de la
cartilla popular

=] hmlmmfmuwdrqn

W

Imagen del Folio#7 de la
cartilla popular
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3. Los coracteristicas de los drboles en diferentes
sistemas de plartacion

Lt drbabey {orestales na seven para todos los ites, UNod B8 usos &R

sintemes agreferesiales ofren no. El drbol forestol reguiers do
caracterital Epecalen parm fuaconar e un sotema ogrefarestal.

O Algunas orbelics Fencioman b
' oo sombra pors café o mcoe

Imagen del Folio#6 de la
cartilla popular

D En Cortmes Rempevantos

4. Lo existencia de especies nativas de la zona

Ex praferible que ufted conmders los drtoles ratives de ln foma con
alto rendimignto en producTas y Servicos.

F o

La ditima debe ser la introducciln
e exfitices a la rona.

Un drbal exdtico: es aquel que no es
native de ka zona donde queremos

Imagen del Folio#8 de la
cartilla popular
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5. Las condiciones del sitio o terreno permiten Si usted quiere producir madera

que un drbol se adapte o no aserrada debe tomar en cuenta...
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Cap. 1 - Guias para el uso del manual: Rivas

Folio

Guion técnico

Guion visual

U
U
1UE
U
U

N\

Para producir madera de aserrio se

toma en cuenta:

(Cuéntos afios se tardara para la corta final de
los &rboles?

La calidad del sitio; esto es muy importante.

El didmetro esperado de las tucas al momento
del aprovechamiento de los &rboles.

Si quiere buen precio hay que producir madera
de calidad.

Qué informacion esta disponible sobre la espe-
cie de &rboles y su manejo.

Texto de titulo: 24 ptos. Textos descriptivos 18 ptos.

[ Dibujo de tabla con los diferentes mo-
mentos de aprovechamiento (raleos y
turnos: 5, 12, 16 y 20 afios).

[0 Dibujo que muestra diametros a las dife-
rentes edades.

[ Dibujo que muestra la calidad de made-
ra de mas valor. Si paga.

[0 Dibujo de agencia de extension del pro-
yecto: Productor busca informacion y ex-
tensionista le atiende.

[ Jugar con la distribucion de textos y dibujos.

Especies Nombre Usos Manejo en finca
P
cientifico
Maderables 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9 10‘11‘12‘13‘14‘15‘16‘17‘18‘19
Cedro amargo Cedrela | v X x x x -~ x x |X x x x x - x - x x
odorata
Carapa
Cedro macho . . X X - X X X X X X X
guianensis
Caoba Swietenia XX X X X X X X X X X X
humilis
Genizaro Samanea X X X X X X X X X X X X X
saman
Guanacaste Enterolobium X X x x « x x N < x N R R .
cyclocarpum
Laurel Cordia XX X X X X XX X X X X X X X X
alliodora
Gliricidia
Madero Negro . Xooxoxox X x X ox ox o x X x X
sepium
Ceiba X X - x X - - X x X X X *
Ceiba
pentandra
. Simarouba X X X X X X X X X X X X X
Aceituno glauca
Tamarindo Dialium X oxox x xox x
guianense
Persea
Aguacate americana X - - X X X x X X X
Guayaba Psidium « ‘ X X x x  x x X
guajava
Achiote Bixaorellana | - X - X X X XX X
Anona Annona B X x
reticulata x o *
Carao Cassiagrandis | x x x | x = x x X
Jocote Spondias mombin| -- - X X X
Usos Manejo en finca
. . X.  Sombra cultivos XV. Control erosion XVII. Cortinas rompevientos
. VI. Herramientas VII. Frutal
L Aserrio 5 ! ru a'es XI. Potreros XVI. Huertos XVIII. Linderos
II. Construcciéon  IV. Lefa VIII. Forraje XIL Intercultivos XIV. Plantaciones XIX. Bosque natural
1I1. Postes V. Muebles IX.  Artesania XIIL. Cercas vivas
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= La validacion >

Los materiales ejemplo presentados previamente fueron
realizados, impresos y validados en Honduras en Octu-
bre 2002 en un total de 7 comunidades en las regiones
Centro, Sury Occidente. La validacion se hizo através de:

[J Entrevistas Individuales Semiestructuradas a produc-
tores y extensionistas, a quienes se hicieron pregun-
tas abiertas y cerradas.

[0 Un Taller de interpretacion y evaluacion de los mate-
riales de extension en cada region.

Las entrevistas incluyeron diferentes preguntas para los
extensionistas que para los productores. A los extensio-
nistas se les preguntd por la secuencia ldgica del tema, la
adaptabilidad del material a la zona o beneficiarios, la
claridad y facilidad de lectura, imégenes realistas, faciles
de visualizar y acordes con el texto. También sobre la
facilidad de uso, durabilidad y accesibilidad de la infor-
macion. A los productores se les pregunt6 grupalmente,
respecto de la combinacion de texto y dibujos, el orden
que se presenta el tema, la utilidad del material y la clari-
dad y facilidad de lectura. En cuanto a los dibujos, se les
preguntd que tan bien representaban la realidad, si el
tamafio era facil de visualizar y si representan bien lo que
esta escrito. En ambos casos, las respuestas a estas pre-
guntas eran en cuatro categorias: malo, regular, buenoy
muy bueno.

Los talleres utilizaron el rotafolio y el plegable y los eva-
luaron mediante las preguntas anteriores. A continua-
cion se presento la cartilla y se evalud, previamente a su
comparacion con el resto de materiales.

El plegabley la cartilla fueron evaluados como Muy Bue-
nos por los productores en las tres regiones, mientras
que el rotafolio fue evaluado como Bueno a Muy bueno
segun la region y preguntas realizadas. Fueron muchos
los comentarios positivos, respecto de lo mucho que va-
len estos materiales para aprender sobre los usos de los
arboles y concienciar sobre la importancia de conservar
el medio ambiente. Sin embargo, esto no quita para que
los materiales se puedan mejorar, pues siempre hubo
comentarios y puntos no bien claros o que se
malinterpretaron. Esto es lo que mas nos interesa, pues
demuestra que incluso los materiales disefiados por un
experto pueden ser mejorados tras un proceso de vali-
dacidn que nunca debe faltar en el proceso de elabora-
cion de materiales de extension.
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En los tres materiales ejemplo, las oportunidades para
mejorar los materiales fueron las siguientes:

Plegable

QO Pég. 1. La portada debe mostrar la zona de influen-
cia del proyecto. Esto es valido para otros materiales,
aunque en este caso no tenga demasiada importanciaal
tratarse de materiales ejemplo.

QO Pég. 2. Cambiar la forma de redaccion, de una pre-
gunta a una afirmacion: “Es muy importante elegir el
tipo de &rbol adecuado para su terreno”, y la redaccion
de ambos pérrafos de acuerdo a ello. Se sugirid afiadir
el nombre a los arboles, incluso los cientificos, y que
sean representativos de la zona.

QO Pég. 3. El titulo se presenta de nuevo como una afir-
macion, en vez de como una pregunta. Se creyd conve-
niente cambiar el orden de los factores, para evitar elegir
los &rboles pensando primero en la venta de productos
antes que en el deterioro ambiental. El dibujo del sistema
agroforestal debe ser mejorado pues hubo dificultad en
identificar el café y los arboles frutales.

Rotafolio

El principal cambio es su tamafio, pues es dificil de
visualizar en grupos mayores de 15 personas. La secuen-
cia de los folios debe ser similar a la de la cartilla. En
general se recomienda eliminar dibujos o fusionar su
contenido haciéndolos mas grandes

O Pég. 2. Aumentar el tamafio de letra.

QO Pég. 6. los dibujos de los factores climéticos son
muy abstractos, les hace falta texto, y ser més grandes

QO Pég. 8. Agregar nombres comunes y cientificos a
los &rboles

Cartilla
La cartilla no parecid requerir de cambios sustanciales.

Para la utilizacion de los tres materiales de extension en
conjunto es recomendable seguir la misma secuencia,
de esta manera se facilitara la combinacion de rotafolio-
plegable o rotafolio-cartilla buscando la plena atencion y
participacion de las personas que participen en el pro-
ceso de extension. No hay que olvidar que las ilustracio-
nes son importantes para ensefiar a personas que a ve-
ces no saben leer ni escribir.



a diversid

Aunque la region esté divida por fronteras politicas, los animales y
las plantas no reconocen estas fronteras. Al compartir condiciones
ecologicas parecidas, un agricultor en Choluteca (Honduras) pue-
de compartir mas con uno en Chinandega (Nicaragua) que con
otro hondurefio en Atlantida. Sin embargo, aunque los dos prime-
ros estan separados por unos pocos kilémetros, la frontera crea un
mundo de diferencias por motivos politicos y socioeconémicos. En
este capitulo consideramos el contexto fisico y biolégico de la re-
gion, y como este afecta el manejo de las plantaciones, mientras
que en el capitulo siguiente se plantea el contexto sociologico.

David Boshier, Jon Hellin, Bryan Finegan y
Donald Kass
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Los climas de América Central
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p. 53-55
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Los suelos de América Central
La diversidad de suelos de la Region
p. 6-7
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0 Macro y Micro Nutrientes 0  Materia organica
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Cap. 2 - La diversidad enriquece - clima y suelos: Boshier, Hellin, Finegan y Kass

América Central es una region de contrastes - de
diferencias y similitudes, tanto por motivos fisi-
cos, climaticos y bioldgicos, como por lo cultu-
ral, politico y econémico. Su posicidn geografica
entre los sistemas meteoroldgicos del Pacifico y
el Caribe, combinado con la altitud de sus monta-
fias y volcanes, crea un rango amplio de zonas
climéticas. Ademas, su papel en la historia
geoldgica como un puente entre los dos conti-
nentes Americanos ha resultado en una muy alta
concentracion de especies, tanto de animales
como de plantas. Esta riqueza de especies y diver-
sidad climatica ha creado un mosaico de comu-
nidades ecoldgicas, superimpuesto por diferen-
tes patrones de ocupacion y uso humano.

La region es sumamente susceptible a desastres
naturales, como terremotos, accion volcanica, tor-
mentas y huracanes. EI fenémeno climatoldgico
El Nifio contribuye periédicamente a generar con-
diciones climaticas extremas, como sequias y tor-
mentas intensas. Aparte de los dafios inmediatos

que causan (Ej. inundaciones, deslizamientos, se-
dimentacion excesiva en rios, pérdida de cose-
chas), la incidencia de estos desastres, junto con
la naturaleza montafiosa de gran parte de la re-
gion, también aumenta la vulnerabilidad del terre-
no a la degradacion debido a cualquier manejo hu-
mano inapropiado (Ej. deforestacion). La misma
degradacion de las cuencas es un circulo vicioso
(ue aumenta la probabilidad de dafios por tormen-
tas de menor intensidad, de modo que el manejo
del terreno en forma sostenible es todo un reto.

Las caracteristicas basicas de la region en cuanto
a clima, suelos y vegetacion son bien conocidas.
Sin embargo, no se puede considerar las opciones
para la plantacion de arboles, ni el manejo de bos-
ques, sin tomar en cuenta este contexto en el que
vive el agricultor en América Central. La diversidad
de suelos, climas, vegetacion, y su fragilidad, son
todos factores criticos al considerar lo que es fac-
tible para el manejo de arboles, y en la seleccion
de especies para cada sitio en particular.

Z I. Ve = I, - | ’-‘ 7 - ; I

El clima de cualquier lugar del mundo es clave
para determinar las posibilidades de agricultura
y de la misma manera en la siembra de arboles y
su crecimiento posterior. No menos sucede en
América Central, donde uno puede encontrarse
con un clima completamente diferente dentro de
poca distancia. Los climas de América Central re-
sultan de la interaccion de los vientos y presion
atmosférica estacionales, la proximidad al mar y
corrientes oceanicas, junto con la altitud de cada
sitio. Las montafias y sus vertientes influyen en los
patrones de clima, dividiendo la region en forma
muy general, en zonas climaticas con o sin una
época seca marcada.

En América Central uno puede
encontrarse con un clima diferente
dentro de poca distancia

Las bajuras del Pacifico se caracterizan por altas
temperaturas y una época seca prolongada, la cual
varia, con el sitio, de tres a ocho meses, con ex-
cepcion de la zona sur de Costa Rica y areas de
Panama, donde es de menor duracion. La tempo-
rada de lluvias se interrumpe o disminuye duran-
te julio/agosto con un periodo seco corto (0-5
semanas), conocido por varios nombres como
canicula, veranillo, o veranillo de San Juan. En
areas de Nicaragua y Costa Rica (Guanacaste), los
vientos fuertes durante la época seca aumentan el
impacto de la sequia por la evaporacion de la
humedad, ademas de la erosion que causan al
suelo descubierto. Aunque la cantidad de lluvia
que cae en el afio puede ser alta (800 a 4,000
mm en promedio), esta cae en pocos meses, con
lluvias intensas que traen problemas asociados
con el lavado de los suelos etc. La duracion de la
época seca y el comienzo de las lluvias no sola-
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mente varia de lugar a lugar, sino de afio a afio.
Como los agricultores bien lo saben, esta variabi-
lidad e incertidumbre en la duracion de la sequia
y de las lluvias es en gran medida responsable del
éxito o fracaso de sus cultivos, y requieren medi-
das para mantener la humedad (vea pags. 62 a
68). Para la sobrevivencia y crecimiento de los
arboles, la distribucion estacional de las lluvias
es un factor mucho més importante que los tota-
les anuales. Limita las especies que se pueden cul-
tivar y exige la siembra de los arbolitos al principio
de las lluvias para que tengan la oportunidad de
establecerse antes de la proxima sequia.

La cadena central de montafias que discurre por el
istmo corresponde a otra zona climatica. En su
mayoria se caracteriza también por una estacion
seca marcada y precipitaciones moderadamente
altas (1,000-3,500 mm). Generalmente, la parte
del norte (Guatemala, El Salvador, Honduras, nor-
te de Nicaragua) es mas seca que la del sur (norte
de Costa Rica hasta el centro de Panama). La tem-
peraturavaria principalmente con la altitud, cayen-
do un promedio de 0.6 °C por cada 100m de alti-
tud. El gradiente es mayor cuanto menor sea la
humedad, asi que durante la época seca con cielos
despejados en la noche las temperaturas bajan mas,
hasta tener escarcha en algunos sitios altos.

La ocurrencia de una época seca ha favorecido la
ocupacion humana de las mesetas centrales y las

Para la sobrevivenciay crecimiento de
los arboles, la distribucion estacional
de las lluvias es un factor mucho mas
importante que los totales anuales

bajuras del Pacifico, siendo las mas pobladas, con
la mayor concentracion de agricultura. Aunque
el fuego no es una caracteristica natural de estas
zonas, su uso por el ser humano ha facilitado la
roturacion de la tierra. Hoy en dia sobrevive me-
nos del 2% del bosque seco que antes existia en
las bajuras del Pacifico. La existencia en América
Central de grandes areas de pinares parece estar
vinculado también al uso del fuego.

Por la vertiente Atlantica (Caribefia), la menor
duracion de la época seca (0-3 meses) crea pro-
blemas para la produccion agricola. El crecimien-
to exuberante de la vegetacion en general y las
malezas en particular hacen mas dificil la limpie-
za y mantenimiento del terreno. La alta humedad
causa problemas en los cultivos de maiz y frijol
que son tradicionales de otras zonas (Ej.
germinacion del maiz aun estando en la planta,
ataques de hongos y bacterias). Como resultado,
estas areas han experimentado menos ocupacion
humana, y aun sobrevive mas bosque, aunque en
afios recientes ha habido un aumento dramético
en la poblacion.

o= Clima.local >

Aunque no podemos influenciar directamente los
grandes patrones climéticos con el manejo, si po-
demos afectar las condiciones locales. En una lo-
calidad se pierde el agua por la evaporacion y
evapotranspiracion (evaporacion junto con la
transpiracion de agua por los organismos). El
mantenimiento de una cobertura de arboles pue-
de regular las temperaturas y mejorar la disponi-
bilidad de agua. Las diferencias en temperaturas
entre sol y sombra son grandes, en particular en
relacion a la cobertura por arboles, con mayores
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diferencias a mayor altitud. En un bosque el folla-
je reduce la radiacion solar que llega al suelo, la
densidad de la vegetacion reduce la velocidad de
los vientos y ambos factores disminuyen la tem-
peraturay la evaporacion. Ademas, como las plan-
tas reflejan mas la radiacion solar que una super-
ficie sin plantas, la pérdida de agua por evapo-
transpiracion es menor que la pérdida por eva-
poracion de un sitio sin plantas. (ver paginas 62
a 68 para la aplicacion de estos principios al man-
tenimiento de humedad en el suelo).
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Mas fresco,
vieja, no se por \
qué este pais

se ha puesto
tan caliente  / 7

au Zonas ecologicas »

América Central presenta un complejo de varia-
cion climéticay ecoldgica. Existen varios sistemas
para clasificar el clima o la vegetacion de la re-
gién, cada uno con sus propias ventajas y desven-
tajas. EI més conocido es el sistema de Holdridge,
que define zonas de vida con base en valores pro-
medios anuales de temperatura, precipitacion y
evapotranspiracion potencial. Cada zona de vida
corresponde a una vegetacion (todo tipo de plan-
tas, no solo arboles) de fisionomia y estructura
particulares. Ejemplos bien conocidos son el bos-
que himedo tropical y el bosque seco tropical.

Holdridge establecid que las zonas de vida pue-
den dividirse en asociaciones, donde la estructu-
ra, lacomposiciony la diversidad del bosque res-
ponden a variaciones en caracteristicas locales
del suelo (humedad, nutrientes) o de clima (in-
tensidad de vientos, frecuencia de nieblas). Ejem-
plos bien conocidos en nuestra region son las
asociaciones de bosques de tierras bien drenadas
y las diferentes asociaciones en sitios de nivel
freatico alto, dentro de la zona de vida de bosque

muy hdimedo tropical. Los grandes rodales puros
de pinos en América Central, aparte de indicar la
alta incidencia de fuego, son buenos indicadores
del bajo estatus nutricional de los suelos. Asi, cier-
tas especies 0 asociaciones de vegetacion pue-
den indicar condiciones de suelo especificas y
ayudar en la seleccion de especies a plantar.
Aungue un mapa indique que una especie pue-
de crecer en ciertas condiciones de clima, es
posible que no se adapte a las condiciones loca-
les de suelo. Por ejemplo, Cordia alliodora cre-
ce bien en el clima del bosque lluvioso, pero no
en suelos con pH bajo y alto contenido de alu-
minio en los suelos. Por eso es tan importante
que al seleccionar una especie para plantar no
solamente se escoja la especie apropiada para los
propositos finales, sistema de manejo, condicio-
nes econdmicas y sociales (Vea capitulo 3), sino
también que se adapte a las condiciones del su
sitio en cuanto a suelo, clima, etc. (vea capitu-
lo 7 para mas detalles).
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Suelos

Obviamente la calidad del suelo es
un factor determinante en cuanto a
la capacidad productiva de un
terreno. También influye en la
provision de servicios ambientales,
como el flujo y calidad de agua y la
biodiversidad. Ademas, es un factor

@ Caracteristicas.de.los.suelos.de.America.Central »

Muchos de los suelos usados para agricultura tie-
nen limitaciones significativas en su productivi-
dad. Algunas son consecuencia directa de las con-
diciones bajo las cuales se formaron los suelos,
mientras que otras resultan del manejo que se les
da. La naturaleza y fertilidad de los suelos depen-
den de una serie de influencias: roca madre, re-
lieve, clima, crecimiento y descomposicion de ve-
getacion, tiempo, las cuales se combinan para de-
terminar las caracteristicas claves de un suelo:

O disponibilidad de nutrientes (en particular los
que limitan crecimiento en mucho suelos -
nitrégeno, fosforo, potasio)

acidez (pH)

caracteristicas fisicas (estructura y textura del
suelo)

profundidad

materia organica

capacidad de retencion de agua

salinidad

riqueza de los microorganismos en el suelo

O O

O 0Ogo.o

La roca madre influye en la formacion de suelos
en dos aspectos:

caracteristicas fisicas (textura, densidad,
estructura), que regulan la porosidad y

caracteristicas quimicas, que enriquecen
0 empobrecen los suelos de ciertos elementos
esenciales para el crecimiento de las plantas.
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La topografia y el relieve tienden a determinar la
profundidad de los suelos, con tendencia a ser
delgados en pendientes y profundos en planicies,
salvo cuando intervienen otros factores, como la
erosion por rios o lluvias. El relieve controla el
nivel freatico (nivel de agua) y asi influye en el
drenaje de los suelos. El relieve también afecta la
concentracion de elementos en el suelo. La abun-
dancia de lluvia puede eliminar muchos nutrien-
tes (calcio, magnesio, potasio, etc.) que son
importantes en el crecimiento de los cultivos y
arboles.

Las condiciones de suelo en América Central es-
tan relacionadas a la topografia y régimen de llu-
vias. Existe un contraste general en la formacion
de suelos Caribefios y del Pacifico, aunque la va-
riabilidad local también influye.

Los suelos mas fértiles en la vertiente caribefia es-
tan en las llanuras y bancos aluviales de los rios
principales, resultado de la alta precipitacion que
favorece el desbordamiento de los rios y que lleva
a deposicion aluvial. Aunque histéricamente estos
terrenos fueron de importancia para los cultivos
de grupos indigenas, hoy en dia la mayoria estan
ocupados con cultivos de exportacion manejados
por empresas grandes. En las llanuras aluviales de
la Mosquitia (este de Honduras y norte de Nicara-
gua) hay suelos pobres (cuarzo-arenosos) cubier-
tos de sabanas de pino, que son inadecuados para
el cultivo de muchos granos basicos. Colindando o
mezclado con estas sabanas hay areas de bosque
latifoliado que requieren suelo més rico. Sin em-
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critico en la seleccion de especies de
arboles a plantar.Aunque una especie
pueda crecer bien en una zona
climatica, es posible que no crezca
bien en todos los suelos que se
encuentran en esa zona. Muchas
veces la seleccidon de una especie que

no crece bien en un suelo especifico
puede resultar en el fracaso de la
plantacion. Por esta razon, es muy
importante tomar en cuenta la
informacion especifica para las especies
en cuanto a suelos,y no solo atender al
clima o tipo de bosque.

bargo los suelos maduros de las selvas tropicales
(oxisols), se caracterizan por el bajo contenido de
bases y por ser acidos (vea caja 2), lo cual limita
su fertilidad.

Los suelos del Pacifico son de origen volcanico
reciente, y localmente han sido afectados por
erupciones durante los ultimos 10,000 afios.
Como los volcanes activos estan més cercanos a
la costa Pacifica, donde las cenizas son llevadas
por los vientos dominantes, la renovacion de la
fertilidad de los suelos por esta accion ha sido
menor en la vertiente caribefia. A veces 0imos que
los suelos volcanicos son todos fértiles, aunque
en realidad son muy variables en calidad. Su fer-
tilidad depende tanto de la naturaleza del mate-
rial volcanico original como de su susceptibili-
dad hacia los procesos principales de la forma-
cion de suelos; clima (temperatura, humedad,
vientos), flora, fauna, relieve y drenaje, tiempo, y
el impacto humano. Su buena porosidad permite
cultivar en laderas con fuertes pendientes, aun-
que muchos muestran deficiencias de fosforo,
azufre y del micronutriente boro. En Honduras,
los suelos volcanicos son mas viejos, erosionados,
y de fertilidad reducida; con lixiviacion severa en
algunas areas y muy acidos.

El suelo de vegetacion decidua, que predomina
en la vertiente Pacifica, tiene tendencia a ser po-
bre en nitrdgeno y fosforo. Este tltimo muchas
veces es uno de los factores limitantes principa-
les en el crecimiento y rendimientos de cultivos.
Donde hay una época seca algunos suelos (como
los vertisols) tienden a acumular sales, dando un
pH mas bien neutro. En Nicaragua, algunos sue-
los profundos de cenizas tienen la desventaja de

drenar y secarse rapidamente, pero los suelos de
las costas de los lagos de Nicaragua y Managua,
con contenidos mas altos de arcilla, mantienen
mejor la humedad y asi han sido mas favorables
para el cultivo. Sin embargo, hay areas extensas
del llamado talpetate en el norte de Costa Rica y
el sur de Nicaragua, que son considerados anti-
guos flujos de lava. El talpetate forma una capa
relativamente impermeable cuya profundidad
puede variar desde muy cerca de la superficie a
dos metros en un area muy pequefia. El talpetate
puede impedir el crecimiento de raices, limitan-
do la capacidad de cultivos y arboles de aguantar
periodos secos.

Los vientos también pueden causar erosion en
suelos al descubierto, en particular en topogra-
fias planas o de pendiente moderada. En el no-
roeste de Nicaragua (zona de Ledny Chinandega) se
han presentado problemas graves con erosion por
viento, necesitando rompevientos para reducirla.

El fosforo es muchas veces uno de los
factores limitantes principales en el
crecimiento y rendimientos de cultivos
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¢Qué son macro y micronutrientes - por qué son importantes?

Las plantas, y los arboles como tales, requieren
para crecer del carbono, hidrdgeno y oxigeno que
se encuentran en el aire y en el agua. Ademas,
requieren por los menos 13 elementos que, con
la excepcion de nitrogeno, se derivan principal-
mente del suelo. Estos nutrientes entran al suelo
por los procesos de erosion de la roca madre. La
atmosfera es la fuente de nitrogeno, el cual es fi-
jado principalmente por microorganismos espe-
cializados, para que este disponible para las plan-
tas. Dentro de los suelos, los nutrientes existen
en cuatro formas: en materia organica; en pie-
dras, cristales, etc; como iones dentro de la solu-
cion del suelo; y ‘adsorbidos' en las superficies
de minerales y materia organica. Los nutrientes
se clasifican como macro o micro. Los
macronutrientes son requeridos en cantidades
mayores y su disponibilidad muchas veces limita
el crecimiento de plantas. Los micronutrientes se
necesitan en pequefias cantidades y por lo gene-
ral estan disponibles en cantidades adecuadas en

el suelo. Sin embargo, el que se requieran en pe-
quefias cantidades no quiere decir que no sean
importantes y las plantas no pueden sobrevivir sin
ellos en absoluto. Por otro lado, al necesitar solo
pequefias cantidades, una concentracion excesi-
va de ellos provoca un efecto toxico que impide
el crecimiento e incluso puede causar la muerte
de las plantas. Los suelos con una baja capacidad
de intercambio de bases (CIC) son bajos en nu-
trientes y por lo tanto, de baja fertilidad.

Macro-nutrientes Micro-nutrientes

Nitrogeno (N) Boro (B)
Fosforo (P) Cloro (Cl)
Potasio (K) Cobre (Cu)
Calcio (Ca) Manganeso (Mn)
Magnesio (Mg) Molibdeno (Mb)
Azufre (5) Hierro (Fe)

Zinc (Zn)

Acidez de los suelos

La lluvia y la temperatura controlan la intensidad del
lavado de nutrientes (lixiviacion) y erosion de minera-
les y asi tienen una mayor influencia sobre las propieda-
des quimicas de los suelos, especialmente acidez,
alcalinidad y salinidad. La acidez (indicada por valores
de pH menores de 7) esta asociada con suelos lixiviados,
mientras que la alcalinidad (valores de pH mayores de
7) ocurre principalmente en zonas secas. Los suelos
demasiado é&cidos o alcalinos tienen un impacto negati-
vo sobre la habilidad de las plantas para tomar nutrien-
tes del suelo. Con pH menor de 4 o mayor de 8 se pre-
sentan problemas graves, aunque hay especies que tole-
ran pH muy bajos (Ej. Pinus spp. Vochysia spp.).
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de Suelos

Suelos principales de América Central

Alfisols - con propiedades de fertilidad favorables,
con alta concentracion de calcio y magnesio, pH alto.
Més fértiles y productivos en comparacion con los
oxisols y ultisols, pero mas erosionados que los
inceptisols. Ocurren en zonas templadas a calientes
con una estacion seca prolongada. También se pue-
den formar en &reas mas humedas cerca de los volca-
nes, donde hay buena entrada de nutrientes.Tienen li-
mitaciones fisicas severas (mayores que los oxisols y
ultisols) con deterioro répido de estructura,
encostramiento, compactacion, cementacion, erosion
acelerada debida a escorrentia superficial y estrés
hidrico durante la época seca.

Andosols - muy fértiles, con origen de ceniza volcé-
nica, ocurren muchas veces en laderas de montafias.
Con estructura porosa y estable, son abundantes en
calcio, magnesio y potasio, pero frecuentemente ba-
jos en nitrogeno, azufre y boro. El fésforo muchas
veces no esta disponible por estar adsorbido por las
arcillas que forman parte de las cenizas volcénicas.

Entisols - son suelos de formacidn reciente donde hay
todavia bastante materia prima no descompuesta. Tam-
bién incluye los suelos aluviales que son muy importan-
tes en la agricultura. La fertilidad nativa puede variar
mucha conforme la materia prima-los suelos aluviales
en general son muy fértiles. Las textura es frecuente-
mente muy gruesa mejorando el drenaje pero reducien-
do la capacidad de retener agua y nutrientes.

Histosols - alto contenido de materia orgéanica en el
horizonte superficial (40-100cm). Suelos formados en
planicies himedas, que pueden ser altamente produc-
tivos con un buen manejo del agua.

Mollisols - suelos profundos con buen drenaje, férti-
les y altamente productivos. La superficie se caracteri-
za por un alto contenido de materia organica y una
estructura granular bien definida. Sin embargo, un mal
manejo puede llevar a compactacion, erosion, y pér-
dida de nutrientes, con los consecuentes problemas
fisicos y nutricionales. Las &reas de talpetate ocurren
més frecuentemente en Mollisols.

Oxisols - de buena estructuray drenaje debido a una fuer-
te agregacion de arcilla, ocurren en zonas con una época
seca marcada. De baja fertilidad (bajo pH y CIC) y asi bajo
potencial para agricultura de subsistencia. Alto potencial

para agricultura de altos insumos (riego, abono y mecani-
zacion). La ocurrencia de vegetacion de sabana en oxisols
puede ser el resultado de la degradacion del bosque y sus
suelos. No son muy extensos en América Central, mostran-
do mayor ocurrencia en Panamd, a veces con problemas
de toxicidad de manganeso y aluminio.

Spodosols - ocurren en areas muy altas y himedas
baja vegetacion que aumenta la &cidez del suelo. Son
muy extensos en el Cerro de la Muerte (Costa Rica).
En general solamente pueden ser utilizados para culti-
vos y arboles que tienen buena tolerancia a la acidez y
los elementos toxicos asociados con la acidez.

Ultisols - parecidos a los oxisols pero con menos
lixiviacion, mayores reservas de nutrientes y una efec-
tiva capacidad de intercambio de bases. Tendencia a
ser profundos, bien drenados y facilmente cultivados.
La productividad esta severamente limitada por acidez
muy alta (pH 4 a 5) combinado con estatus bajo de
nutrientes (nitrdgeno, fosforo, calcio). En algunos
ultisols, altas concentraciones de aluminio o manga-
neso inhiben el desarrollo de raices, aumentando la
vulnerabilidad de las plantas a sequias, y reduce su
capacidad de absorber nutrientes. La aplicacion de nu-
trientes puede reducir los altos niveles de aluminio y
aumentar los rendimientos. Sin embargo, los altos
insumos de quimicos (como abono, cal, yeso) reque-
ridos para reducir la acidez, estan fuera del alcance
de muchos agricultores, y por si mismos no son sufi-
cientes para sostener rendimientos a largo plazo. Por
eso, es importante seleccionar las especies a plantar
con capacidad para crecer en condiciones con alta
saturacion de aluminio (p.ej. Vochysia ferruginea).
El deterioro en la estructura del suelo bajo agricultura
mecanizada intensiva lleva a encostramientos,
compactacion de la superficie y del subsuelo,
escorrentia superficial y erosion acelerada.

Vertisols - suelos oscuros y fértiles de areas planas
cuyo mayor limitante son sus caracteristicas fisicas. La
alta concentracion de arcilla lo hace un suelo fisica-
mente inestable, dando problemas para la agricultu-
ra. Al mojarse se expande y encharca de agua mien-
tras que al secarse produce grietas profundas. Alto
potencial para la produccion con drenaje o si se utili-
zan especies que soporten este ciclo de mojarse y se-
carse (p.ej. arroz, Bombacopsis quinata).
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\4 Limitaciones al cultivo de los principales suelos tropicales
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de de estructural tacion enraizamiento en América
nutrientes nutrientes Central
. - laminar
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Andosols P, S - - - crcavas - 8.2 %
Entisols P = Estructura suelts, - carcavas superficial 16.1%
granulosa
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Vertisols
Oxisols
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Alfisols
Alfisols
Ultisols
Ultisols
Vertisols
Oxisols
Fertilidad Estructura
eor
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Se habla pero no hay comunicacion:
hablemos el lenguaje de los agricultores.

Las palabras que los agricultores y técnicos utili-
zan para describir los suelos no son necesaria-
mente las mismas. Los técnicos tienden a usar tér-
minos analiticos y cuantitativos como pH o estatus
de nutrientes. En cambio, los agricultores usan
términos mas descriptivos, de facil reconocimien-
to en el campo, que a menudo estan directamen-
te relacionados con las condiciones del suelo y
su capacidad productiva. Tales términos son
netamente cualitativos y subjetivos, y como conse-
cuencia a veces son despreciados por los técnicos.

El lenguaje de los agricultores

En América Central son relativamente pocos los
agricultores que se refieren a suelo: es mas fre-
cuente escuchar tierra o terreno. Muchos dife-
rencian entre suelos por: su color (trata princi-
palmente de materia organica), su facilidad para
trabajar (estructura y compactacion), lo mojado
0 seco del suelo (drenaje, capacidad de infiltra-
cion y retencion de agua), textura y profundidad
de la capa superficial (indicadores de erosion y
potencial de produccion). Se puede dividir estos
términos descriptivos de suelo en dos categorias
relacionadas: facilidad de manejo (suave - no
inunda y facil de surcar etc.) y productividad (os-
curo - contenido de materia organica alta etc.).

Son pocos los agricultores que usan la palabra fértil
cuando hablan de buena tierra, mas bien usan pala-
bras como fuerte o débil. Tienden a usar abono
para describir la capa fértil, y también para la vege-
tacion en descomposicion en la superficie del suelo,
y para fertilizante de origen organico o quimico. Se
caracteriza como buena tierra la que produce mas
con menos abono. A veces usan especies de plantas
como indicadores de la calidad de tierra - tierra con
zacate se describe como caliente y no es deseable.

Las definiciones de mala tierra van vinculadas a con-
ceptos de degradacion de la tierra. Asi, los agriculto-
res explican que los rendimientos son bajos porque la
tierra necesita abono. La tierra necesita abono por
estar degradada. Esta degradada porque solo hay una

capa superficial de tierra sobre la roca madre - antes
quemaron la tierra lo cual destruyd mucho del abo-
no. Para los procesos de erosion pueden referirse al
lavado del abono o la pérdida de los jugos del suelo,
0 hablar de arrastre en vez de erosion.

Encontremos un lenguaje comdn

Una apreciacion mayor de los términos usados
por los agricultores facilitara la comunicacion y
comprension entre extensionistas, investigado-
res y agricultores. Una comunicacion mejor por
un lenguaje comdn fortalecera la confianza de
los agricultores en las sugerencias de forasteros
y aumentara su receptividad a nuevas ideas, en
particular cuando piensan en sus necesidades y
preocupaciones.

Un ejemplo interesante es el uso de la palabra hielo
por agricultores en Honduras para describir varias
enfermedades en sus cultivos, en particular de las
hojas. Algunos extensionistas pensaron que los agri-
cultores verdaderamente creyeron que sus cultivos
se congelarony se burlaron de ellos. En cuanto com-
prendieron el verdadero uso de la palabra, los res-
petaron méas y empezaron a usar el término para
platicar con ellos. Compartieron un lenguaje
comun, para mejorar la comunicacion.

En programas forestales el hacer énfasis sobre la
materia organica (abono) puede proveer un
puente entre el lenguaje de agricultores y técni-
cos, y una base para mejorar el potencial pro-
ductivo del suelo. Los agricultores de toda Améri-
ca Central reconocen la importancia de la mate-
ria organica y el abono organico para dar forta-
leza a la tierra, mejorar la estructura y conservar
la humedad del suelo. Asi, en lugar de poner én-
fasis en el control de la erosion, los extensionis-
tas podrian discutir en los programas de siembra
de arboles el abono en el contexto de la cantidad
de lombrices en la tierra, la facilidad con que un
machete entra al suelo o el color oscuro de este.
En términos practicos, facilitara incluir nuevos
componentes, como el cultivo de abono verde.
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La falta de materia organica en el suelo estd muy
difundida (por razones bioldgicas y de manejo),
resultando en menor fertilidad, retencion de hu-
medad y trabajabilidad del suelo. La produccion
y mantenimiento de materia organica es en parte
una funcion de la temperatura. A temperaturas
ambientales mayores de 24°C (lo normal en mu-
chas zonas de la region), la tasa de degradacion
de materia organica por microorganismos exce-
de la de produccion, y asi no se acumula en el
suelo. Ademas, la materia organica se mineraliza
rapidamente al inicio de la época lluviosa en cli-
mas estacionales (p.ej. vertiente del Pacifico) y el
perfil de los suelos se modifica en pocas sema-
nas; la condicion opuesta es la de una region no
estacional, con suelos pobres durante el afio como
consecuencia del arrastre por lluvias.

El tipo de vegetacion también puede influir en la
calidad de los suelos a través de la descomposi-
cién e incorporacion del mantillo a la materia
organica. Compuestos quimicos en las hojas de
algunas plantas no solo afectan cuéles animales
pueden comerlas, sino que pueden influenciar
cuéles plantas crecen alrededor. Los organismos
del suelo (p.ej. termitas, hormigas, lombrices)
tienen un papel muy importante en la digestion
del mantillo y en aumentar su aireacion. La pre-
sencia de termiteros modifica positivamente el con-
tenido de nutrientes, y con ello favorece el creci-

miento de plantas cuya tolerancia a la escasez de
nutrientes no les permitiria vivir en ese sitio.

Como muchos de los suelos de la region son defi-
cientes en su capacidad para mantener la fertili-
dad (p.ej. Andosols, Alfisols, Ultisols, Oxisols),
toman importancia las técnicas que aumentan o
mantienen la fertilidad. Las buenas practicas de
uso de la tierra (vea abajo), aparte de reducir el
peligro de erosion, pueden reponer los niveles
de materia organica y aumentar la cantidad y di-
versidad de organismos beneficiosos en el suelo.
Por lo tanto, el mantenimiento de materia organi-
caen el suelo es clave. El uso de abonos de fuen-
tes industriales y naturales ha sido la fuente prin-
cipal de nutrientes (en particular nitrogeno y fos-
foro) para aumentar el rendimiento de los culti-
vos. Sin embargo, la provision de nutrientes por
abonos industriales solamente puede aportar una
restauracion parcial de la fertilidad del suelo esen-
cial para el crecimiento de plantas - sean cultivos
0 arboles. Ademas, para muchos agricultores la
compra de abonos esta fuera de su alcance. Pre-
fieren minimizar sus riesgos (ver Capitulo 3: "Con-
sideraciones econdmicas - la reduccion de ries-
gos" pag. 85), en vez de tomar un préstamo para
comprar abono, ya que aumenta sus riesgos de
no recuperar la inversion, por falta de lluvias o
precios bajos de la cosecha final.

B Erosion del suelo  —

El manejo del suelo es un reto. Muchas veces no
se considera la capacidad de la tierra de ser
manejada en forma sostenible para mantener
a una familia. Se oye, "No hay tierra mala; lo
que no hay es gente para trabajarla”. Sin
embargo, en América Central casi todo el te-
rreno con adecuada lluvia, pendientes mode-
radas (sin pensar en tierra plana) y suelos ade-
cuados ya ha sido tomado. Lo que queda son
laderas con pendientes demasiado fuertes, sue-
los demasiado pobres en textura o nutrientes o
demasiado himedos por razdn de lluvias exce-
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sivas 0 drenaje inadecuado. Asi, la mayoria de la
gente se encuentra en laderas, practicando una
agricultura de subsistencia o de produccion baja
de cultivos comerciales. Estos agroecosistemas de
ladera cubren &reas grandes en América Central y
sostienen millones de personas.

El cultivo sostenible de laderas fuertes presenta
retos severos. Las pendientes, combinadas con las
lluvias intensas al principio y durante la época llu-
viosa, hacen los terrenos muy susceptibles a la
erosion. Con la falta de cobertura al inicio de la



temporada de lluvias los agregados de suelo se
rompen facilmente con la fuerza de la lluvia, lle-
vando a la pérdida del suelo fértil (capa fértil). La
tierra bajo cultivo tiene menor proteccion durante
el establecimiento de los cultivos. La quema de te-
rreno antes de plantar aumenta el peligro de ero-
sion, ademas de perder la materia organica, y vola-
tilizar nutrientes importantes en la fertilidad de sue-
lo. En particular se pierde carbono y nitrégeno junto
con calcio, potasio y fosforo.

Una de las formas mas efectivas para reducir la
erosion y mejorar la calidad del suelo es proteger
su superficie del impacto de las gotas de lluvia y
agregar materia organica. No quemar y dejar los
desechos de cultivos como un mulch es una medi-
da de conservacion del suelo y humedad muy efec-
tiva durante afios de precipitacion normal o por
debajo de lo normal (vea los ejemplos del proyec-
to LUPE y el sistema Quezungual en Cajas 6y 8). La
capa de mulch disipa el impacto erosivo de las go-
tas de lluvia y obstruye el flujo superficial de agua.
La reduccion en erosion por el impacto de gotas
de lluvia no aumenta de igual forma como aumen-
ta la cobertura. Cantidades relativamente bajas de
cobertura tienen un fuerte impacto en reducir la
erosion. Con una cobertura de 40% de la superfi-
cie del suelo la erosion por el impacto de gotas de
lluvia puede reducirse hasta un 90%.

En tierras himedas bajas, el uso de mulch puede ayudar a
controlar el crecimiento exuberante de malezas, lo cual es
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Existe una alta susceptibilidad a
deslizamientos cuando la capa fértil
esta saturada durante periodos
prolongados de lluvia

un serio problema asociado a la agriculturay agroforeste-
ria en esta zona. Sin embargo, puede traer sus problemas
de excesiva humedad e infecciones por hongos.

En afios con lluvias mayores de lo normal, la protec-
cion de la superficie del suelo no es el Gnico factor
que determina la erosion de suelo, pues existe una
alta susceptibilidad a deslizamientos al saturarse la capa
fértil. La percolacion del agua disminuye al penetrar al
suelo y hace mas probable que el horizonte superficial
Ilegue a saturarse durante un periodo prolongado de
lluvia. EI peso del agua en el suelo se combina con la
fuerza de la gravedad en las laderas y hace més proba-
ble que el suelo se deslice sobre la interfase entre el
horizonte superficial saturado y el subsuelo, més
compactado. Para reducir el riesgo de deslizamientos
se puede combinar el uso de una capa de mulch con
alguna otra préctica que ayude a "amarrar” el sueloala
ladera. El uso de barreras vivas de especies con raices
profundas (p.e). zacate valeriana -Vetiveria zizanioi-
des, zacate limén - Cymbopogon citratus, zacate
napier, capin elefante o zacate de Taiwan - Pennisetum
purpureum, madreado - Gliricidia sepium) alo lar-
go de curvas de nivel puede ayudar (aunque no ga-
rantiza) a "amarrar" el suelo a la ladera durante afios
con lluvias por encima de lo normal.

~

No quemar para mantener la fertilidad en agricultura de ladera

el proyecto LUPE

En laderas del departamento de Choluteca, Hon-
duras, el proyecto LUPE (Mejora de la producti-
vidad de la tierra) trabajo con agricultores de
subsistencia para mejorar la conservacion de sus
suelos, y al mismo tiempo aumentar los rendi-
mientos e ingresos economicos de sus cultivos.
El proyecto utilizd un programa de educacion para
convencer a los agricultores de los beneficios de
no quemar los desechos de sus cultivos, sino de-
jarlos en sus parcelas como un mulch para: agre-
Gar materia organica y nutrientes al suelo, con-

servar humedad, regular la temperatura del sue-
lo y reducir la erosion. El sistema tradicional de
corte y quema perdia un promedio de 92 tonela-
das de suelo por ha por afio, a cambio de 0.9
toneladas/ha/afio en sitios con las medidas de
proteccion. A pesar de un aumento en insumos
de labor en la preparacion del terreno para plan-
tar (método de corte y mulch: 12 jornadas/ha;
corte y quema tradicional: 6 jornadas/ha), la
mayoria de los agricultores en la region decidie-
ron en forma voluntaria no quemar sus terrenos./
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i El producto
centroamericano
de mayor
exportacion
es Su propio
suelo!

64 \ OFI-CATIE



Cap. 2 - La diversidad enriquece - clima y suelos: Boshier, Hellin, Finegan y Kass

Se estima que la mitad de la tierra de ladera bajo
cultivo muestra sefiales de degradacion severa. Como
consecuencia de la naturaleza de los suelos y la de-
gradacion por el ser humano, la capacidad de estas
tierras para suplir las necesidades de subsistencia
puede estar seriamente comprometida. A veces se
promociona la plantacion de arboles como parte de
un esfuerzo de conservacion del suelo y el agua. El
método convencional de conservacion hace el vincu-
lo entre la pérdida de productividad de la tierra con la
pérdida de suelo y busca controlarla mediante el uso
de barreras mecanicas (p.gj. terrazas, paredes de ro-
cas, barreras vivas). La conservacion de suelos se ve
COMO Un primer paso para aumentar rendimientos.
Este enfoque trae una serie de problemas: los agri-
cultores raramente ven la conservacion de suelo y
agua como una prioridad, pues es poco probable
que las barreras vivas traigan alguna mejora sustan-
cial en la productividad (o menores reducciones en
productividad durante periodos de escasez de agua).

Un enfoque solamente en la pérdida de suelo pierde
el punto principal. No es tanto el volumen de suelo
perdido lo que es critico, si no la calidad del que
queda. Como muestra la Caja 7, la produccion sub-
siguiente esta directamente vinculada al suelo que
queda y no al suelo perdido. Se pueden lograr au-
mentos en la produccion como resultado de dejar
de quemar, resultando en mayor cobertura, méas ma-
teria organica, mejor estructura de suelos, mayor
absorcion de agua, etc. - es decir mejor calidad de
suelo. En las areas con una época seca, el factor
limitante en la productividad muchas veces es la dis-
ponibilidad de agua, lo cual esta vinculado con la
calidad del suelo. Es poco probable que las estrate-
gias que no traten la calidad del suelo traigan una
productividad mejorada y sostenida, la cual le inte-
resa mas al agricultor.

Con un enfoque en la calidad del suelo se puede
lograr la conservacion del suelo como consecuen-
cia de mejorar su calidad y lograr asi aumentos en la
produccion por unidad de &rea. Es decir que la pro-
duccion mejorada conduce hacia un mejor control
de erosion y no al revés. Por lo tanto, hay que poner
mas énfasis en la integracion de actividades que me-
joren la calidad de suelo (vea 5 ejemplos abajo) con

las actividades de produccion agricola. Los arboles
pueden jugar un papel muy importante en este pro-
ceso, sin embargo es raro que sean algo aislado de
otros componentes del sistema agricola.

Hay una necesidad de trabajar con agricultores (mu-
chas veces con base en practicas indigenas - vea Caja 8
Sistema Quezungual) para mejorar la calidad de suelo,
con énfasis en técnicas bioldgicas (p.ej. no quemar,
cultivos de cobertura, cultivos de abono verde, siembra
oportuna) mas que mecanicas, y tomando en cuenta
sus recursos disponibles. Existe una gama de técnicas
que pueden ser utilizadas, pero las masventajosas para
mejorar la calidad de los suelos son las siguientes.

1. Dejar los rastrojos de cultivos sobre la super-
ficie del suelo. Es la préactica més importante,
junto con no quemar, por sus efectos beneficio-
sos y multiples. Permite una infiltracion més uni-
forme de la lluvia. Reduce la escorrentia, la ero-
sion, la incidencia de malezas, las temperaturas
excesivas y la pérdida de humedad por evapora-
cion. Aumenta la materia organica y la actividad
bioldgica en el suelo.

2. Cero labranza, otra labranza conservacio-
nista o siembra directa. En combinacion con
précticas de cobertura del suelo mejora la infil-
tracion de la lluvia, aumenta la fertilidad, man-
tienen o mejoran las condiciones para
enraizamiento. Aumenta la actividad bioldgica en
el suelo y permite siembras més oportunas.

3. Rotaciones de cultivos. Disminuyen la inci-
dencia de malezas, enfermedades y plagas. Me-
joran la fertilidad y estructura del suelo.

4. Cultivos de cobertura de leguminosas. Pro-
porcionan cobertura al suelo. Controlan las ma-
lezas y disminuyen las pérdidas de humedad por
evaporacion. Mejoran la estructura aumentan la
materia organica del suelo y contribuyen con ni-
trdgeno a los cultivos. Vea Caja 9 para ejemplos
de especies.

5. Uso de abonos organicos y fertilizantes
quimicos. Aumentan la disponibilidad de
nutrientes. Los abonos organicos también
mejoran la estructura del suelo.
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El rendimiento de la tierra despueés de la erosion esta

relacionado con la calidad del suelo que queda, mas que con la
cantidad y calidad del suelo eliminado

Erosion de la misma
profundidad de una capa
superficial de suelo de la

misma calidad en 3 perfiles.
El rendimiento posterior
puede variar

PERFIL A

Capa superficial; calidad media
en todo el alcance de las raices
del cultivo.

Subsuelo: misma calidad de la
capa superficial en toda su pro-
fundidad.

PERFIL B

Capa superficial; calidad media
en todo el alcance de las raices
del cultivo.

Subsuelo: calidad méas pobre que
la de la capa superficial.

PERFIL C

Capa superficial; calidad media
en todo el alcance de las raices
del cultivo.

Subsuelo: calidad mucho mejor
que la de la capa superficial.

La cantidad
de suelo
Rendimiento erosionado Rendimiento
antes de la es siempre la  después de la
erosion misma erosion
100 100

El enraizamiento es IGUAL que en
el no erosionado

El enraizamiento es MENOR que en
el no erosionado

El enraizamiento es MAYOR que
en el no erosionado
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El Sistema Quezungual: un sistema agroforestal indigena
que mejora el suelo

El sistema tradicional Quezungual es usado por agri-
cultores de escasos recursos en el sur del departa-
mento de Lempira (oeste de Honduras). La region es
montafiosa (200-900 msnm) y la mayoria de los agri-
cultores cultivan en pendientes fuertes (la mayoria en-
tre 10-25%). La precipitacion anual varia de 1400 a
2200 mm, con lluvias desde principios de mayo hasta
finales de octubre.

Caracteristicas del sistema
Quezungual

Lo que distingue el sistema es la existencia de arboles
y arbustos mochados de regeneracion natural, que se
asocian con otros componentes arboreos, como fru-
tales y maderables de alto valor. Las parcelas tienen
tres estratos: arboles; arboles y arbustos mochados; y
cultivos anuales.

Los agricultores manejan los arboles y arbustos den-
tro del sistema para asegurar una densidad y sombra
Optima para los cultivos. Cuando limpian la parcela
dejan algunos arboles de las especies de mayor valor
mientras que los demés &rboles y arbustos se dejan
mochados durante la sequia para reducir el riesgo de
plagas y enfermedades. La materia resultante de las
mochas se distribuye por la parcela como mulch, aun-
que se recoge la que es apta para lefia. Los &rboles de
alto valor mas comunes son frutales como Byrsonima
crassifolia y Psidium guajava, y maderables como
Cordiaalliodora, Diphysa americanay Swietenia hu-
milis. Algunos arboles son plantados, como los fruta-
les en particular. Una parcela tipica mide aprox. 600
m? con muchos arboles y arbustos podados, y aproxi-
madamente 15 a 20 &rboles grandes.

Bajo el sistema se encuentra asociado alguno de estos
tres cultivos: maiz, maicillo o frijol. Se practica una
rotacion de los cultivos cada afio, para reducir la inci-
dencia de plagas y enfermedades. Quienes lo practi-
can no queman su terreno antes de sembrar, sino que
limpian con machete, aunque algunos usan herbicida.
La semilla se siembra al voleo (p.ej. con frijol) o por
siembra directa con varias semillas por hoyo (lo méas
comdn con maiz y maicillo).

Razones para usar el sistema
Quezungual

El sistema Quezungual se ha difundido de agricultor
aagricultor (cubriendo un area de 8,000 ha), en par-
ticular desde los afios 80 cuando el gobierno de Hon-
duras inici6 un programa para promocionar el no que-
mar terrenos. La mayoria de los agricultores que adop-
tan el sistema lo hace para llenar sus necesidades de
subsistencia, tanto en frutas, madera y lefia, como en
granos bésicos. También aprovechan oportunidades
de mercadeo con cualquier sobrante.

El aspecto fundamental de la popularidad del sistema
esta en que los agricultores NO perciben el sistema
como una practica de conservacion de suelo en si mis-
mo (aunque si contribuye a la conservacion del sue-
[0), sino que ven la retencion de humedad y sostenibi-
lidad del sistema como lo més importante. Apoya el
argumento el que los agricultores adoptan més répi-
damente una practica que trata su preocupacion prin-
cipal - aumentar la produccion - y que la ruta mas
efectiva para lograrlo es procurar mejorar la calidad
del suelo. Las ventajas del sistema mencionadas con
mas frecuencia por los agricultores son:

[0 Aumenta la produccion de los cultivos (aumento
de 1 a 2.1 toneladas métricas de maiz por hecta-
rea) debido a la materia podada, la cual aumenta
la materia organica y la humedad del suelo (de 8 a
23% de agua en el suelo durante el mes mas seco
- abril) y estimula su actividad bioldgica.

O Los arboles y arbustos dan lefia y frutos

[ Elestablecimiento y mantenimiento del sistema no
requiere de mucha mano de obra

[ Las parcelas bajo el sistema pueden ser cultivadas
por mas tiempo que lo normal, antes de tener que
dejarlas en descanso

(1 El'mulch de las mochas ayuda a proteger la super-
ficie del suelo de lluvias intensas y disminuye la
erosion (de 300 tm/ha/afio hasta 15-30 tm/ha/
afo).
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Cultivos de cobertura y abonos verdes

La manera mas efectiva para proveer cobertura
al suelo es con los cultivos de cobertura y abonos
verdes. Estas plantas, mayormente leguminosas,
pueden ser intercaladas con cultivos agricolas,
como maiz y frijol, o cultivados solos durante la
época seca. Algunas especies son comestibles
(p.€j. caupi o frijol de arroz - especies de frijol
alacin- Vigna, frijol lablab-Dolichos lablab, frijol
chinapopo -Phaseolus coccineus, habas -Vicia
faba), mientras que otras tienen importancia
como forraje (p.gj. trébol dulce Melilotus albus,
frijol abono o terciopelo- Mucuna pruriens).
Otras especies sirven también para controlar pro-
blemas serios de malezas (p.ej. frijol abono o
canavalia - Canavalia ensiformis), o para redu-

cir el tiempo natural de los periodos de descanso
(barbecho) (p.ej. Tephrosia candida).

La idea principal de estos cultivos es la produc-
cion in situ de grandes cantidades de materia or-
ganica para mejorar la calidad del suelo, la cual
se aplica directamente a la superficie del suelo.
De esta manera se puede aumentar las cosechas
de 20% a 50% por afio, mientras que se ocupa el
suelo. También, se puede reducir los periodos de
descanso a uno o dos afios, hasta eliminarlos to-
talmente en unos casos, aunque es siempre acon-
sejable dejar descansar la tierra por un tiempo.
Para mayor informacion sobre el uso de cultivos
de cobertura y abonos verdes contacte CIDICCO
en Honduras (ver direccion al final del capitulo).

~

%
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La cuenca es la unidad fisica dentro de la cual
ocurren los procesos naturales, y se perfila como
la unidad natural de planificacion para el desa-
rrollo agricola, ambiental y socioeconémico. El
impacto del ser humano no se limita a una sola
comunidad, y debe analizarse dentro de un con-
texto més amplio. Los recursos naturales de una
cuenca proveen bienes y servicios a poblaciones
humanas, incluyendo la proteccion de fuentes de
agua, atenuacion de desastres naturales por re-
gulacion de escorrentia, y la proteccion de recur-
s0s costeros y la pesca, de las construcciones, y
de las tierras bajas altamente productivas. La ca-
lidad y cantidad de estos servicios se ven afecta-
das tanto por fendmenos naturales como por la
actividad humana.

Los aumentos en escorrentia de areas quemadas
ilustran el peligro de inundacion tierras abajo en
una cuenca. Como contraste, mucha del agua que
cae sobre tierra en descanso, o donde se usa
mulch o terrazas entra al suelo. Aparte de aliviar
el peligro de inundacion durante el pico de flujo
por tormentas, el agua que entra al suelo esta dis-
ponible para la produccion de cultivos; la que
percola mas al fondo de las raices eventualmente
recargara los acuiferos o contribuira al flujo de
nacimientos de agua. De ahi una paradoja apa-
rente en el rendimiento de agua asociado con la
tala de bosques - hay mayor flujo de agua (princi-
palmente flujo pico durante lluvias): sin embar-
go, las fuentes dejan de correr durante la época
seca (poco del agua percola en el suelo para con-
tribuir al flujo durante la sequia o al recargo de
los acuiferos).

El uso ecoldgico apropiado de la tierra requiere
estrategias integradas que:

i) traten los problemas ecoldgicos y productivos,

i) aseguren que los métodos de produccion que
son ecoldgicamente apropiados generen un bien-
estar para los agricultores.

En el pasado muchas veces se han solucionado
problemas de produccién sin tomar en cuenta los
de procesamiento y mercadeo (vea capitulo 4).
Existen oportunidades para enfatizar la produc-
cion sostenible, como aumentar los mercados
nicho de productos certificados como
ambientalmente amigables (ej. café de sombra,
agricultura organica). Puede resultar en meno-
res costos de produccion y mayores precios para
los productos, mientras que se reduce la degra-
dacion en la parte alta de la cuenca, asi como la
contaminacion ambiental y la vulnerabilidad a de-
sastres naturales de la parte baja de la cuenca. En
El Salvador, por ejemplo, las &reas de café sin som-
bra experimentan mayores pérdidas de suelo y
productividad que las areas de café con sombra.

Aunque se conocen ya las intervenciones necesa-
rias, muchas veces se aplican a una escala dema-
siado pequefia como para tener impactos signifi-
cativos. Las limitaciones a su adaptacion a mayor
escala son principalmente econdmicas, sociales
y politicas. Mitigar los problemas puede requerir
una accion colectiva dentro y entre comunidades,
al tiempo que se debe mejorar el acceso a apoyo
técnico y econémico para estas comunidades. Los
agricultores de subsistencia que predominan en
las tierras altas cuentan con pocos recursos para
invertir en métodos de conservacion del suelo y
agua, dirigidos a la proteccion ambiental. Sin
embargo, algunas de las acciones necesarias son
anivel de pais y gobierno (ej. reconocimiento por
parte de gobiernos del valor de los servicios am-
bientales suplidos por cuencas bien manejadas;
métodos que generen valor econémico para quie-
nes protegen las cuencas - tarifas de agua dispo-
nible para apoyar actividades de proteccion de
cuencas).
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«~  Serecomienda consultar

CIDICCO

La red informativa sobre cultivos de cobertura es
un grupo de agricultores, organizaciones de de-
sarrollo, universidades, centros de investigacion,
cooperativas, bibliotecas y personas interesadas
en el tema de abonos verdes/cultivos de cobertu-
ra. Es una via para el intercambio de experien-
cias de campo, semillas e informacion que puede
ser de utilidad para los agricultores.

Los miembros envian sus experiencias de campo
con el uso de abonos verdes/cultivos de cobertu-
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ra y reciben los boletines semestrales "Noticias
Sobre Cultivos de Cobertura”. Esta red permite a
los miembros establecer contactos regionales y
locales para el intercambio de informacion. Has-
ta ahora esta red ha funcionado via correo aéreo.
Proximamente se habilitara la comunicacion elec-
tronica COBERAGRI-L. Escriba a la direccion
cidicco@gbm.hn o al apartado postal 4443, Te-
gucigalpa MDC, Honduras C.A; y le enviaran un
formato de datos generales para llenar e incluir
su nombre en su base de datos.
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Con el presente capitulo queremos mostrar los factores mas
importantes que determinan el grado de éxito de las activida-
des de reforestacion y restauracion ecoldgica, a nivel de finca.
Primero, le presentamos un resumen retrospectivo de las ini-
ciativas hasta la fecha en la region; luego, discutimos los cri-
terios que podemos usar para definir el “éxito” y el “fracaso”,
y por ultimo analizamos cada uno de los factores mas impor-
tantes, basandonos en ejemplos reales de América Central.

Esperamos que usted tome en cuenta los factores destacados
en este capitulo al disefiar y promover actividades de refores-
tacion, para asi construir en base al éxito y evitar la repeti-
cion de errores.

Adrian Barrance y Jon Hellin
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El capitulo a vista de pajaro

La reforestacion en América Central

¢Para qué se ha reforestado?

¢Qué tipo de actividades forestales ha
habido?
& < (ver pag. 73)

g
¢
o
,Como podemos saber si : LosS programas forestale
un programa de extension = ~_ -€n America Central:
es exitoso?

2 . L, .
¢han sido éxitos o fracasos:

Al menos debe ser: (Veamos algunos ejemplos en p.90-99)

P!
{
y . J
La relacion entre el agricultor ¢
y el extensionista: {
il ;cuando vamos a lograr J
@ entendernos? ¢
(pags. 76y 77) { 4
(ver pag. 74) ‘ J
\‘ =
4
¢
Hablando claro y al grano: { !
C ¢Cuales son los factores de los que depende el éxito de un proyecto
forestal?
La tenencia de la ¢(Quién gana al Promovamos Por buena que sea la Las instituciones que
tierra: un asuntono  distribuir los tecnologias tecnologfa, necesitamos  organizan los proyectos
tan simple como beneficios? (p.79)  apropiadas y de un una buena estrategia de  pueden marcar la
parece (p.78) modo participativo extension (p.82-84) diferencia (p.84) ‘
(p.79-81)
Cada region, cada Los proyectos nunca Informacion y Las leyes, no nos Servicios
pueblo y cada funcionan sin la monitoreo: olvidemos de ellas ambientales: Listado
familia estanenuna  verdadera caminemos con los (p.88) importantes, de
situacion econdmica  participacion del 0jos bien abiertos pero no chequeo
diferente: agricultor (p.87) (p-88) fundamentales 1(?0
tengamoslo en (p.88-89) (p-100)
\_cuenta(p.84-87) /
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e La reforestacion.en.Ameérica.Central >

¢Para que reforestar?

Las motivaciones para la inversion en la refores-
tacion han sido diversas e interrelacionadas. Al-
gunos proyectos han perseguido un objetivo, y
otros varios a la vez. Algunas de las motivaciones
mas importantes han sido:

Apoyar a los medios de sustento de los po-
bladores, principalmente por medio del uso de
arboles de uso multiple y frutales, que proveen
una variedad de productos que pueden ser con-
sumidos, usados en la construccion o vendidos.

Reducir la degradacion de suelos, por me-
dio de la proteccion de la superficie del suelo
contra el impacto de la lluvia por las hojas cai-
das, el amarre del suelo con las raices y la for-
macion de barreras vivas que retengan el suelo
erosionado.

Proteger las cuencas para estabilizar los cau-
dales de los rios, reducir los niveles de sedimen-
tacion en los embalses, y evitar deslizamientos
desastrosos.

Conservar la biodiversidad, estableciendo
plantaciones con especies amenazadas para au-
mentar sus poblaciones, y creando o restaurando
habitats para fauna y flora.

Proveer servicios ambientales, tales como la
provision y la captura de carbono, tanto para me-
jorar las condiciones ambientales locales y regio-
nales como para generar ingresos de la venta de
Servicios.

Actividades forestales en América Central

Las experiencias hasta la fecha con el manejo de
arboles en fincas son demasiado numerosas para
detallarlas todas aqui. Entre los principales tipos
de proyectos e iniciativas estan los siguientes:

Agroforestales y agrosilvopastoriles que bus-
can mejorar la sostenibilidad de los sistemas de
produccion y sustento (para ejemplos, se reco-
mienda consultar las referencias listadas al final
de este capitulo).

Establecimiento de parcelas forestales den-
tro de la finca para suplir lefia 0 materiales de
construccion, con el objetivo de contribuir a la
economia familiar o reducir las presiones sobre
fuentes naturales; un ejemplo es el programa
PROLENA en Nicaragua y Honduras.

Manejo y proteccion de cuencas, por medio
de una combinacion de actividades de proteccion
forestal, reforestacion y agroforesteria; ejemplos
incluyen el Proyecto Trifinio, en la frontera entre
Guatemala, Honduras y El Salvador; el Proyecto
El Cajon en Honduras, que busca reducir las ta-
sas de sedimentacion en el embalse hidroeléctri-
co "El Cajon", y la reforestacion en la cuenca del
Canal de Panama, que busca evitar que la sedi-
mentacion afecte el funcionamiento del canal.

Restauracion ecoldgica, que busca restaurar
las condiciones ecoldgicas de areas que han su-
frido alteraciones por la actividad humana (casi
el Unico ejemplo en la region es el del Area de
Conservacion Guanacaste, en Costa Rica, donde
para fines de conservacion se esta promoviendo
el restablecimiento del bosque, por medio de una
combinacion de métodos naturalesy artificiales).
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Mas adelante examinaremos los factores que de-
terminan el grado relativo de éxito de diferentes
programas y proyectos de establecimiento y ma-
nejo de arboles. Pero ;qué

relacion a sus objetivos mas amplios, y no a los
resultados inmediatos.

Ademas, necesitamos establecer

queremos decir por exitoso? (" Los arboles no deben ser un
fin en si, sino una manera para lo-
grar un objetivo mas amplio, por
ejemplo el combate de la pobre-
za, la proteccion de las cuencas,
la conservacion de los suelos, o la
conservacion de la biodiversidad.

¢Es valido usar como crite-
rios, por ejemplo, "la canti-
dad de plantas producidas”
0 "la cantidad de hectareas
reforestadas"? Es importan-
te recordar que deberiamos
juzgar el grado de éxito de

si el logro de los objetivos am-
plios realmente "hace una dife-
rencia” para aquellos a quienes
los proyectos pretenden benefi-
ciar. Consideremos, por lo tan-
to, otro grupo de criterios que
deben aplicarse a cualquier pro-
yecto o programa:

cualquier intervencion en

Sostenibilidad

Entre otras cosas, la sostenibilidad depende de la
existencia de:

(] una verdadera motivacion de parte de los par-
ticipantes, que no solo resulte de la provision
temporal de incentivos durante el proyecto;
los participantes tienen que estar convencidos
de que hay una necesidad de intervenir, y tie-
nen que comprender el papel que los arboles
puedan jugar en satisfacer la necesidad;

L] un ambito institucional duradero, que asegu-
rara la continuacion del apoyo técnico y legal
que los participantes necesiten para continuar
con las actividades promovidas;

L] un ambito econdmico estable, en términos de
mercados y precios para productos, y costos
de insumos.

“Hay que
considerar si los
impactos perduraran
después del retiro del
apoyo externo”
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Equidad

Una intervencion que solo mejore las condicio-
nes de las personas en la comunidad que ya estan
en mejores condiciones, sin traer beneficios para
los mas pobres y marginados, no se puede consi-
derar un éxito. Es necesario que consideremos si
hay grupos particular-

mente vulnerables que pu-

dieran verse afectadosde [ Los bene- )
manera negativa (ej. mu-  |ficios deben

jeres, ancianos, personas | distribuirse de

mas pobres, yminoriasét- | manera equita-

nicas). Aveces losproyec-  |tiva, tomando

tos de conservacionimpo- [ especialmente

nen impactos negativos |en cuenta los

(costos) sobreunapobla- | sectores mas

cion local, con el fin de [ marginados de

CONServar un recurso para la poblacion

el uso 0 gozo de una po-

blacion més amplia.

Podemos beneficiar a los sectores mas pobres y
marginados bien directamente, apoyando su par-
ticipacion en las actividades de reforestacion; o
bien indirectamente, trabajando con las personas
en mejores condiciones con la esperanza de que
los beneficios que resulten de sus actividades per-
colen alos demés, al generar ingresos y empleos.
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En todo caso, es necesario que analicemos la si-
tuacion de los sectores mas pobres y marginados
y evaluemos cudl seria el impacto de la interven-
cion sobre ellos: ;realmente se dara el impacto
de percolacion de beneficios? Hay que conside-
rar no solo factores econdémicos, sino ;como afec-
taria la intervencidn las relaciones de poder en la
comunidad, y el control de los sectores margina-
dos sobre su destino?

Las intervenciones
deben fortalecer el capi-
tal econdmico, fisico, na-
tural, social y humano de

los beneficiarios

Naturaleza integral

La pobreza, la conservacion y el desarrollo son
sumamente complejos. Para lograr mejoras du-
raderas en la vida de los pobres, por ejemplo,
debemos invertir no sélo en sus condiciones eco-
nomicas (su “capital financiero™) sino también
fisicas (gj. infraestructuray acceso), naturales (los
recursos naturales que utilicen), sociales (la or-
ganizacion) y humanas (sus capacidades perso-
nales, aprendizajes y comprensiones). Tampoco
podemos realizar actividades de conservacion sin
tomar en cuenta las necesidades de las poblacio-
nes que dependan del recurso a ser conservado.

exItos o fracasos?

Aunque se ha invertido masivamente en proyec-
tos de reforestacion y regeneracion en las dltimas
décadas, los impactos han sido decepcionantes.
Se ha logrado establecer grandes cantidades de
arboles, pero son limitados los casos en que los
agricultores han seguido con las actividades des-
pués del retiro del apoyo externo; aun mas esca-
sas son las evidencias de una multiplicacion es-
pontanea de las practicas entre la poblacion en

general. En las paginas 90-99 podemos ver ejem-
plos de proyectos en varios paises y las lecciones
(ue podemos aprender de sus errores y aciertos.

A continuacion examinamos los factores que han
determinado qué proyectos han tenido resultados
decepcionantes y cudles han tenido impactos sig-
nificativos, aun si éstos no fueron exactamente los
(ue se esperaban.

Los agricultores que no partici-
pan en actividades foresta-

les son considerados a

Veces como ignorantes,

poco colaboradores o
conservadores. Sin embar-
go, es necesario preguntarse
si su resistencia no se debe mas
bien al hecho de que muchas
veces los proyectos forestales
(en muchos casos disefiadas por investigadores
aislados de las condiciones rurales) no se adap-

tan a sus recursos, necesidades y
prioridades, y no comple-
mentan sus realidades lo-
cales, complejas, diversas y
cambiantes. Hay muchas situacio-
nes donde los &rboles no
son compatibles con el
manejo de la finca . Las
razones para que a veces
los agricultores y exten-
sionistas no se comuni-
quen son ilustradas en la pégina siguiente.
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~ientaria con los Otros componentes. T 8

i Ay, qué
complicado
es todo !

-7 I: :: = B
uando trabajo la tierra para sustentar a mi familia, tengo q‘a\\ —
considerar una amplia gama de factores, entre ellos el riesgo, las "~
oportunidades para ganancia, los costos de oportunidad de mis S

recursos y los costos de mantenimiento. Ademas, tengo que hacer fren-
te a un rango de condiciones agroecoldgicas, sociales, econémicas y
politicas a veces adversas, como lluvias erréticas, suelos de baja fertili-
dad, fluctuaciones en los precios de mercado para productos agrico- R

las, y escasez de mano de obra. .
Las familias rurales tenemos una “estrategia de sustento” variada y com- .

pleja. En la finca manejamos una diversidad de componentes (porejem- A_.’::;/
plo granos bésicos, animales del traspatio, arboles frutales y ganado

mayor), con el fin de obtener diversos productos, servicios e ingresos

necesarios para la economia familiar, y para reducir riesgos en caso de

que uno de los componentes fracase. Estos componentes los maneja-
mos ya sea en diferentes parcelas de tierra dentro de la finca, dentro de l == 3

la misma &rea pero en forma alterna o rotatoria, o dentro de la mism - ]
parcela yal mismo tiempo; a veces, estos sistemas tiendena interferir el __m
uno con el otro y me veo obligado a buscar un equilibrio entre ellﬂs.w
Frente a estos limitantes y complejidad, pocas veces puedo manejar ,

A

optimamente los diferentes componentes de la finca. Por ejemplo, pre-
fiero los rendimientos bajos pero confiables, a los de una nueva espe®s*
cie que prometen ser altos, pero que no se han comprobado; por muw
importante que sea reforestar una fuente de agua, puede ser-que yo
deba hacer otras labores en ese momento; y por muy rentable que pa-
rezca una plantacion forestal, puede ser mas importante lograr la sequ-
ridad alimentaria para mi familia sembrando maiz en la misma érea.
No'puedo permitirme el lujo de eliminar otros componentes o “estrate: e
gias” de mi finca para dedicarme al cultivo de los &rboles, por muy

", rentdble que sea;sin embargo, me gusta el cultivo de &rboles cuando .
-

puedo integrarlo dentro de Tafinca en un ferma compatible y comple- ’

i i
_ AN\ rffj"?_,



Cap. 3 - Factores claves para el éxito de programas de reforestacion y regeneracion natural: Barrance y Hellin

Entendamos a los
agricultores en vez
de culparlos

| ara que cualquier proyecto de reforestacion

‘ 0 manejo de arboles funcione y sirva las ne

cesidades de los agricultores y del resto de

= la poblacion local, tenemos que entenderlos. ;Sera

— que lo que percibimos nosotros como problemas

prioritarios son prioridades para ellos también?

Se han'dade.casos, por ejemplo, en que los técni-

cos han supuesto que la escasez de productos fo-

~ " restales eramayor de lo que realmente es, y como

- resultado el interés de la poblacion local en sem-

— 2™ brar arboles para proveerlos era menor de lo es-

) perado. Alenfrentarnos a las realidades de los

* . . agricultores (caracterizadas por una diversidad

compleja) y la necesidad de emprender acciones

précticas, nos vemos tentados a “simplificar"y re-

comendar.actividades (ej. la siembra de arboles)

que tal vez no sean las méas apropiadas para las
verdaderas necesidades de los agricultores.

g =

¢Como-podemos lograr un mejor entendimien-
to de las condiciones y necesidades de los
agricultores?

Elbusguemos hablar el mismo lenguaje de los
agricultores y tomar en cuenta sus antece-
dentes culturales y educativos, por muy dife-
rentes que sean a los nuestros;

[ reconezcamos que nosotros (con todo nues-
tro respaldo académico e institucional) no
somos los Unicos duefios de la verdad:;

=~ hagamos un-anatisis prefundo.de cada situa- .
cion y mgstlonemosfofsqpuestos y datos
que-use

'y 7
e

[ busquemos una vision integral de la comple-
jidad de los agricultores, més alla de nues-
tras areas particulares de especialidad como
técnicos;

[Jreconozcamos que los agricultores muchas
veces ya son conscientes del valor de los ar-
boles, y que puede ser mas efectivo invertir
en resolver los factores limitantes que enfren-
tan en vez de insistir en educarlos.

Para asegurarnos que los limitados recursos dispo-
nibles se inviertan en resolver los problemas y satis-
facer las necesidades realmente prioritarias para los
beneficiarios, es esencial que realicemos siempre un

" diagnéstico participativo y consieleremos al agricul-

tor como el beneficiario principal (vean la seccion

sobre estrategias de extension), puesto queees larea-
‘-"—l-h—n-n-—

lidad del agricultor la que da el marco contextual

dentro del cual él mismo toma sus decisiones.
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@ Los factores que determinan el grado de exito —

El grado de éxito de una intervencion forestal o
agroforestal a nivel de finca depende de una gran
diversidad de factores sociales, econdmicos, po-
liticos y agroecoldgicos; a continuacion examina-
mos los que son claves, entre los proyectos e ini-
ciativas en la region. Aunque aqui consideramos
los factores uno por uno, es importante que re-
cordemos que la realidad experimentada por los
agricultores es compleja; sus decisiones de adop-
tar 0 no adoptar tecnologias, sistemas o conceptos
se basan siempre en una consideracion de un con-
junto de factores diversos (ver pagina anterior).

Tenencia de la tierra

Claramente, no es atractivo para los agricultores
sembrar si no tienen derechos seguros a largo
plazo sobre lo que siembren. Un estudio de 11
proyectos agroforestales en América Central diri-
gidos a pequefios agricultores llevo a la conclu-
sion de que "la seguridad de tenencia de la tierra
y derechos de propiedad de los arboles a largo
plazo fue intrinseca a cualquier aceptacion de la
siembra de &rboles. Nadie sembrara un cultivo a
largo plazo como &rboles si siente que existe un
riesgo de la redistribucion o invasion de su tie-
rra, 0 de su eviccion". Las leyes a veces mas bien
desincentivan la siembra, haciendo que los agri-
cultores teman que el Estado les negard el dere-
cho a utilizar sus arboles por razones de protec-
cion forestal, aun teniendo un titulo seguro sobre
la tierra.

[ Lafaltadetenencia )
formal no es
necesariamente un
obstaculo para la siembra
y manejo de arboles
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En realidad, muchos agricultores si siembran, aun
sin poseer titulo formal. Por otro lado, la titula-
cion efectiva no es siempre suficiente para per-
suadir a los agricultores a invertir en sus fincas.
¢Porqué? Una de las razones es que la tenencia es
s6lo uno de los muchos factores que toma en
cuenta el agricultor y no es necesariamente el mas
importante en todos los casos. Por ejemplo, aun
con tenencia segura, puede ser que un agricultor
minifundista no tengan tierra suficiente para sem-
brar maiz y arboles, mientras que uno con mas
tierra y recursos puede estar dispuesto a invertir
en la reforestacion aun si su tenencia no esta com-
pletamente formalizada.

Ademés, existen muchas formas de tenencia "in-
formal" que, aunque carezcan de validez legal, le
da a los agricultores la confianza de que podran
aprovechar lo que ellos siembren. A veces la te-
nencia se basa en documentos de dudosa legali-
dad, pero localmente respetados; en otros casos,
en un reconocimiento local informal de los dere-
chos de un individuo, por parte de los demés
miembros de la comunidad.
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Distribucion de beneficios

Muchos programas de distribucion de plantulasy
de incentivos econdmicos, aun teniendo el obje-
tivo de reducir la pobreza, se dirigen mas que todo
alos agricultores que ya tienen mas recursos, tie-
rray educacion. La esperanza es que ellos trans-
mitan las practicas promovidas a sus vecinos, y
de esta manera los beneficios lleguen a los méas
pobres. Sin embargo, ya sea por falta de capaci-

dad o conviccion de parte de estos “promotores”,
0 porgue la tecnologia en si no es atractiva, este
efecto multiplicador suele ser menos significativo
de lo esperado, y los beneficios tienden a quedar-
se con los promotores iniciales. El resultado es
que la pobreza y la inequidad no se resuelven,
sino que aquellos que deberian de recibir benefi-
cios se encuentran mas bien resentidos y aun mas
empobrecidos 0 con menos recursos.

El "efecto multiplicador" entre los promotores y el resto
de la poblacion ha sido menos de lo esperado

Identificacion de tecnologias

Muchas tecnologias han fracasado porque, aunque fun-
cionen bien en estaciones experimentales u otras regio-

nes, no se adaptan a las condiciones

/ ] Z A 1] \
y necesidades de los agricultores en | LOS "paquetes tecnoldgicos” a veces no re-
conocen que cada agricultor es diferente

cuestion. La tecnologia tiene que ser
apropiada en términos tanto produc-
tivos como sociales y bioldgicos, y
complementar las demés actividades
del agricultor y componentes de su
finca.

Es necesario que reconozcamos la va-
riabilidad entre los diferentes miem-
bros de las comunidades, y la com-
plejidad de cada economia familiar.
Por eso puede ser arriesgado promo-
ver "paquetes tecnoldgicos” con un
énfasis excesivo en los aspectos téc-
nicos; debemos mas bien fomentar
la capacidad de cada agricultor de
tomar sus propias decisiones sobre
su finca y sobre cuéles tecnologias
puedan ser apropiadas para su situa-
cion particular.

El uso de tecnologias apropiadas es de importancia primordial )
para el éxito de actividades forestales o agroforestales.

J

OFI-CATIE/ 79



Arboles de Centroamérica

Cambios muy bruscos y grandes en los sistemas
de produccion, promovidos por los proyectos,
pueden ademas representar un riesgo para las fa-
milias rurales, puesto que raras veces los siste-
mas o tecnologias nuevos habran sido completa-
mente validados. Si promovemos cultivos, siste-
mas 0 especies que requieran de mucha mano de
obra, por ejemplo, podemos reducir las oportu-
nidades de la familia de buscar empleo fuera de
la finca, y dejarlos sin fuente de dinero si el culti-
Vo 0 sistema fracasa.

Idealmente y como ya vimos, las tecnologias de-
ben ser compatibles con otros componentes de
la finca y requerir de poca mano de obra u otros
recursos. Sin embargo, aunque hayamos realiza-
do un anélisis extenso de las necesidades de los
agricultores, es posible que una tecnologia fraca-
se una vez que llegue a la finca. La finca y la eco-
nomia familiar son demasiado complejas y varia-
bles para que podamos anticipar todos los facto-

~ Los cambios )
grandes pueden ser
riesgosos para los

agricultores pobres
_ Y

res que puedan afectar la viabilidad de un siste-
ma. Por eso es recomendable que gran parte de
la experimentacion la realicemos conjuntamente
con los agricultores, dentro de sus fincas, y que
ellos mismos analicen el comportamiento de las
diferentes tecnologias bajo sus propios criterios.
También es necesario que esta experimentacion
campesina sea acompafiada por un proceso de
monitoreo y evaluacion participativa, para ayudar
a los agricultores a reflexionar sobre lo que ob-
serven, y las implicaciones para sus fincas.

~

La seleccion
y el disefno
de
tecnologias
deben ser

~
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tales por los agricultores de la region hasta la fecha.

O]

Algunas tecnologias mas y menos
prometedoras

Las tecnologias deben seleccionarse y disefiarse con base en las condiciones y necesidades de cada
agricultor. Sin embargo, es interesante ver las tendencias de adopcion de ciertas tecnologias agrofores-

TECNOLOGIAS MAS ADOPTADAS

taungya (la siembra de cultivos en los
primeros afios después del establecimiento
de los arboles)

arboles intercalados con cultivos
perennes

arboles sembrados en hileras
huertos familiares

O O O O O

TECNOLOGIAS CON ADOPCION MAS VARIABLE

cultivos en callejones

cortinas rompevientos

abonos verdes

arboles dispersos en areas de cultivos

sistemas agrosilvopastoriles (arboles en
potreros).
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Estrategias de extension

La extension de tecnologias forestales y
agroforestales se ha venido realizando por
una combinacion de proyectos de ONGs e
Instituciones, normalmente de duracion Ii-
mitada. Algunas de las inversiones mas
grandes en tiempo y recursos han sido rea-
lizadas por proyectos que tipicamente tie-
nen metas fijas con las cuales tienen que
cumplir dentro un periodo de unos 3 a 5
afios. Esta presion de cumplir con metas
ha tenido efectos contraproducentes sobre
los impactos de la extension a largo plazo.

Algunas estrategias de extension que
han demostrado ser efectivas son las
siguientes:

[ el uso de parcelas demostrativas, en un
ambiente agroecoldgico representativo de
las condiciones enfrentadas por los agri-
cultores: puede dar resultados impresio-
nantes para crear una excelente motiva-
cion e interés inicial;

[ la provision de una amplia gama de tecnolo-
gias apropiadas, de las cuales el agricultor
puede escoger

O la adopcion gradual de tecnologias,
para reducir riesgos y permitir que la
expansion sea autofinanciada por los
agricultores;

[J la extension a un ritmo que correspon-
da con el ritmo de los agricultores;

[ la promocion de cultivos y sistemas que
requieran de poca mano de obray que
reconozcan los otros limitantes de re-
cursos de los agricultores;

[ la asistencia técnica con el mercadeo y
nuevos cultivos, tecnologias y productos;

[ el uso de "paratécnicos" locales, porque
los agricultores tienden a confiar mas en
las recomendaciones de personas origi-
narias de su propia comunidad;
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[0 situaciones donde los extensionistas tratan a
los agricultores con respeto;

[J la participacion activa de los agricultores, que
hace que hagan suyo el proyecto, en vez del
paternalismo que se ha demostrado en algu-
nas intervenciones;

[ el reconocimiento de las diferencias entre
agricultores y entre los miembros de la fami-
lia, que permita la adaptacion a cada caso en
particular;

[ flexibilidad en las recomendaciones, que per-
mita su adaptacion a situaciones locales;

(I la provision de cantidades limitadas de insumos, so-
bre todo si s en forma de préstamo a devolverse una
vez que los cultivos den fruto. En este caso el incentivo
no es tan grande como para causar problemas de
dependencia ni para ser dificil de devolver.

Parcelas demostrativas

: *'l *'l_,;.
- .t._t I.!
MIRA QUE TENGD Y J“

ARBOLES payima g
: W"W'i;"'trmfr .
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El uso de incentivos

"

El uso de incentivos es una estrategia de extension con ven-
tajas e inconvenientes, pues favorece resultados a corto
plazo pero tiende a crear dependencia e insostenibilidad

%

Muchos proyectos han utilizado incentivos para
promover la reforestacion, en reconocimiento de
que muchas veces esta actividad requiere de una
fuerte inversion al inicio, sin posibilidad de recu-
perarla por varios afios, y que en algunos casos
puede sustituir otras actividades economicas: 0
sea que tiene un "costo de oportunidad". Otra jus-
tificacion para el uso de incentivos es en los ca-
sos cuando se les pide a los agricultores en una
zona invertir en la reforestacion, en beneficio a
la poblacion que vive en otros lados; por ejemplo
para proteger las fuentes de agua de las cuales
depende la poblacion aguas abajo.

Si esta bien pensado, el uso de incentivos puede
ser justificado y efectivo. Sin embargo, en algu-
nos casos se ha visto que los agricultores aban-
donan las actividades de reforestacion una vez que
se retiran los incentivos. Esto se debe en parte a
que el programa tal vez no sea relevante a las ne-
cesidades de los agricultores y también porque
los agricultores no se sienten como "duefios” de
las tecnologias, adoptandolas Ginicamente para re-
cibir el incentivo. Un resultado puede ser que los
arboles se establezcan en lugares o situaciones
inapropiados o que se siembren especies cuyos
usos los agricultores desconocen.

La efectividad y las consecuencias de los incenti-
vos dependen de su naturaleza. Los principales
tipos de incentivos cominmente usados son los
siguientes:

[1Econémicos: el pago de dinero a los agricultores
por la reforestacion que realicen, por ejemplo por
cada &rbol sembrado. A veces estos pagos se hacen
condicionados a la sobrevivencia de los arboles du-
rante los primeros afios después de la siembra, para
promover el buen mantenimiento. Entre sus princi-
pales problemas estan la creacion de una relacion
de patron y empleado entre proyecto y beneficiario,
y el riesgo de que el dinero pagado no sea bien in-
vertido en el bienestar de la familia.

[IFiscales: la exencion de los agricultores de
una parte de los impuestos que normalmente de-
berian pagar. Ya que no implica la provision di-
recta de dinero, es menos "paternalista” que los
incentivos econémicos y trae menos riesgo de
que los beneficios sean mal gastados; sin em-
bargo, solo funciona con aquellas personas que
ya pagan impuestos, (principalmente en proyec-
tos de reforestacion mas formal, con producto-
res mas grandes.
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[IMateriales: la provision de cantidades limi-
tadas de factores de produccion (insumos), en
vez de dinero o alimentos. Evita la creacion de
dependencia, sobre todo si es en forma de prés-
tamo (aunque la provision gratis de plantas
puede llevar a que los beneficiarios no los va-
loren, y puede desmotivar el desarrollo de vi-
veros locales como negocio). Los incentivos
materiales pueden manejarse en la forma de
bancos rotatorios de insumos, administrados
por las comunidades mismas.

El uso de incentivos no es justificado si s6lo es para
asegurar que se cumplan los objetivos a corto plazo
de un proyecto. Se debe considerar, ademas, si po-
demos garantizar la disponibilidad de incentivos a
largo plazo: los incentivos fiscales pueden ser més
sostenibles que los incentivos materiales, por ejem-
plo, ya que se establecen por ley y son garantizados
por el sistema financiero del pais, y no dependen de
un proyecto transitorio de desarrollo.

Institucionalidad

Los programas y proyectos forestales comunitarios o de
extension agroforestal son manejados generalmente por
ONGs 0 por Instituciones. En muchos casos las ONGs
locales pueden realizar los programas forestales comu-
nitarios con mayor efectividad cuando tienen:

[J experiencia

[ credibilidad

[J comprension de las condiciones locales

[ flexibilidad y adaptabilidad (factores que fo-
mentan la innovacion y la resolucion creativa
de problemas)

[J autonomia organizativa e independencia (por lo
tanto son mas accesibles a las comunidades)

Para ser exitosos, los programas
forestales comunitarios necesitan tanto
los atributos de las organizaciones
grandes como los de las pequefias; sin
embargo, la escala organizativa debe
corresponder con las necesidades
locales.
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Pero, en la realidad, las ONGs raras veces contri-
buyen de manera significativa a la satisfaccion de
las necesidades nacionales o regionales de desa-
rrollo, debido a que:

[ tienden a ser dispersas y aisladas

[ tienen limitados recursos y capacidad organi-
zativa

(I tienen una escala limitada de operacion

[ carecen de programas integrados y de gran alcance

Consideraciones econdémicas

Las consideraciones "microeconémicas" son
aquellas que afectan al agricultor como individuo,
y sobre muchas de las cuales él tiene influencia.
Es importante recordar que raras veces el agri-
cultor basa sus decisiones en consideraciones pu-
ramente econdmicas. Ademas, en muchos casos
sus decisiones no siguen la misma l6gica que un
inversionista comercial; su interés en los rendi-
mientos e ingresos altos y rapidos es, muchas ve-
ces, equilibrado por su deseo de ahorrar y evitar
riesgos.

Hay diversas consideraciones microecondmicas
que pueden afectar la disposicion de los agricul-
tores a sembrar arboles. Entre ellas estan:

[J Acceso a mercados: los ingresos que reci-
ben los productores dependen, ademas del pre-
cio que se cobre al consumidor, del valor que se
pierda en el camino entre el productor y el con-
sumidor. Entre mas retirados los mercados (0 mas
dificil el acceso), mas hay que pagar por el trans-
porte y a los intermediarios.

[ Precios de venta para los productos: pro-
ductos como la fruta, por ejemplo, tienen precios
de venta bastante inestables debido a la satura-
cion del mercado en ciertas épocas del afio (como
en el caso del mango). En cambio, la madera tien-
de a mantener precios mucho mas estables, aun-
que éstos pueden verse afectados por politicas
gubernamentales. La rentabilidad de la produc-
cion (para la venta) depende del balance entre
los costos de produccion y los precios de venta
(ver Capitulo 4).
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[ Escasez de productos: un producto dificil
de conseguir en el mercado tiende a dar mejores
precios que uno con el cual el mercado esté satu-
rado, o para el cual existen substitutos alcanza-
bles; a nivel de subsistencia, entre mas escaso un
producto, mas dispuesto esta el agricultor a in-
vertir en la siembra de arboles para abastecerse
de él. Muchos agricultores carecen del capital que
necesitan, en la forma de tierra, para poder sem-
brar arboles (aunque a veces los minifundistas
estan mas dispuestos que los grandes a invertir
en el buen manejo del poco que tienen, por ejem-
plo por medio de préacticas agroforestales).

[ Escasez de tierra: entre mas pequefa la fin-
ca, mas dispuesto esta el agricultor a invertir en
ella, por ejemplo en la conservacion de suelos o
en sistemas agroforestales.

[ Disponibilidad de mano de obra: La emigra-
cion hace escasa lamano de obra para sembrar érbo-
les, aunque paradajicamente y frente a esta escasez,
sea atractivo tener arboles en la finca, para asi no te-
ner que invertir esfuerzos en buscar sus productos
fuera de ella. Por otro lado, la disponibilidad de mano
de obra puede variar de una parte del afo a otra.

[J Costos de insumos: el otro lado de la mone-
da es que, entre mas altos los costos (semillas,

fertilizantes, mano de obra, etc.) relativo a los
precios de productos, menos rentable es la pro-
duccion. Sin embargo, los costos de produccion
no influyen tanto sobre las decisiones de los agri-
cultores de sembrar 0 no, relativo a otros facto-
res tales como los precios de venta.

O La reduccidn de riesgos: las familias rura-
les tienden a tratar de evitar los riesgos, dado que
pueden significar caer en la hambruna. Como re-
sultado, tienden a dedicarse ellos y en sus fincas
adiversas formas de produccion, en la esperanza
de que si una fracasa, otra si funcione; también a
optar por lo conocido en vez de lanzarse de lleno
a actividades poco comprobadas, por muy renta-
bles que parezcan.

[ El costo de oportunidad: El atractivo de cual-
quier estrategia productiva depende no sélo de la
relacion entre los costos de produccion y los pre-
cios obtenidos, sino también de si existe 0 no otra
opcion mas rentable. Si la hay, entonces la deci-
sion de sembrar arboles representa un costo ("de
oportunidad” de sembrar algo diferente, por ejem-
plo). Al calcular el costo de oportunidad, hay que
tomar en cuenta también el tiempo que tarden las
diferentes opciones en producir. Por ejemplo,
puede ser que el agricultor siembra 1/3 ha con

Disponibilidad
de mano de
obra

agroforestales tienden a

Las actividades forestales y

tener mas aceptacion cuando
sus demandas de mano de
obra no coinciden con las de
la produccidn agricola.
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S

El costo de oportunidad

%

arboles. Durante los proximos 15 afios él puede
utilizar y vender algunos productos de los arbo-
les. Sin embargo, es posible que hubiera ganado
mas de la misma area de terreno si hubiera sem-
brado un cultivo anual. En este caso puede ser
que el costo de oportunidad de sembrar arboles
sea demasiado alto. Sin embargo, es sumamen-
te dificil calcular el valor exacto de los dos usos
alternativos porque, en general, las ganancias
en el futuro valen menos que las ganancias en el
presente.

Los factores macroeconémicos son aquellos que se
definen a nivel de gobierno, por ejemplo, subsidios,
impuestos y aranceles. Estos factores pueden hacer
mas 0 menos atractivas diferentes opciones de uso
de la tierra, por ejemplo la reforestacion relativo al
cultivo de granos bésicos. La reforestacion puede ser
menos atractiva si, por ejemplo:

- Los insumos para la produccion de granos
basicos (tales como los fertilizantes) reciben
subsidios;

- Los precios de los granos bésicos se sostie-
nen artificialmente;

- Se imponen aranceles sobre la importa-
cion de granos, para estimular la produc-
cion nacional.

[ El deseo de ahorrar: la economia rural se
caracteriza por altas y bajas, asociadas con los
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ciclos anuales de produccion, la disponibilidad
periodica de oportunidades de empleo, las fluc-
tuaciones estacionales de precios, y las necesida-
des periddicas de efectivo (para costos de escue-
la, hospital etc.). Para aguantar los periodos de
escasez, las familias rurales tienden a buscar for-
mas de ahorrar, que sean al mismo tiempo segu-
rasy facilmente realizables. La estrategia que mu-
chos adoptan es la ganaderia, ya que los anima-
les se pueden vender en cualquier momento; los
arboles pueden ofrecer mas seguridad pero son
mas dificiles de vender, debido en gran parte a la
legislacion.

[ El acceso al crédito: si los costos de pro-
duccion o el capital estan fuera del alcance in-
mediato del agricultor, puede ser necesario bus-
car créditos; sin embargo, su acceso al mismo
puede verse limitado por la falta de colateral, por
ejemplo en la forma de titulos sequros de la tie-
rra. Sin embargo, en muchos casos las institucio-
nes financieras aceptan otras formas de garantia
aparte de titulos de tierra.

No todas las instituciones
financieras consideran a la produccion
forestal como una actividad que merece

financiamiento, dados los riesgos que
conlleva.
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La tendencia de hacer préstamos para las activida-
des forestales puede ademas afectar a la disposicion
del agricultor de aceptar un crédito con una tasa de
interés en muchos casos bastante elevada. En todo
caso, la cuestion de créditos tiende a aplicarse Uni-
camente a los que quieren producir a mayor escala;
en el caso de los pequefios productores, o los que
aumenten su escala de operacion de forma paulati-
na, puede ser que se autofinancien.

[ Prontitud de rendimiento: Esto normalmente
es una consideracion mas importante para aque-
llos agricultores que tengan limitado capital, recur-
sos 0 fuentes de ingresos, puesto que tienen poca
capacidad de satisfacer sus necesidades inmedia-
tas mientras esperan a que los arboles crezcan; a
cambio, productores de mayor escala tipicamente
estan acostumbrados a esperar varios afios hasta
que sus cultivos perennes produzcan, con tal de
que tengan otros componentes en la finca que si
rindan pronto. Esta es otra justificacion por la pro-
mocion de la siembra de arboles en conjunto con
otras actividades que den beneficios a corto plazo.

"Prontitud de rendimiento |

Las necesidades de los campesinos tienden a
ser inmediatas, mientras que normalmente
hay que esperar varios afios para ver los
resultados de la siembra de arboles.

Participacion

Entre més participacion local promovamos en el
disefio e implementacion de un proyecto, mas pro-
babilidad hay de que el mismo concuerde con las
verdaderas necesidades de los pobladores, y que
estos Ultimos se identifiquen lo suficiente con el
proyecto para darle seguimiento.

La participacion local es esencial
tanto en la identificacion de necesidades
a resolver, el disefio y la seleccién de
tecnologias, la implementacion de
proyectos, y su monitoreo y evaluacion.

La verdadera participacion implica que los agri-
cultores y demas interesados participen junto a
nosotros (investigadores y extensionistas) en la
definicion de las preguntas, su interpretacion, la
toma de decisiones y la implementacion de solu-
ciones. En la fase de diagndstico, hay que buscar
un balance apropiado entre los cuestionarios y
los métodos mas participativos; los cuestionarios
tienden a ser mas cuantitativos pero no permiten
una comprension profunda de la situacion.

Tampoco podemos considerar que la provision
de empleo de parte de proyectos forestales sea
una verdadera participacion; més bien crea de-
pendencia y distancia entre la poblacion local y
los ejecutadores del proyecto. Debemos buscar
que la participacion incluya no solamente a los
lideres comunitarios, sino también a todos los
diferentes sectores de interés, especialmente a los
que tienden tradicionalmente a ser marginados.

Participacion
no es la
misma cosa
gue consulta
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Informacion

El disefio efectivo de tecnologias agroforestales
requiere de cuatro tipos de informacion:

[]  Las necesidades prioritarias y tipos de
agricultores para quienes se proponen las in-
tervenciones;

(]  Las oportunidades y limitantes para la
agroforesteria (ej. las practicas tradicionales
de cultivo de éarboles y agroforesteria; nichos
existentes para la siembra de arboles; las pre-
ferencias de los agricultores en cuanto a dise-
fios y especies; incentivos econdémicos y facto-
res culturales)

l Informacion existente sobre componen-
tes agroforestales, practicas de manejo y espe-
cies apropiadas.

[]  Lascaracteristicas biofisicas que afecten
el crecimiento de los arboles y las interacciones
entre arboles y cultivos;

Tenemos que recolectar
informacién nueva, pero también
aprovechar la informacién existente

Pocos proyectos evallan las caracteristicas
biofisicas de los sitios como base para el disefio
de tecnologias, ni realizan una seleccion previa
de especies potencialmente viables, sino que mas
bien tienden a probar una gran variedad de espe-
ciesy eliminar las que no funcionen. Ademas, hay
poco uso de la informacidn que aparece en pu-
blicaciones e informes, debido a limitantes de
tiempo y la falta de acceso a la misma.

El monitoreo es una fuente muy importante de
informacion, que nos permite modificar las acti-
vidades sobre la marcha seguin sea necesario. Sin
embargo, al monitorear tendemos a enfatizar el
comportamiento de los arboles (y, en el caso de
proyectos agroforestales, de los cultivos agrico-
las) y damos un énfasis excesivo al uso de crite-
rios de monitoreo tales como la cantidad de ar-
boles sembrados, la superficie reforestada y la
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El monitoreo bien disefiado y
participativo nos permite hacer ajustes
en camino y aprender lecciones sobre lo
que funciona o no

cantidad de agricultores participantes. En cam-
bio, debemos monitorear también la interaccion
entre arboles y cultivos, o los factores socioeco-
nomicos, evaluando criterios de impacto de im-
portancia para los agricultores como por ejem-
plo cantidades de productos y servicios o ingre-
S0S econoémicos.

No debemos depender exclusivamente de los mé-
todos cuantitativos formales para realizar el mo-
nitoreo, sino que se debe incluir métodos cuali-
tativos que nos permitan profundizar y explorar
los factores que causen avances y problemas.

Combinemos lo cuantitativo y lo
cualitativo, lo “cientifico" y lo
participativo

Legislacion

La legislacion excesivamente restrictiva puede ero-
sionar la confianza de parte de los agricultores en
sus derechos eventuales de comercializar o apro-
vechar sus arboles. Los controles sobre la venta de
productos forestales ademas crean complejidad y
una dependencia de intermediarios, elevan costos
y hacen menos accesible la informacion sobre
mercados a los productores, siendo estos factores
que pueden distorsionar seriamente las fuerzas del
mercado. Aun cuando existan leyes favorables, el
habitual desconocimiento de las leyes de parte de
los agricultores puede ser un limitante.

La realidad de los servicios
ambientales

En afios recientes se ha generado mucho interés
en mostrar los arboles como proveedores de ser-
vicios ambientales. Sin embargo, estos servicios
pueden en realidad ser menores de lo esperado
por varias razones:
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Guardia
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by Legid acion
restrictiva

La legislacion
excesivamente
restrictiva puede ser
una fuerte
desmotivacion para la
siembra y el manejo de
los arboles.

%

Los arboles no necesariamente reducen la
erosion: los arboles con hojas grandes (tales como
lateca) pueden incluso aumentar la erosion al cap-
tar sus hojas el agua de la lluvia y concentrarla en
chorros que impactan la tierra con mayor fuerza.
Lo mas importante es que haya una estructura va-
riada y una buena cobertura al nivel del suelo.

Sin duda, los arboles tienen importancia en redu-
cir la erosion, pero mas importantes pueden ser
las practicas agronomicas que aseguren que haya
suficiente cobertura del suelo durante la época
lluviosa, y la incorporacion de materia organica
que aumente la capacidad del suelo de absorber
el agua de las lluvias, reduciendo la escorrentia y
la erosion.

Los arboles no necesariamente aumentan la
cantidad de agua en los rios: los arboles ayu-
danaque el agua que cae en el invierno se infiltre
al suelo, en vez de escurrirse directamente hacia
los rios, causando inundaciones por grandes cre-
cidas en el nivel del rio. El agua que se infiltra de
esta manera se suelta mas lenta y continuamente,
y por eso tiende a haber menos diferencia entre
los caudales muy altos del invierno y los muy ba-
jos del verano. Sin embargo, los arboles también
transpiran agua y, sobre todo en el caso de espe-
cies de rapido crecimiento, pueden reducir la can-
tidad total de agua que salga de una cuenca a lo
largo de un afio.

Los arboles s6lo hasta cierto punto pueden
proteger contra los deslizamientos: las rai-
ces de los &rboles si ayudan a amarrar el suelo y
de esta manera a darle cierta resistencia a los
deslizamientos. Sin embargo, en tormentas muy
fuertes, tales como el Huracan Mitch, aun las areas
con cobertura forestal completa no resisten los
deslizamientos.

Servicios ambientales |

Es més probable que los arboles tengan
una verdadera contribucion a la provision
de servicios ambientales si la reforestacion
Se promueve en conjunto con mejoras en
q otros componentes de la finca )
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Costa Rica: Reforestacion con incentivos en Hojancha
(Fuentes: Current et al. 1995)

La reforestacion promovida por el Centro Agricola
Cantonal de Hojancha (CACH) empez6 en el afio 1978,
y se expandio de manera significativa de 1988 en ade-
lante, como respuesta a un programa de incentivos
gubernamentales.

El proyecto se concentr6 en la promocion de:

Plantaciones en bloque, para generar ingresos por
medio de la venta de madera y aprovechar los incenti-
vos gubernamentales (que se enfocaron principalmen-
te en este tipo de siembra). Las principales especies
sembradas, en orden de frecuencia, fueron Gmelina
arborea, Bombacopsis quinata, Tectona grandisy al-
gunas especies nativas tales como Albizia guachapele
y Schizolobium parahybum.

Siembra de especies forestales en cafetales, para
dar sombra y enriquecer el suelo, con especies tales
como Cassia siamea, Erythrinaspp., Inga spp. y algu-
nas maderables y frutales nativas.

La extension se baso fuertemente en
el uso de incentivos. Una vez anun-
ciados los incentivos disponibles,

los técnicos visitaban a los agricul-

tores para decidir sobre las espe-

cies a ser sembradas, demostrar las

técnicas de siembra y manejo, y luego
inspeccionar las plantaciones previo a otor-

gar incentivos. En realidad, habia pocas opcio-
nes de especies disponibles a los agricultores.

Resultados

O Muchos arboles fueron sembrados, con beneficios
para los participantes y la comunidad en general.

[0 Algunos agricultores pudieron vender bien los ar-
boles y semillas, pero pocos vendieron los productos
de raleos; las tasas internas de retorno (TIR) variaron
entre 16.4y 27.1% para plantaciones en bloque y 36.9%
para arboles en linderos.

[0 Losviveros fueron fuentes importantes de empleo e
ingresos; en el afio 1989-90, por ejemplo, se produje-
ron 3,347,000 plantas, generando 30,000 dias/perso-
na de empleo e ingresos brutos de US$440.000.

[0 El sistema fue robusto a variaciones en precios

00 Habiadudas sobre la distribucion de los beneficios.

O Laparticipaciony latoma de decisiones fueron do-
minadas por los hombres

*
San José
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Factores que contribuyeron a la
adopcion y a los resultados

O los incentivos disponibles fueron generosos; la cri-
sis en la ganaderia los hizo especialmente atractivos

0 los requisitos de mano de obra y capital fueron
bajos

O lafase inicial de investigacion permitio la identifi-
cacion de especies de alta supervivencia, facil manejo
y rapido crecimiento

O hubo presencia de técnicos locales bien capacita-
dos y motivados

[0 hubo apoyo del CACH en cuanto a apoyo técnico,
procesamiento y comercializacion de madera

Limitantes y riesgos para la
adopcion y los resultados

[J productores pequefios no recibieron beneficios de
los incentivos

0 las plantaciones tardaban afios en producir ingre-
sos, factor que también aumento los riesgos para la
inversion

[0 lasiembra en linderos fue limitada por el énfasis
en plantaciones en bloques y la tardanza en demostrar
ingresos, aunque se sembraron arboles en mas de 400
ha de cafetales

[ Ilafalta de mercado para los productos de raleos
desmotivo la inversion en el manejo

[ la expansion fue limitada por la falta de tierra y
recursos financieros

[0 el mercado para plantulas se saturd, afectando la
viabilidad de los viveros

O el programa dependia excesivamente en los incen-
tivos gubernamentales

| ECCIONES
APRENDIDAS

L 3 La provision de incentivos generd el desa-
rrollo de organizaciones locales que dieron benefi-
cios a los participantes directos y a jornaleros.

| 3 Aunque el programa beneficié a la comuni-
dad en general, los que mas beneficios recibieron fue-
ron los que tuvieron tierra suficiente para dedicar por
lo menos una hectérea a la reforestacion.

L 3 Una organizacion local con vinculos con do-
nantes internacionales logrd influir de manera signifi-
cativa sobre la politica forestal en Costa Rica.

2z

€ Lasiembra de lineas de arboles en linderos es
una alternativa para los agricultores de menor escala.

€ Las plantaciones forestales ofrecen una alter-
nativa viable a la ganaderia en areas donde dicha acti-
vidad se ponga marginal.

|@|
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El Salvador: Apoyo Agroforestal a Comunidades Rurales
de Escasos Recursos.
(Fuentes: Current et al. 1995)

Proyecto financiado por el Ministerio de Agricul-
turay el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MAG/PNUD), y ejecutado por el Cen-
tro para Recursos Naturales (CENREN). Inici6 ac-
tividades en Cabafias, en el occidente del pais, en
1987 y expandi6 sus actividades a Usulutan y
Morazéan en 1989

Objetivos

0 el mejoramiento de las condiciones de
vida de los pobladores de 260 comunidades ru-
rales de escasos recursos

O aseqgurar la productividad por medio de
la explotacion racional en importantes cuencas
degradadas

O el desarrollo de un manejo integral de
los recursos naturales por medio del estableci-
miento de un sistema agricola conservacionista.

San Salvgdor @

El proyecto recomendaba las
siguientes practicas forestales y
agroforestales:

-plantaciones de teca, Eucalyptus camaldu-
lensis o Leucaena salvadorensis, ya sea pu-
ras o con cultivos asociados y para la conser-
vacion de suelos

- barbechos con Gliricidia sepium, ya sea pu-
ros o con cultivos

- cultivos en callejones

- arboles en lineas (cercos vivos o siembra de
arboles al contorno)

La extension se realizd con representantes agri-
colas que coordinaban grupos de agricultores, y
técnicos de campo para dar apoyo técnico espe-
cializado. Se daban incentivos en la forma de la
provision, bajo crédito, de insumos agricolas, por
medio de un banco rotatorio. Ademas, la asisten-
cia técnica era gratis, se prestaban equipos y he-
rramientas, y los participantes recibian plantas y
material vegetativo a precios reducidos.
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Resultados

[0 Tres afios después del inicio del proyecto, su
indice de aceptabilidad entre los participantes fue
de 21.4%.

[0 La adopcion de las practicas promovidas va-
ri6 entre 4%y 17% del total de los participantes.

O El sistema de cultivos intercalados con arho-
les fue poco rentable, debido principalmente a la
baja rentabilidad del componente agricola (el
componente arboreo si fue rentable).

[J Lossistemas taungyay barbecho mejorado fue-
ron altamente rentables, y poco sensibles a cam-
bios en precios de insumos y productos, o rendi-
mientos.

Factores que contribuyeron a la
adopcion y a los resultados

[J La factibilidad del taungya y sistemas pareci-
dos en fincas pequenas, y el hecho de que permi-
ten la integracion de los arboles con la produc-
cion agricola

O La provision de crédito en especie con tasas
bajas de interés

[0 Una relacion continua entre el técnico y el
agricultor

———.

Limitantes y riesgos para la
adopcion y los resultados

O laprovision de incentivos materiales por otros
proyectos en el &rea creaba resistencia a la parti-
cipacion en este proyecto sin el mismo tipo de
incentivos.

[ las plantaciones puras quitaban espacio a los
cultivos anuales en fincas pequefias (< 2 ha).

[0 habia una necesidad para manejar mejor los
sistemas agroforestales ya existentes.

[ faltaba capacitacion en la obtencion de pro-
ductos maderables de mejor calidad para el mer-
cado (raleos, explotacion y manejo).

O lainclusion de cultivos que requieren de agro-
quimicos reducia la rentabilidad de los sistemas
agroforestales.

O los productores locales tenian conocimiento
limitado de la demanda nacional y los precios de
las especies de arboles que sembraban.

| ECCIONES
APRENDIDAS

& Laseleccion de tecnologias debe tomar en
cuenta las limitaciones de disponibilidad de tie-
rra de los agricultores

€ Los incentivos deben manejarse con mu-
cho cuidado para no crear dependencia
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Guatemala: Proyecto Agroforestal CARE/DIGEBQOS/

Cuerpo de Paz
(Fuentes: Current et al. 1995)

El proyecto fue iniciado por INAFOR y el Cuerpo
de Paz en 1974, y lleg6 a cubrir 63 municipalida-
des en 13 departamentos del centro,

Los sistemas agroforestales desarrollados en las

comunidades atendidas por este proyecto y el pro-

yecto MADELENA/DIGEBOS inclufan:

occidente y oriente del pais. Sus ob-
jetivos iniciales fueron el me-
joramiento de la produccion

por medio de précticas de con-
servacion de suelos y el uso de fer-
tilizantes organicos. En 1984, CARE
firmd un acuerdo con INAFOR con el
objetivo de promover los

planes de manejo y los sis-
temas agroforestales; en
base de dicha experien-
cia, se definio este pro-
yecto. CARE proveia la
capacitacion, asesoria
técnica y coordina-
cion, mientras que
DIGEBOS y los volun-
tarios del Cuerpo de
Paz realizaban las actividades
de extension.

La extension se realizd por medio de asistencia téc-
nica en la finca y grupos organizados en las comu-
nidades, y utiliz6 planes de manejo para la integra-
cion de actividades al nivel de la finca. Al inicio, se
usaban incentivos en la forma de alimentos por tra-
bajo. Luego, los incentivos fueron limitados a los
directamente orientados hacia la produccion (he-
rramientas, semillas, materiales, equipos, etc.).

Cludad d
Quatema

- siembra el contorno (p.ej. Alnus
acuminata y Melia azedarach);

- taungya (p.ej. Eucalyptus globu-
lus, Casuarina cunninghamiana y
Eucalyptus camaldulensis);

- arboles con cultivos intercalados
(p.€j. Grevillea robusta, café
y maiz);

- barreras vivas (con
Erythrina poeppigiana
en el altiplano y Gliricidia
sepium en el centro y occi-
dente)

- arboles con cultivos en callejo-
nes (p.ej. Gliricidia sepium)
Resultados

[0  se lograron cambios significativos en las
actitudes de los participantes

(0 el proceso de adopcion de los sistemas
agroforestales fue lento y gradual

0  en las comunidades de mayor presencia
del proyecto, se dieron cambios significativos en
el niamero de arboles establecidos, reducciones
en la erosion de suelo, y mejoramiento ambiental
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[0 sedieron cambios significativos en la pro-
ductividad de los suelos y en las précticas de cul-
tivo

0 no se cambiaron los patrones del uso del
suelo de manera significativa, pero las mejoras
en la productividad si mejoraron los ingresos fa-
miliares

[0 se mejord la autosuficiencia en lefia a ni-
vel de hogar

[0 algunos sistemas agroforestales se exten-
dieron més alla de los limites del proyecto

(0 en la mayoria de los casos, los sistemas
promovidos fueron financieramente viables

Factores que contribuyeron a la adopcion
y a los resultados:

[0 el uso de incentivos en especie, orienta-
dos hacia la produccion

0 el uso de promotores rurales originarios
de, o residentes en, el area y con experiencia

0 el uso de giras de campo, en comuni-
dades donde las tecnologias promovidas toda-
via no existian

O los principales objetivos mencionados
por los agricultores para la adopcion incluyeron
la conservacion de suelos y la produccion de ma-
dera para la construccion

0 el uso de generalistas como agentes de
transferencia de tecnologias

O la investigacion local (in situ)

%)

Limitantes y riesgos para la adopcién y los
resultados:

0 el uso inicial de alimentos por trabajo
no permiti6 una adopcion sostenible de las tec-
nologias promovidas

O las explicaciones de tecnologias no fue-
ron suficientes sin demostraciones en condicio-
nes similares a las del agricultor

O la adopcion se concentrd més que todo en
los agricultores més progresivos, que participan en
actividades comunitarias y comités, tienen fincas mas
grandes que el promedio de la comunidad y tienen
un nivel educativo mayor que el promedio

0 faltaron disefios validados que pudieran
diseminarse con confianza

0 faltaron semillas o plantulas para sem-
brar

0 falté comunicacion con el promotor lo-

cal debido a diferencias de personalidad o pro-
motores "de escritorio”.

O solo los agricultores con mas de 3 ha de
tierra mencionaron aumentos en ingresos como
motivacion

| ECCIONES
APRENDIDAS

* El tipo de incentivo usado es de impor-
tancia critica

L 3 Los agricultores necesitan ver ejemplos
concretos y comprobados para tener confianza
en tecnologias nuevas
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Honduras: COHASA |

(Fuentes: Current et al. 1995; Kastl S -sin fecha-)

El objetivo del proyecto, implementado conjunta-
mente por el Gobierno de Honduras y COHASA (Co-
operacion Honduras-Alemania para la Seguridad
Alimentaria) fue el mejoramiento de la situacion
alimenticia de la poblacion rural més marginada,
como respuesta a los dafios causados por tormen-
tas y deslizamientos a principios de los afios 1980,
en seis municipalidades del surefio departamento
de Choluteca. El componente agroforestal empezo
con un programa de reforestacion orientado a re-
solver la escasez de arboles para lefia.

El proyecto promovio la reforestacion en la forma
de parcelas forestales; después del primero o se-
gundo afio, muchos de los &rboles fueron corta-
dos para permitir la siembra de cultivos en medio
de ellos. Las principales especies sembradas fue-
ron Gliricidia sepium, Leucaena leucocephalay
(en las &reas més altas) Pinus oocarpa. Ademas,
se promovio el establecimiento de viveros comuni-
tarios produciendo una diversidad de especies, tan-
to nativas como exaticas.

Las actividades de extension fueron enfocadas ha-
cia grupos de agricultores organizados, que ha-
bian recibido titulos de tierras bajo la reforma
agraria. Los técnicos del proyecto trabajaban por
medio de auxiliares forestales y coordinadores
forestales, seleccionados de los grupos mismos
en base de sus capacidades. El proyecto dio ali-
mentos por trabajo, ademas de herramientas y
plantas, para promover la siembra y cuido inicial
de los arboles.

Resultados

O  laproduccion de especies forestales y fru-
tales en vivero como negocios privados maneja-
dos por los beneficiarios

O  selogro la meta del proyecto de estable-
cer 1400 ha de arboles

0 el nivel de adopcion de las tecnologias
agroforestales fue alto

0  lamayoria de la lefiay los postes se obtu-
vieron de las plantaciones y no de los bosques,
como antes (aunque se ha exagerado la impor-
tancia de los bosques como fuentes de lefia, gran
parte de la cual normalmente proviene de areas
de barbecho).

O  cuando se suspendieron los incentivos,
muchos de los agricultores perdieron el interés
en establecer mas plantaciones (aunque unos 10-
15 afios después, todavia hay algunos agriculto-
res sembrando y manejando arboles y manejan-
do viveros como negocio)
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Factores que contribuyeron a la
adopcion y a los resultados

0 la necesidad de lefia y postes y la ausen-
cia de bosques naturales

0 la reduccion en la necesidad de mano
de obra debido a la presencia de las plantaciones
0 el uso de incentivos

] la inversion en infraestructura

0 la presencia permanente de extensionistas,

que contribuyo a la calidad de la asesoria recibida

0 la provision de viviendas, sueldos y ex-
pectativas de desarrollo profesional para los
extensionistas

Limitantes y riesgos para la
adopcion y los resultados

0 el uso de incentivos, que resultd
en una pérdida de interés en el estable-

cimiento de plantaciones cuando se
retiraron

0 la incompatibilidad entre
la siembra de arboles y el pasto-
reo de ganado, que obligd a la sus-
pension temporal de la introduccion
tradicional de ganado en las areas de
cultivo para comer rastrojos

Tegucigalpa
*

| ECCIONES
APRENDIDAS

* El uso de incentivos tiende a producir
resultados principalmente a corto plazo (aunque
con algunos agricultores parece haber funciona-
do como catalizador para estimular su interés a
largo plazo)

* Los viveros pueden funcionar como ne-
gocios rentables después del retiro del proyecto

L 3 Es importante tomar en cuenta el fun-
cionamiento de los sistemas de produccion, para
asegurar que la reforestacion sea apropiada y
funcione.

f
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Nicaragua:
Control de erosion por medio de cortinas rompevientos

(Fuentes: Current et al. 1995)

Objetivos

El objetivo principal del proyecto, implementado
por IRENA en los afios 80 al este de la ciudad de
Ledn (la parte estacionalmente seca del occidente
de Nicaragua) fue el control de nubes de polvo por
medio de la siembra de cortinas rompevientos de
arboles. Las especies utilizadas fueron: Eucalyp-
tus camaldulensis, Leucaena leucocephala, Te-
coma stans, Moringa oleifera, Simarouba ama-
ra, Melia azedarach y Anacardium occidentalis.

El proyecto fue implementado de manera autori-
taria por el IRENA. No contd con un componente
de extension en si, sino que el proyecto avisd por
medio del radio y folletos tirados por avion que
el personal de IRENA iba a visitar las cortinas para
cosechar los productos. IRENA selecciond las es-
pecies y el manejo.

Resultados

O  no hubo adopcién voluntaria del estableci-
miento de los rompevientos por los agricultores

O  enlas areas donde se logro establecer los
rompevientos, el problema de la erosién fue con-
trolado casi completamente, con beneficios para
la salud, vivienda, cultivos, animales y la produc-
cion de lefia, postes y madera

O  en la mayor parte del area del proyecto,
los rompevientos estan degradados o no existen
(después de 20 arios, 75% de las cortinas todavia
existen, pero la densidad actual de plantas sdlo
es 17% de la original, la cual no es suficiente para
proteger contra el viento).

0O  los agricultores ahora tienen actitudes po-
sitivas hacia los arboles

0 el establecimiento de rompevientos ha re-
sultado en un costo econémico alto para los due-
fios de la tierra

[0  beneficios econdmicos altos para IRENA
(que se reservo los derechos sobre los productos
de los rompevientos) y para vendedores ilegales
de lefia

O altos costos econdmico-culturales como
resultado de la coercion de las comunidades de
aceptar el manejo impuesto por el IRENA

O  una pérdida de credibilidad hacia IRENA.
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Factores que contribuyeron a la
adopcion y a los resultados

0 los rompevientos que si se lograron es-
tablecer y mantener bien estuvieron cerca de la
ciudad de Leon, factor que facilito la provision de
asistencia técnica

[0  la presencia de cooperativas con organi-
zacion centralizada

0 la atencion posterior por un proyecto
con un enfoque mas participativo, que mejord
las percepciones hacia los arboles de parte de
los agricultores

Limitantes y riesgos para la
adopcion y los resultados

[0 laactitud autoritaria y poco participa-
tiva del proyecto, que causo resentimiento
y el rechazo de los rompevientos

A

| ECCIONES
APRENDIDAS

& La participacion y apropiacion local son
fundamentales para la sostenibilidad
€ Los agricultores reconocen los beneficios

de los arboles, aun cuando los mismos se esta-
blezcan bajo un modelo autoritario

& Laimposicion de la reforestacion puede im-
plicar un alto costo para las poblacion afectada

Managua

OFI-CATIE / 9%




Arboles de Centroamérica

i hacia adel

Ampliacion del enfoque Los factores que contribuyen al
éxito: un listado de chequeo

En las iniciativas de reforestacién debemos to-

mar en cuenta las realidades de los agriculto- La promocion exitosa de la siembra de arboles
res y buscar la complementariedad con otros representa un reto formidable. El listado de che-
componentes de la finca. La participacion es queo que sigue nos da un marco dentro del cual
esencial para que los agricultores puedan ex- cada programa de reforestacion puede ser eva-
presarnos sus prioridades y solicitar la investi- luado con respecto a su relevancia a las necesi-
gacion y extension que : dades de los agricultores y, por lo
necesiten. Ademas, hay _ Es tiempo que los tanto, su probabilidad de éxito. No
mucho que podemos investigadores y extensionistas es necesario que la respuesta a

aprender de la evalua- | PENSeMOS en Ios_ agricultores como | cada pregunta sea "si", pero entre
cion de iniciativas pre- | Parte de la solucion en vez de parte | més respuestas positivas haya, ma-
vias de reforestacion. del problema. yores las probabilidades de éxito.

/ . , . . N\
€ ¢Los agricultores mas pobres reconocen que el sistema propuesto funciona? “

M ;Soluciona un problemaya reconocido? S6lo cuando los arboles resuelvan un problema prioritario es proba-
ble que los agricultores los siembren.

M (Esfinancieramente ventajosa para el agricultor la siembra de &rboles? Los agricultores se interesan mas en una
innovacion cuando resulte en un aumento significativo en la disponibilidad de alimentos o de ingresos.

M La siembra produce resultados (no necesariamente productos) reconocibles dentro de uno o dos afios?
Sino, es poco probable que sea popular con los agricultores y puede se que tenga que promoverse junto con
otras actividades.

M Latecnologiay las especies seleccionadas se adaptan a los sistemas agricolas locales?
;La siembra supera aquellos factores que més limitan la produccion?

M Lainnovacion, como la siembra de arboles, enfrenta el factor mas limitante en el sistema local de produc-
cion?. Solo asi se podra aumentar la productividad.

;La siembra de arboles traera beneficios para los pobres?

M (Estan las tecnologias y las especies promocionadas relativamente libres de riesgos? Los agricultores pobres
no pueden tomar los mismos riesgos que aquellos con més recursos.

M (Es la tecnologia facil de entender y son las especies conocidas y preferidas? La siembra de arboles de
especies ya conocidas y apreciadas puede construir sobre los conocimientos locales.

¢La siembra de arboles esta orientada hacia mercados adecuados?

M (Hay mercados para sobrantes de su produccion? Los precios en el momento de la cosecha son los Gnicos
que son relevantes a los agricultores pobres, excepto cuando puedan almacenar la cosecha.

¢La tecnologia y manera de manejar las especies pueden ser comunicadas de manera eficiente?

M (Lainiciativa de reforestacion genera entusiasmo o sélo llega hasta el punto donde los extensionistas pagados

la llevan personalmente?. Si los agricultores son entusiastas sobre una tecnologia, su uso se divulgara espon-

\ taneamente. |
L J
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Hemos basado el presente capitulo en nuestras
experiencias y en una revision de una gran canti-
dad de informes y otras publicaciones sobre las
experiencias con la reforestacion en América
Central. A continuacion presentamos un listado
de las fuentes usadas; recomendamos consultar-
las, a la medida de lo posible, para profundizar
mas en los temas que hemos mencionado.
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Productos,

comercia

Las informacion economica y de mercados es clave para el desarrollo de estrate-
gias integradas, acordes con los objetivos y planes de los productores. Sin embargo,
tradicionalmente el papel de los extensionistas ha estado enfocado en aspectos
técnicos, con varias limitaciones para integrar los temas econémicos en sus cam-
pafas de promocion y fomento de la produccion arborea. Este capitulo presenta
los aspectos economicos relacionados con la produccion, el mercado y la comer-
cializacion de los principales productos obtenidos de las especies de arboles cen-
troamericanos. La informacion es limitada, por tratar a menudo de especies nati-
vas no tradicionales y por la constante desactualizacion de los datos, principal-
mente los costos de produccion y los precios de venta de los productos. Por esta
razon una parte al final del capitulo se dedica a aspectos metodoldgicos, para
guiar acerca de como obtener este tipo de informacion y como calcular y analizar
los datos. Es necesario un cambio en los sistemas de extension, que propicie el
analisis de los costos y beneficios durante el ciclo productivo antes de plantar los
arboles y antes de aprovechar y comercializar los productos arbéreos.

Manuel Gbmez
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Preparacion y mercadeo de frutas
tradicionales

Giuatcmaya Estudio de caso en Petén, Guatemala

p. 128-129
)

La comercializacion de
productos de arboles
centroamericanos

- Las cadenas de comercializacion tradicionales, las nue-
vas iniciativas y la organizaciéon comunitaria

N

- La importancia del conocimiento de la demanda en la
zona de trabajo del extensionista

- El analisis del proceso de comercializacion como pieza
clave en la recuperacion de la inversion para el productor

&
practicas

Guias

™\

Y/, ' /.
p. 138-139 p. 140-149

;Como identificar Calculo de costos,
los principales Ingresos e indicadores
productos arboreos financieros en
en su area de sistemas de
trabajo? produccion arborea
o J . J
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trodueeic

Aunque parece contradictorio, lograr la sosteni-
bilidad de un sistema a largo plazo depende del
desarrollo de mercados para la produccion. La
clave para un uso sostenible de las tierras reside
en estrategias integradas, las cuales; i) tratan pro-
blemas de produccion sostenible y ii) aseguran
que la produccion genera un bienestar para los
productores. Lamentablemente, muchas veces los
esfuerzos para solucionar problemas de produc-
cion no han sido equilibrados con el desarrollo
de estrategias de mercadeo. Por lo general, los
beneficios ecoldgicos de estrategias de produc-
cion sostenible (p. ej. proteccion de cuencas) son
demasiado difusos como para tener un impacto
directo en el productor. Tales estrategias funcio-
naran solamente si los beneficios ‘sociales' rin-
den beneficios directamente a quien los produce.

La sostenibilidad financiera es clave para lograr
sistemas de produccion sostenibles. Son muchas
las iniciativas de produccion que han fracasado
por la falta de mercados.

La informacidn econdmica y de mercados es cla-
ve para el desarrollo de estrategias integradas,
acordes con los objetivos y planes de los produc-
tores. Sin embargo, tradicionalmente el papel de
los extensionistas ha estado enfocado en aspec-
tos técnicos, con varias limitaciones para integrar
los temas econdmicos en sus campafias de pro-
mocion y fomento de la produccion arbérea. Es-
tas limitaciones obedecen por lo general a la for-
macion estrictamente técnica de muchos exten-
sionistas, y a la escasa informacion econdmica y
de mercados que se maneja en las oficinas loca-
les de extension forestal. Es necesario un cambio
en los sistemas de extension, que propicie el ana-
lisis de los costos y beneficios en plantaciones y
sistemas agroforestales durante el ciclo producti-
vo, antes de plantar los arboles, y antes de apro-
vechar y comercializar los productos arbéreos.
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El papel de los extensionistas es mucho mas rele-
vante cuando trabajan con pequefios y medianos
productores, debido a que estos poseen recursos
de produccion muy limitados y muchas necesida-
des basicas que urge satisfacer. En esta situacion
es fundamental que los extensionistas dediquen
un esfuerzo mayor a analizar los costos y benefi-
cios de las alternativas que promueven en las co-
munidades, para asegurar ganancias y minimizar
riesgos. Pero el compromiso de los extensionistas
no es solo asegurar que las alternativas que propo-
nen generan mas ingresos que costos, lo cual esta-
ria bien para grandes productores, sino que deben
proponer las mas eficientes en el uso de los recur-
S0S escasos que caracterizan a estos productores.
Para esto se requiere que analicen alternativas
multiples y las comparen entre si, para determinar
la opcion que rinde los mayores beneficios. Esto
es especialmente importante para los extensionis-
tas forestales, quienes deben demostrar por ejem-
plo, que un dia de trabajo empleado en el cultivo
de arboles es mas productivo que en los cultivos
tradicionales que practica en su finca.

(Algunas experiencias obtenidas en fincas demos-
trativas con arboles de uso maltiple que condujo
el CATIE en América Central, de 1987 a 1995,
mostraron que los productores que no ven claros
beneficios del componente arbéreo en sus fincas,
imponen el ganado o cortan los arboles planta-

gos y vuelven a sus cultivos tradicionales. )

Este capitulo presenta los aspectos econdmicos
relacionados con la produccion, el mercado y la
comercializacion de los principales productos ob-
tenidos de especies arboreas de América Central.
Se trata de contribuir con herramientas metodolo-
gicas e informacion econémica que los extensio-
nistas necesitan con mayor frecuencia sobre:

O un producto en especial (gj. lefia),
O unaespecie de interés (ej. Cordia alliodora),

O una oportunidad de mercado (gj. certificacion
forestal).



La informacion es limitada, por tratarse a menu-
do de especies nativas no tradicionales y por la
constante desactualizacion de los datos. Asi, en
algunos casos, la informacion presentada se con-
centra en las experiencias logradas en unos pai-
ses mas que en otros. La parte final del capitulo
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se dedica a aspectos metodoldgicos, para guiar
acerca de como obtener este tipo de informacion
y cOmo iniciar el andlisis para determinar las me-
jores opciones de produccion arborea para pe-
quefios y medianos productores.

C—E%EF%Hﬁ%dHG%éF%ES—)

mesoamericanos

Los productos arbdreos usados en
las fincas

En los paises centroamericanos, una parte impor-
tante de los arboles presentes en fincas se utiliza
para productos de uso en el hogar o en activida-
des productivas de la finca. Este es el caso que
prevalece en las fincas pequefias y medianas, en
las que los productos arboreos se utilizan casi
exclusivamente para autoconsumo y en pocos
casos se venden pequefias cantidades de produc-
tos excedentes, entre los cuales se destacan las
frutas, la lefia, los postes para cercay algunas pie-
zas para reparacion de viviendas y construccio-
nes rurales. Existe una gran variedad de este tipo
de productos, maderables y no maderables, los
cuales se mencionan en el Cuadro 1, junto con
sus principales caracteristicas de obtencion y uso.

Los productos arbdreos prioritarios
para los pequefios productores

Las observaciones sobre los productos priorita-
rios para los pequefos y medianos productores
pueden ser de gran utilidad para los extensionis-
tas, ya que ofrecen una guia acerca de las espe-
cies arboreas y productos con mayor potencial de
aceptacion por parte de los productores y para ase-
gurar mayor impacto y trascendencia de los pro-
gramas de extension en las comunidades rurales.

Los arboles suplen una extensa lista de bienes y
servicios para el productor y su familia (Caja 1).
Sin embargo, dentro de esta lista los pequefios
productores conceden especial importancia a un
grupo menor de productos que cumplen alguna
0 varias de las siguientes condiciones:

O se utilizan en grandes cantidades (ej. lefia)

0 proveen mayores ingresos monetarios (ej.
madera valiosa),

0 suplen necesidades basicas (ej. madera para
construir o reparar sus viviendas)

0 se usan como insumos o factores de produc-
cion en la propia finca (ej. alimentos para el
ganado).

Entre los productos que generan beneficios de este
tipo para la familia, se mencionan habitualmente
la lefia, las vigas delgadas, las medicinas, los ali-
mentos y la madera para construccion y reparacion
de sus viviendas. Las familias rurales conceden im-
portancia vital a la lefia, de la cual depende su ali-
mentacion diaria, ya que por lo general no cuentan
con otra alternativa energeética. Esto ocurre princi-
palmente en Guatemala, Honduras, El Salvador y Ni-
caragua, ya que en Costa Rica y Panama el consumo
familiar de lefia y madera rolliza para viviendas esta
limitado a un bajo porcentaje de la poblacion rural.
A pesar de la importancia de estos productos, hay
poca motivacion para que los productores planten
arboles para estos fines, debido a que todavia pue-
den obtener los productos gratis 0 a precios mas
bajos que el costo de producirlos en sus fincas.
Entre los productos mas importantes por su uso
en las fincas estan aquellos usados en actividades
agropecuarias, como: postes delgados (repostes),
postes gruesos (postes madres), varas, estacas,
mangos para las diferentes herramientas, asi como
sombra, alimentos y el espacio para el manteni-
miento de los animales domésticos.
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Producto/
Servicio

Caracteristicas de obtencién, uso y dimensiones de los productos arbéreos

mas utilizados en las fincas.
L=longitud / @ > = Diametro mayor / @ < = Diametro menor

Dimensiones Otros nombres
promedio
L 0> |0<

Caracteristicas de
productos

(m) | (cm) | (cm)
Postes madres | tallos 1.95 | 15 9.5 construccion de | postes primarios, poste
prin)cipales de cercas con doble, poste grueso,
los drboles, los alambre de templadores, postes
Sleli:jnz(:ir:)s puias padres, postes tensores,
y postes jefes’ postes Alta resistencia a dafios
cortados en e
el s 9 machos cjausados por exposicién
225 m. directa la intemperie y el
contacto con el suelo
Postes tallos 192 [6.0 |25 Construccién de | repostes, postes
delgados prm’upales de cercas con secundarios, postes
los drboles y ~
ramas alambre de pequeiios, postes
SR puas hembra, postes fideos
Mangos para 1.05 1 7.5 3.5 Para manipular | cabos o empufiaduras
azadones los azadones
Mangos para 087 | 6.0 |45 Para manipular | cabos o empunaduras
piochas las piochas
Mangos para 1.62 | 80 |38 Para manipular | cabos o empuiiaduras
sembradoras | Tallos las Facilidad para moldear e
principales o SEMOTAdoTTS incrustar en la
Mangos para | secundarios de | 0.80 | 6.0 3.8 Para manipular | cabos o empuiiaduras herramienta y que no se
hachas los drboles. las hachas quiebre al manipularlo
Mangos para 1.20 | 43 |23 Para manipular | cabos o empunaduras
palas las palas
Mangos para 0.65 | 3.5 1.8 Para manipular | cabos o empufaduras
machetes machetes
curvos curvos

...contindia
(-continia)
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Producto/
Servicio

Dimensiones

promedio

Otros
nombres

Caracteristicas de obtencion, uso y dimensiones de los productos arboreos

mas utilizados en las fincas.
L=longitud / @ > = Diametro mayor / @ < = Diametro menor

Caracteri-
sticas de
productos

~

gallineros

corrales en la pagina siguiente)

(m) | (cm) | (cm)
Varas fuste de 1.35 | 3.5 | 2.6 | para construir cercas de los huertos Postes 0
delgadas para g,rboles familares, colocadas a muy poca distancia | estacas
huertos ]r?éfg:sg de entre ellas y sostenidas con tres o mas Resistencia a
familiares - ra;nas hilos de alambre de pias. la intemperie
y al contacto
Varas gruesas | tallos centrales | 1.50 | 5.1 1.8 para la construccion de casetas secadoras | Postes o con el suelo.
para varios de drboles de granos, tendederos de ropa, sombreado | horcones Piezas rectas.
usos jovenes para lavaderos de ropa y otras
domésticos construcciones de usos domésticos.
Estacas para | Ramas 0.75 | 5.1 25 Para hacer trazados de: sistemas de Estaquillas | Por su uso
marcar secundarias de siembra de cultivos perennes, temporal no
trazados en los drboles. construcciones de viviendas, curvas a hay
cultivos, nivel o desnivel, sistemas de conservacion condiciones
construccion- de suelos y estructuras de sostén para las especiales,
es y obras de mismas. salvo que sean
conservacion de bajo costo
de suelos
Estacas para 1.50 113.0 | 5.5 Para construccidn de cercos para Estacas
proteccion de proteger plantas sembradas en los huertos
plantas en los familiares contra dafios de los animales
huertos domésticos.
familiares
Tutores para | Ramasrectas 1150 | g0 |40 | para sostén de cultivos agricolas como Varas
cult,ivos (;efl};)ti:lrboles tomate, pepino y banano, principalmente. | rollizas Resistencia a
agricolas principales de dafios por
arboles exposicion a
jovenes la intemperie
Postes de Fustes de 0.75 | 65 4.0 Para construir muros o cercos, sin Estacas y.contaclo
madera arboles alambre de puas, para proteger jardines y directo con el
redonda para | maduros cultivos horticolas contra dafios de suelo
Cercos o animales domésticos en dreas pequefias
muros alrededor de las viviendas
Estacas para Tallos 3.50 | 7.6 2.5 Para construir la estructura de sostén de Postes o
viveros principales o la sombra en los viveros, y también para varas
secundarios las cercas o muros alrededor de los
de los drboles mismos.
Madera para 225170 |35 (Para usos, nombres y caracteristicas ver postes y varas para establos y

(...contintia)
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~
Caracteristicas de obtencion,uso y dimensiones de los productos arboreos
mas utilizados en las fincas.
L=longitud / @ > = Diametro mayor / @ < = Diametro menor
Producto/ Dimensiones Otros Caracteris-
Servicio promedio nombres J ticas de
productos
(m) | (cm) | (cm)
Postes y varas | Ramas secundarias de [ 1.05 | 4.5 | 3.0 | Para construir estructuras para el | Estacas Resistencia a
para establos | los drboles mantenimiento de aves de corral y danos' oy
y corrales divisiones o cercos en los establos exposicion a b
o corrales, para el manejo de Intemperie y
. . contacto
cerdos, bovinos y equinos. directo con el
suelo
Lena redonda | Secciones de tallos 0.77 | 5.3 2.3 | Fuente de energia, para el Leﬁ? _ | Alto poder
principales y cocimiento de alimentos y otros rolhzaz lefia calérico, que
secundarios, en forma productos en el hogar (la tinica f:ﬁgai::o’ no produzca
rolliza fuente para muchas familias o mucho humo,
rurales). También se utiliza en que no expida
Lefa rajada Ramas de los drboles | 0.77 | 7.8 | 4.5 industrias, como: ladrilleras, Lefia en oS
maduros y fustes salineras, panaderfas, ingenios 12jas, rajas | desagradables
Pfi“CiPaleS de drboles azucareros, beneficios de café, etc. | de lefia al quemarse
jovenes
Madera Ramas de los drboles | 2.90 | 3.8 2.8 Para armar la estructura que Artesones, Buena forma,
redonda para | maduros y fustes sostiene la teja, el zinc u otros vigas que no sea
artesonado de | principales de drboles materiales usados para formar el quebradiza y
casas y jovenes techo de las viviendas rurales y facil para
ranchos otras construcciones turisticas o clavar
recreativas
Madera Ramas de los drboles | 1.65 | 4.8 | 2.5 Para formar la estructura de Postes y Buena forma,
redonda para | maduros y fustes sostén de las paredes de las casas, | vigas que no sea
paredes de principales de drboles colocadas en forma vertical y quebradiza ,
casas jovenes horizontal, sostenidas con clavos o facil de clavar
bejucos, para dar resistencia a y alta
toda la estructura. resistencia en
funciones
Madera Fustes principales y 1.70 | 11.5 | 10.0 | Para formar la estructura de Vigas para | egiructurales
redonda para | ramas de los drboles sostén de los techos de las casas, | techos
vigas maduros colocadas en forma horizontal
horizontales
Vigas delgadas | Fustes principales y 1.70 | 9.5 | 7.5 | Para formar la estructura vertical | Postes
ramas de los drboles intermedia en casas y delgados
maduros construcciones rurales
Vigas gruesas | Fustes principales y 3.70 1 17.5 | 12.5 | Para formar la estructura vertical | Horcones y
ramas de los drboles principal en casas y construcciones | Postes
maduros rurales gruesos

(...continta)
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Caracteristicas de obtencién, uso y dimensiones de los productos arbéreos
mas utilizados en las fincas.

~

Producto/ gDe Uso Otros Caracteristicas de
Servicio nombres fl productos
Productos Madera, corteza, hojas, | Para el tratamiento de enfermedades de Medicinas Propiedades curativas bien
medicinales semillas, flores, frutos, | las personas naturales conocidas en las

resinas y raices de los comunidades

arboles
Productos Diversas partes Para consumo alimenticio familiar y para | Frutas, Nutritivas y palatables para
alimenticios comestibles de las comercializar frutos los humanos vy facilidad de
de consumo | plantas, principalmente recoleccion o cosecha
humano los frutos
Productos Follaje, semillas y Para la alimentacion de animales Follaje, Nutritivas y palatables para
alimenticios frutos de los drboles domésticos semillas, los animales domésticos y
de consumo frutos facilidad de recoleccién o
animal cosecha
Productos no | Diversas especies Para uso en la finca y venta de productos | Productos | Valor de uso en la finca o el
maderables arbéreas y herbéceas, como: palmito, raicilla, orquideas, secundarios | mercado
del bosque que se extraen de los platanillos, plantas medicinales, palmas, del bosque

arboles o se bromelias, resinas, gomas, caucho,

encuentran en el venenos, barbascos, insecticidas, mimbre,

bosque natural etc.
Sombra, Servicios provistos por | Para el mantenimiento de animales Dar buena sombra

alimentacion y
espacio para
el

los drboles individuales
y pequefias dreas de
bosque aledafio a las

domésticos, principalmente en épocas
criticas del afio y cuando se carece de
otros espacios o instalaciones para el

principalmente en la época
seca y ser alimenticios y
palatables para los animales

mantenimient- | viviendas mantenimiento de animales menores, domeésticos

o de animales como aves de corral, equinos, cabras y

domésticos ovejas (ver capitulo 6).

Conservacion | Servicios brindados por | Para el mantenimiento y proteccion del Buena cobertura del suelo y
y las coberturas arbéreas | suelo, mediante el amarre que ejercen los buen desarrollo del sistema
recuperacién | en las fincas sistemas radicales de los drboles y otras radicular

de suelos. especies herbiceas, y el amortiguamiento

de la caida del agua de Iluvia. Los
productores perciben: menor erosion
superficial y ocurrencia de deslizamientos
o derrumbes (ver capitulos 2 y 3).

Proteccion de
fuentes de
agua.

Servicio brindado por
las dreas de bosque
presentes en las fincas
en torno a fuentes de
agua

Para proteger y mantener las fuentes de
agua, en los sitios donde nace y a lo largo
de los cauces de los rios, arroyos y
cafiadas.

Buena sombra y cobertura
del suelo principalmente en
épocas secas y buen
desarrollo de los drboles y
el sistema radicular en sitios
himedos

Hébitat para
animales
silvestres.

Servicio brindado por
las dreas de bosque
presentes en las fincas

Para ofrecer un ambiente propicio para
las poblaciones de animales silvestres. Los
productores perciben este beneficio
ambiental asociado a que muchos de los
animales son muy apetecidos para
complementar la dieta familiar

Brindar alimento ,
proteccion y facilidades de
anidacion para los animales
silvestres
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Muchas veces los extensionistas no disponen de
informacion completa sobre los productos arh6-
reos que se usan o comercializan en sus areas de
trabajo. Este conocimiento es indispensable para
orientar mejor a los productores en sus decisio-
nes de venta de productos arboreos.

("Algunas experiencias en areas rurales de Hondu-

ras y Guatemala han mostrado que los producto-
res estaban vendiendo sus arboles de plantacio-
nes como lefia a US$7/m?, mientras existia mer-
cado para madera de construccion rural y varas
para secado de tabaco a precios entre US$ 12y
18 /m?. En la Guia 5 de este capitulo se muestra

\.como obtener este tipo de informacion. )

Costos de produccidn, rendimientos
y beneficios de los sistemas de
produccién arbodrea

Los costos de produccion, los rendimientos y los
beneficios que generan los arboles varian con el
sistema de produccion de que se trate. Cabe des-
tacar aqui tres sistemas principales:

O aprovechamiento y manejo del bosque
natural,

O arboles regenerados naturalmente con man-
tenimiento del productor, sean para regene-
rar bosque o para conformar sistemas agro-
forestales

O la plantacion de arboles en plantaciones pu-
ras o sistemas agroforestales.

A continuacion se dan algunos ejemplos basados
en experiencias obtenidas en paises centroame-
ricanos, que nos pueden servir como orientacion.
La aplicabilidad a casos especificos debe estar
sujeta a verificacion, para lo cual se ofrecen las
guias 4y 5 sobre como obtener y analizar infor-
macion bésica sobre costos, rendimientos y be-
neficios de los sistemas de produccion arborea.

Costos, rendimientos y beneficios en
sistemas de bosque natural

El bosque natural ofrece costos de produccion
bajos, ya que estos se reducen a los costos de apro-
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vechamiento y manejo forestal. En comparacion
con los sistemas de regeneracion natural, el pro-
pietario del bosque no incurre en gastos de man-
tenimiento de los arboles, durante la etapa de cre-
cimiento. Respecto a las plantaciones y la agro-
foresteria, el duefio del bosque se evita esencial-
mente la inversion en el establecimiento de los
arboles, mientras que los costos del manejo son
normalmente menores que en plantaciones. Los
rendimientos y beneficios varian con la producti-
vidad natural del bosque, el grado de interven-
ciones anteriores y el valor comercial de las es-
pecies que lo conforman. Por lo general, los ren-
dimientos y beneficios del bosque natural son tam-
bién menores que los de otros sistemas de pro-
duccion. A pesar de que el aprovechamiento fo-
restal es por lo general muy rentable, la rentabili-
dad financiera del manejo sostenible del bosque
es relativamente baja, considerando el ciclo com-
pleto de manejo. Generalmente el inversionista o
propietario del bosque percibe que esta rentabi-
lidad es menor que la de otros sistemas analiza-
dos. En cambio, la rentabilidad econdmica es
mayor, si se consideran los multiples beneficios
ambientales que ofrece el manejo de este ecosis-
tema a la sociedad en su conjunto.

La informacion disponible sobre produccion y
rendimientos del aprovechamiento de bosques
naturales en los paises centroamericanos varia
considerablemente, pero ilustra bastante bien las
variaciones que se experimentan en toda la re-
gion, como se muestra en la Caja 2.

Estos ejemplos nos pueden ser Utiles porque
muestran el amplio rango de las areas de corta
anual (también llamados compartimentos de cor-
ta) y las variaciones en el volumen aprovechado
por hectérea y en las especies comercializadas.
Debemos comprender que para hacer estimacio-
nes acertadas de rendimientos de aprovechamien-
tos es necesario hacer un censo comercial de cada
bosque. La evaluacion de volimenes comerciales
al momento de hacer el aprovechamiento y en las
etapas siguientes de la comercializacion de la ma-
dera son la mejor manera de obtener informa-



cion confiable. Por otra parte, la repeticion de
estas mediciones en varios bosques del area don-
de trabaja el extensionista, le permitiran conocer
mejor el potencial econémico y financiero de los
bosques locales y mejorar sus destrezas para ha-
cer estimaciones rapidas y acertadas (ver "Las ope-
raciones basicas para la produccion de madera"
en pag. 170 del Capitulo 5).

Ademas del aprovechamiento de productos pri-
marios, es importante tomar en cuenta y lograr
beneficios adicionales mediante la utilizacion de
los residuos del aprovechamiento forestal. En va-
rios estudios en Honduras y Costa Rica se ha mos-
trado que se desperdician volimenes importan-
tes de madera (gj. 10,000 m® por mes en la re-
gion Huetar Norte de Costa Rica), que por sus
dimensiones y propiedades podrian ser utilizados

Cap. 4 - Productos, mercado y comercializacion: Gémez

como madera de construccion, lefia, fabricacion
de tableros y otros usos. Los rendimientos del
proceso de aserrio de madera proveniente del
aprovechamiento de bosques naturales varian ti-
picamente entre 35-55%, con desperdicios entre
45-65%.

Hasta ahora el aprovechamiento de residuos no
es atractivo para productores y empresas foresta-
les, porque los costos de extraccion y transporte
son similares 0 menores a los ingresos obteni-
dos. Esto es debido a los precios establecidos en
zonas de relativa abundancia de madera de gran-
des dimensiones y a la escasa transformacion que
se da a los residuos para incrementar su valor
agregado. Sin embargo, en América Central hay
algunos ejemplos de aprovechamiento de residuos
para lefia (gj. zonas sur de Honduras y Pacifico

(" ) _2)
Variaciones en produccion y rendimientos del aprovechamiento de bosques
naturales latifoliados y pinares, en tres estudios de caso
Estudiode | Area Volumen Volumen | Especies aprovechadas
Caso aprovechada | aprovechado

(ha) (m3) (m3/ha)

Bosques 400 1.211 3.03 |Swietenia macrophylla (500m’),

latifoliados. ’ Calophyllum brasiliensis (634 mS), Vochysia

Unidad de hondurensis (11m3), Lonchocarpus castilloi

manejo Rio (22m5), Vatairea llundellii (9m3),

Chanchich, Terminalia amazonia (35m5)

Guatemala.

3

Bosques Pentaclethra macroloba (89,05 m”),

latifoliados. 155 423.0 209 Dipterix panamensis (40,50 m%),

Region Huetar Enterolobium cyclocarpum (17,92 m*),

Norte, Costa Vochysia ferruginea (20,32 m*), Dalbergia

Rica. retusa (135,05 m°), Andira inermis (3,87
m3), Lycania platypus (15,70 m?),
Terminalia amazonia (4,86 ms), Guarea
aligera(10,77 m°), Carapa guianensis
(6,29m‘7’) , Zanthoxylumsp. (17,46 ms),
Tetragastris panamensis (41,28 m’ ) vy otras
(8.92 m’)

Pinares. Pinus caribaea

Chagiie 400 1,573 3.9

Grande,

Honduras.

N J
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de Nicaragua), elaboracion de artesanias (ej.
Masaya, Nicaragua; Zarcero, Costa Rica) y cons-
trucciones rusticas (casi todos los paises). Estos
muestran que vale la pena explorar oportunida-
des de comercio de productos derivados de resi-
duos forestales, principalmente en zonas donde
la madera es escasa y donde hay posibilidades de
desarrollar procesos de industrializacion para
productos de alto valor agregado, como arte-
sanias, juguetes de madera, tableros, muebles,
tarimas, cajas para embalaje de frutas y hortali-
zas y otras piezas pequefias para diferentes fines.
El desarrollo reciente de aserraderos portatiles y

equipo especializado en el procesamiento de tro-
zas pequefias abre las posibilidades de aprove-
char estos residuos.

Como extensionistas podemos contribuir de dife-
rentes maneras: con informacion y analisis de al-
ternativas, organizacion de productores para aco-
piar materias primas y comercializar productos,
o lamotivacion de empresarios privados que pue-
dan desarrollar una industria local que beneficie
a productores y comunidades.

Algunos ejemplos de costos y beneficios de apro-
vechamiento forestal de especies valiosas en bos-

@[

~
Costos y beneficios del aprovechamiento de bosques naturales latifoliados
y pinares, en cinco estudios de caso
Estudio Tipo y Condiciones | Area | Volumen | Costos de | Ingresos | Ingreso
de Caso del aprove- | aprove- | aprovecha- del Neto
aprovechamiento | chada chado miento aprovecha- | (Ingresos
miento - Costos)
(ha) (m*/ha) | (US$/ha) | (US$/ha) | (US$/ha)
Bosques Précticas de manejo
latifoliados. sostenible, 6 especies 400 3 617 964 347
Unidad de valiosas
manejo Rio
Chanchich,
Guatemala.
Bosques Mejorado,
latifoliados. contemplando practicas 36 18 570 618 48
Zona Norte, de manejo sostenible,
Costa Rica. con dominancia de
especies de mediano
valor comercial
Bosques Tradicional, segin
latifoliados. practicas extractivas del 36 30 68 922 854
Zona Norte, maderero
Costa Rica.
Bosques Tradicional, y 14 _ _
latifoliados. especies comerciales de 153 27 1’276
Zona Norte mediano y alto valor
de Costa
Bosques de Pinus caribaea, con _ _
pino. 100 arholes mayores de 400 39 30
Chagtite 30 cm de diametro,
Grande, para madera en troza,
Honduras. tuncas y resinas
N J
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ques naturales latifoliados y pinares se presen-
tan en la Caja 3. Esta informacion es fundamen-
tal para determinar si una alternativa de produc-
cién genera pérdidas o ganancias, y en el caso
de propuestas de proyectos permite estimar la
probabilidad de éxito o fracaso y los impactos
esperados en el bienestar de las familias y co-
munidades rurales.

Los casos presentados muestran en primer lugar
que los costos y beneficios varian con el tipo de
aprovechamiento que se practica. En general, el
aprovechamiento extractivo tradicional de los ma-
dereros tiene costos mas bajos y beneficios mas
altos. El aprovechamiento mejorado, observan-
do practicas de manejo sostenible, tiene mayores
costos, por actividades de planificacion del apro-
vechamiento y por la realizacion de labores me-
nos destructivas del ambiente que requieren cui-
dados especiales (gj. tala dirigida). Al contrario,
genera menores ingresos, por la extraccion de
menos madera comercial, respetando normas de
volimenes méaximos permitidos para corta, fuen-
tes semilleras y arboles protectores de los recur-
sos naturales.

Se muestran también las variaciones en el ingre-
so neto, entre bosques latifoliados y pinares. Aun-
(ue se reporta solo un caso de pinares en Hon-
duras, las estimaciones realizadas en Guatemala
y Nicaragua coinciden en la mayor rentabilidad
estimada en los bosques latifoliados, por diferen-
cias significativas en los precios de las especies
valiosas, como cedro y caoba. Esta diferencia de
precio compensa los mayores costos de aprove-
chamiento de los bosques latifoliados y genera
excedentes.

Este mismo argumento se aplica a la compara-
cion entre bosques latifoliados con diferencias
marcadas en el volumen comercial y en el nime-
ro y el valor de las especies aprovechadas. Asi
puede ser mas rentable aprovechar menor canti-
dad de madera valiosa y menos especies mas va-
liosas. Esto se cumple al comparar los dos pri-
meros casos del Caja 3, aunque se debe tener pre-
sente que los casos difieren en otros factores que
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podrian estar influyendo en el balance de costos
y beneficios, por lo que la comparacion hecha
aqui es solo para propositos ilustrativos.

Vemos que existen notables diferencias en los
costos y beneficios del aprovechamiento de di-
ferentes tipos de bosques naturales, por lo que
la determinacion de la rentabilidad de un bos-
que especifico requiere contar con informacion
propia.

Costos, rendimientos y beneficios en
sistemas de regeneracion natural
con mantenimiento del productor

En las fincas pequefias y medianas de América
Central es comUn encontrar arboles regenerados
naturalmente que son protegidos y cuidados por
los productores, en areas de pastoreo y cultivos
agricolas (ver capitulo 2 y capitulo 6 sobre el
sistema Quezungual). Estos sistemas se practi-
can con especies forestales y frutales, de buena
regeneracion natural y que son reconocidas por
los productores por la utilidad de sus produc-
tos en la finca (ej. lefia, fruta, postes para cer-
cas vivas 0 muertas, sombra o alimento para el
ganado, proteccion de aguas, madera para
construccion rural) o por su alto valor en el mer-
cado (ej. Cordia alliodora, Cedrela odorata,
Bombacopsis quinata).

Los costos de produccion en estos sistemas in-
cluyen tipicamente la eliminacion de las malezas
alrededor del arbol y en algunos casos el cerca-
do de arboles individuales o en grupos para pro-
tegerlos contra el ganado, y la proteccion contra
zompopos. En casos menos frecuentes los pro-
ductores fertilizan, podan y transplantan los ar-
boles para reubicarlos en sitios especiales de la
finca. Para evitar los costos de cercado se acos-
tumbra proteger las especies que no come el ga-
nado y que resisten mejor sus dafios.

Los costos de estos sistemas son generalmente mas
bajos que los de las plantaciones forestales, por-
que se evita el costo de las plantas y las labores de
establecimiento. Ademas, en sitios buenos y pro-
tegidos, el productor solo se ocupa de mantener-
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los libres de malezas. Los rendimientos de los
arboles individuales son similares o superiores a
los de los arboles individuales en plantaciones pu-
ras, cuando la regeneracion ocurre en buenos
sitios y el productor les da un mantenimiento ade-
cuado. En Costa Rica, el aprovechamiento de este
tipo de arboles en potreros constituye hoy dia una
actividad frecuente, que genera productos para
uso en la finca, ingresos adicionales al productor
y una parte importante del consumo de madera
en el pais. En otros paises centroamericanos se
practica también este sistema, pero con menor
intensidad.

La falta de informacion documentada sobre los
costos, rendimientos y beneficios generados por
estos sistemas de produccion arborea, sugiere a
los extensionistas interesados en su promocion
el evaluar y difundir informacion de este tipo.

Costos, rendimientos y beneficios en
sistemas de plantaciones y sistemas
agroforestales

Las plantaciones forestales y frutales ofrecen ma-
yores costos de produccion que los sistemas de
regeneracion natural y el manejo de bosques na-
turales, ya que estos incluyen labores que van
desde la preparacion del terreno hasta el apro-
vechamiento y comercializacion de los produc-
tos. Los sistemas agroforestales, incluyendo la
incorporacion de arboles frutales, tienen costos
mas bajos que las plantaciones puras, porque
se evitan o se reducen los costos de la prepara-
cion del terreno, el combate de malezas y pla-
gas, la fertilizacion y otras dirigidas al cultivo
agricola asociado.

Los costos de las plantaciones forestales y los sis-
temas agroforestales varian con la especie, el si-
tio, la densidad, el sistema y la escala de planta-
cion. Sin embargo, la rentabilidad se ve influida
en mayor forma por el tipo de producto que pue-
de venderse y su precio en el mercado. A nivel de
los paises se introducen otras variantes como el
costo de los insumos, especialmente la mano de
obra. Esto hace que los costos reportados en los

116 \ OFI-CATIE

diferentes paises varian entre US$350/ha y
US$1,300/ha. En Costa Rica y Panama, donde los
costos de mano de obra son mas altos (entre
US$7-8/jornal) los costos varian entre US$600 y
US$1,300/ha, mientras que en Nicaragua, con
precios cercanos a los US$2/jornal, los costos de
plantaciones varian entre US$350 y US$700/ha.

La mayoria de las plantaciones y los sistemas agro-
forestales en los paises de América Central no han
alcanzado el turno de aprovechamiento final. Por
esta razon, y salvo en los pocos casos en los que
los arboles han sido ya cosechados, las evalua-
ciones de rendimientos y beneficios financieros
se han basado hasta ahora en proyecciones del
volumen comercial al final del turno. Las evalua-
ciones financieras realizadas hasta ahora se ba-
san en estimaciones del volumen comercial al fi-
nal del turno de aprovechamiento. Segun estas, la
rentabilidad de estos sistemas es mayor que la de
sistemas de regeneracion natural y de manejo de
bosques naturales, debido principalmente a los
mayores incrementos medios anuales en volumen,
que se traducen en mayores volumenes comer-
ciales de productos arboreos. Aunque los costos
de las plantaciones son también mas altos, los in-
dicadores financieros estimados suelen ser ma-
yores que los de los sistemas naturales. Esto sig-
nifica que el valor de la produccién, en planta-
ciones y sistemas agroforestales, es suficientemen-
te alto para pagar los mayores costos de estable-
cimiento y mantenimiento de los arboles, y dejar
excedentes al productor, que son mayores que las
ganancias netas que se obtienen de los bosques y
sistemas de regeneracion natural. En la caja 4 se
muestra la importancia de hacer estimaciones de
costos y beneficios para asegurar que conocemos
la opcién econdmicamente més rentable para el
agricultor. En la caja 5 se muestran las institucio-
nes donde los extensionistas pueden acudir en sus
paises para obtener informacion sobre precios de
productos forestales.
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La necesidad de los estudios de costos y
beneficios

Los estudios de costos y beneficios muestran, en
general, que las plantaciones y sistemas agrofo-
restales son rentables solo bajo ciertas condicio-
nes de sitio, especie, y productos a comerciali-
zar. La rentabilidad es negativa o muy baja en si-
tios de baja productividad, las especies madera-
bles con bajo precio de mercado y al comerciali-
zar productos de poco valor agregado. En estos
casos, la rentabilidad esta sujeta a oportunidades
especiales de produccion y mercado o incenti-
vos de algan tipo, para compensar la baja renta-
bilidad y el largo plazo que toma recuperar la
inversion (ver ejemplo abajo).

Desde el punto de vista de los agricultores, hay
varios sistemas agroforestales que son potencial-
mente rentables, especialmente donde

O los precios de los productos forestales son
atractivos,

O el recurso tierra es escaso,

O ladegradacion de las tierras se percibe como
un problema econdmicamente importante.

Entre las opciones agroforestales evaluadas, en
general, el sistema taungya parece ser mas renta-
ble que los bosquetes (pequefios bloques de plan-
taciones puras, generalmente menores de una
hectarea, ubicados en potreros o entre areas de
cultivos). La produccion de arboles en asocio con
cultivos perennes (ej. Cordia alliodora como
sombra de café) es aceptada facilmente por los
pequefios productores y les es atractiva como una
fuente de diversificacion de ingresos. Los siste-
mas agroforestales de ciclos cortos (ej. Glirici-
dia sepium con maiz) para tierras dedicadas a la
produccion de cultivos no perennes son prome-
tedores, especialmente donde hay demanda de
mercado para madera con diametros pequefios,
0 para el mejoramiento de la productividad de
los cultivos (ver ejemplo abajo).

Ve

&5 Enlazona sur de Honduras las plantacio-
nes forestales para la produccion de lefia
no resultaron rentables bajo ninguna con-
dicion de sitio, aun cuando se considerd
una reduccion en el costo de las plantas
producidas por los mismos reforestadores
y una reduccion del 25% en el valor de la
mano de obra, considerando el costo de
oportunidad (ver Glosario) del jornal en
la zona. En sitios buenos y regulares, y en
las mismas condiciones de precios de plan-
tas y mano de obra, las plantaciones resul-
taron rentables solamente con la inclusion
de maiz como intercultivo.

=

Un analisis de la rentabilidad de las plantaciones
forestales para producir diferentes productos fo-
restales que se comercializan en los mercados
locales de madera rolliza en Nicaragua, Hondu-
ras, El Salvador y Guatemala ha mostrado que la
rentabilidad se ve influida por el tipo de produc-
to que puede venderse y su precio en el merca-
do. Por ejemplo en la Costa Sur de Guatemala las
mejores opciones de venta incluyen varas y vigas
rollizas, calzontes, tutores para hortalizas y los
postes intermedios para cercos. En la Zona Sur
de Honduras son: morillos, varillas, postes inter-
medios, tijeras y estacas para cercos. En la Re-
gion 11 de EI Salvador son: parales, cuartones,
vigas pequenas, vigas grandes y tutores para cul-
tivos como tomate y pepino.
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Los precios se volvieron ancianos

No hemos creido conveniente ofrecer precios actuales de los productos y costos
relacionados con los arboles en este manual por dos motivos: 1) esta informacion
se hace vieja rapidamente y solo es util durante unos pocos meses; 2) la filosofia
de este manual es que los extensionistas aprendamos como y donde buscar esta
informacion, de manera que sea valida y actualizada en el momento en que real-
mente se necesita y contribuyendo asi a nuestra formacion técnica.

Para conocer los costos de plantar arboles
en su area de trabajo, pueden acudir
a la informacion disponible en las
instituciones y proyectos foresta-
les que funcionan en sus paises.
Entre estas instituciones estan:
INAB (Guatemala), COHDEFOR
(Honduras), la Direccion General
de Recursos Naturales (El Salva-
dor), MAG-FOR, INAFOR y MARE-
NA (Nicaragua), MINAE (Costa
Rica) y ANAM (Panama). Las ofici-
nas del CATIE en los paises centro-
americanos son también una fuen-
te importante de documentacion so-

bre resultados de investigaciones y

experiencias de proyectos (ej. Ma-
deleia, Olafo, PROSIBONA, TRANS-
FORMA, MIP-Agroforestal, FOCUEN-
CAS) en areas rurales enfocados en
aspectos economicos y financieros
de plantaciones, sistemas agrofores-
tales y bosques naturales. Sin embar-
go, es probable que la informacién
documentada solo les sirva como re-
ferencia, debido a las variaciones lo-
cales. También pueden recurrir a ha-
cer un estudio de costos y rendimien-
tos en su area de trabajo. Para este
propdsito pueden seguir el proce-
dimiento que se describe en la Guia
4 al final de este capitulo.

El financiamiento de inversiones
forestales: crédito, incentivos y pago
de servicios ambientales

Los sistemas de financiamiento para manejar bos-
ques naturales, plantaciones y sistemas agrofores-
tales en paises centroamericanos han evolucio-
nado en los Ultimos afios. Antes de 1990 solo se
practicaban los sistemas tradicionales de crédito
agricola que muy pocos productores utilizaron
para inversiones forestales y algunos sistemas de
incentivos en Costa Rica, como la deduccion de
Impuestos sobre la renta, y a finales de los 80 los
certificados de abono forestal (CAF), el fondo de
desarrollo forestal (FDF) y el certificado de ma-
nejo de bosques naturales (CAFMA), ademéas de

118 \ OFI-CATIE

algunos fideicomisos. En otros paises existian in-
centivos como la donacion de plantulas y mate-
riales para establecimiento de plantacionesy pro-
gramas de alimentos por trabajo, ejecutados di-
rectamente por proyectos de desarrollo.

Después de 1990 se han practicado sistemas de
incentivos en la mayoria de los paises centroame-
ricanos, como el Fondo Silva en Nicaragua, el
sistema de incentivos en Panama, el Proyecto Ca-
jon en Honduras, los créditos blandos en El Sal-
vador, el PINFOR en Guatemala y el sistema de
pago de servicios ambientales (PSA) en Costa Rica
a partir de 1996.

Los sistemas de financiamiento basados en prés-
tamos a bajas tasas de interés han operado en El




Salvador y Costa Rica, pero en general han sido
poco utilizados por los productores y las empre-
sas para inversiones forestales, debido en parte
al largo plazo para recuperar este tipo de inver-
sion, la incertidumbre y los riesgos asociados.

Los incentivos de mayor impacto en cuanto al &rea
plantada con &rboles, han sido aquellos no reem-
bolsables, otorgados mediante certificados nego-
ciables en los mercados de valores o por deduc-
cion de impuestos a la renta y a las importaciones
de equipo, maquinaria y vehiculos para uso fo-
restal (desarrollados principalmente en Costa
Rica, Guatemala y Panama).

Las actividades incentivadas y los montos varian
por pais, con el factor comdn de que en todos se
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incentiva el establecimiento de plantaciones fo-
restales. Los incentivos para manejo de bosques
naturales se han implementado en Costa Rica y
Guatemala, mientras que los sistemas agrofores-
tales no se incentivaron por esta via hasta media-
dos del 2002, en que se aprob0 la ley de pago de
servicios ambientales para sistemas agroforesta-
les en Costa Rica. Los montos de los incentivos
son también muy variables; por ejemplo, para
plantaciones forestales se han otorgado entre
US$300 y US$1,200 por hectérea, distribuidos
en los primeros cinco afios de la plantacion,
mientras que para manejo y proteccion de bos-
ques naturales se han otorgado entre US$60 y
US$150 por hectarea por afio en plazos normal-
mente de cinco afos.

-~

Los extensionistas han jugado un papel clave
para facilitar el acceso de los productores a
los diferentes tipos de incentivos, benefician-
do directamente a muchas familias y hacien-
do efectivo el cambio hacia sistemas de ma-
nejo mas sostenibles. Visto desde otro angulo,
los incentivos forestales han ayudado a los ex-

El papel clave de los extensionistas

"...Los extensionistas pueden contribuir con informa-
cién y proyectos que justifiguen y motiven a las insti-
tuciones forestales y a la sociedad en general, en la
busqueda de nuevos mecanismos y fuentes de finan-
ciamiento, para incentivar a los productores para que
practiquen sistemas de produccién menos contami-
nantes y destructivos de los recursos naturales...”

®

tensionistas a hacer mas efectivo su trabajo y
a lograr impactos mayores en las comunida-
des que atienden. Por estas razones es impor-
tante que los extensionistas continGen y multi-
pliquen sus esfuerzos para incorporar cada
dia mas productores a los sistemas de incenti-
VoS existentes.
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arboles centroamericanos

Los productos arbdreos de mayor
demanda y problemas para su
comercializacion

El mayor volumen fisico y monetario de pro-
ductos arboreos comerciales se concentra en
cuatro productos primarios: las frutas, la lefia,
la madera rolliza de pequefas dimensiones y las
trozas para aserrio, y en una gran variedad de
productos derivados de estas materias primas
sometidas a diferentes procesos de transforma-
cion industrial.

En los paises centroamericanos la mayoria de los
pequefios y medianos productores participan solo
del comercio de frutas frescas, lefia y madera ro-
lliza de pequefias dimensiones y unos pocos ven-
den madera en trozas de dimensiones mayores.
Aunque hay variaciones entre paises, se estima que
mas del 60% de los productores venden la made-
ra en pie. Hay dos razones fundamentales que
explican esta escasa participacion comercial:

0 los pequefios productores no disponen de
recursos suficientes para invertir en maquinaria
y equipo para aprovechamiento y procesamiento
de productos arboreos.

0 los productores que han intentado incur-
sionar en las primeras etapas de la comercializa-
cion (venta de madera en trozas o aserrada) han
experimentado costos de materiales, herramien-
tas y jornales més altos que los madereros tradi-
cionales (ej. hasta 35% mas altos en concesiones
forestales en Petén, Guatemala), por falta de es-
pecializacion y bajos volimenes de transaccion,
lo que encarece principalmente los costos de
arrastre, transporte y aserrio de la madera. Al con-
trario, los ingresos por la venta de los productos
son generalmente menores debido a la calidad
inferior de los productos obtenidos en procesos
menos tecnificados (ej. aserrio manual).
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En el caso de arboles frutales la situacion es simi-
lar pero hay también problemas particulares,
como:

O laescasa demanda local, ya que en la mayoria
de las comunidades rurales cada familia tiene
en su huerto unos cuantos arboles frutales, los
cuales producen mas frutas que lo que la fa-
milia consume y muy pocas para alcanzar un
volumen comercial. En estas circunstancias la
demanda local es muy reducida, porque las
familias que no tienen arboles frutales consi-
guen las frutas gratis de sus vecinos o familia-
res, lo cual es una caracteristica de la convi-
vencia en las comunidades rurales.

O las dificultades de acceso a mercados volumi-
nosos debido a la baja oferta individual, la am-
plia dispersion de los productores y las limi-
taciones de caminos y medios de transporte
que encarecen los costos de acopio de la pro-
duccion; esto explica la carencia de industrias
locales y las dificultades de acceso a las gran-
des industrias que normalmente se ubican en
las ciudades lejanas.

La consecuencia es que el precio local de las
frutas es muy bajo y en muchos casos no paga
los costos de recoleccion, por lo que es comdn
observar en el campo grandes cantidades de fru-
tas en proceso de descomposicion bajo los ar-
boles, agravado por el hecho de que la produc-
cion de muchas especies ocurre al mismo tiem-
po, saturando el mercado y reduciendo aun mas
los precios (ver pag. 84 en Cap. 3y pag. 300 en
Cap. 8).
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;Como puedo ayudar?

Por lo general los extensionistas han estado bas-
tante limitados para contribuir a la solucion de
los problemas de mercado de productos arbo-
reos, por su especializacion en aspectos técnicos
y por limitaciones de tiempo y recursos. Sin em-
bargo, su contribucion puede ser muy importante en:

O la identificacion y difusion de los problemas
relevantes

O las orientaciones a los productores para que
planifiquen la produccion en funcion de la de-
manda de mercado

O la organizacion de productores para partici-
par con mayores ventajas en la comercializacion
de los productos

0 lamotivacion de los empresarios privados para
que establezcan industrias locales o alianzas con
los productores donde se compartan beneficios

0 haciendo contactos comerciales con empre-
sas privadas que promueven iniciativas novedo-
sas en las que se utilizan productos arboreos de
los pequefios y medianos productores.

Basta con mantenerse bien informados de los mo-
vimientos del mercado y facilitar los procesos para
que los productores puedan aprovechar las opor-
tunidades que se van abriendo con estas iniciati-
vas. Un ejemplo reciente ha ocurrido en Costa Rica
con una empresa privada que ha desarrollado una
nueva linea de produccion de refrescos naturales
embotellados, para lo cual utiliza grandes canti-
dades de frutas frescas de Annona y Psidium
friedrichstalianum (guanabana y cas) que es-
tan siendo suplidas por aquellos productores que
han tomado ventaja al mantenerse bien informa-
dos a través de los extensionistas.

s

la integracion de in-
dustriales de la made-
ra con los grupos con-
cesionarios forestales
en Guatemala.

il

reunir a productores y
consumidores de lefia
en Nicaragua para
compartir beneficios
de la comercializacion.

involucrar a cooperati-
vasy empresas privadas
en el comercio interna-
cional de productos obtenidos por
grupos de productores en Honduras.

* *
*
* *

Algunos ejemplos de extensionistas que han tenido éxito en la mision
de facilitar el acceso de los productores a los mercados locales, nacio-
nales e internacionales mediante:

~N

organizar a pequefos
reforestadores para
producir y comercia-
lizar carbon vegetal
en El Salvador.

facilitar procesos de
certificacion forestal,
otorgamiento de in-
centivos, pagos por servicios am-
bientales y financiamiento de pro-
yectos ecoturisticos en Costa Rica.

» [l
-

organizar ferias y ex-
posiciones de pro-
ductos de madera en
Panama.
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Las demandas en los mercados
especializados y de exportacion

En los bosques naturales existe una gran varie-
dad de especies arboreas, de las cuales se apro-
vechan solo unas pocas, que son las que tienen
mayor demanda en el mercado nacional e inter-
nacional. Las plantaciones forestales y los siste-
mas agroforestales, establecidos principalmente
con especies introducidas, estdn empezando a
generar productos de raleos y en pocos casos de
aprovechamientos finales, que se estan comercia-
lizando principalmente a nivel nacional. Aunque
las especies utilizadas comercialmente en Centro-
américa abarcan un grupo numeroso, es solo una
minoria que conforma un grupo reducido de es-
pecies comunes a todos los paises, con algunas
variantes.

Hay que tener en cuenta que la demanda de pro-
ductos y especies arboreas en diferentes sectores
del mercado esté bastante diferenciada. Cada sec-
tor de mercado comercializa un grupo mas o
menos definido de productos y especies, cuya lis-
ta experimenta pequefios cambios a través del
tiempo.

Los extensionistas interesados en promover me-
jores sistemas de comercializacion y mayores in-
gresos para los productores de sus areas de tra-
bajo, requieren identificar los productos y espe-
cies arboreas, (ver Caja 1y Guia 4) y explorar las
demandas de aquellos sectores que representan
la mejor opcidn para colocar los productos y las
especies que se generan en mayor cantidad, como
punto de partida para el analisis de oportunida-
des de mercado.

Las especies mas utilizadas en la fabricacion de
los principales productos de exportacion son:
Quercus spp., Pentaclethra macroloba, Cupres-
sus lusitanica, Dipteryx panamensis, Prioria
copaifera, Carapa guianensis, Cedrela odora-
ta, Swietenia macrophylla, Virola koschnyi,
Ceiba pentandra, Vochysia ferruginea, Platy-
miscium polystachyum, Enterolobium cyclo-
carpum, Ochroma pyramidale, Didymopanax
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morototoni, Alnus acuminata, Samanea sa-
man, y Pinus spp.

En general, los mayores volimenes de madera
exportada se concentran en productos como la
madera aglomerada (durpanel), madera contra-
chapada (plywood) y madera laminada. Los ma-
yores ingresos de divisas se obtienen por la ex-
portacion de productos acabados como mue-
bles y puertas de madera, con volimenes comer-
ciales relativamente bajos. Otros productos im-
portantes son carbon vegetal, artesanias, manu-
facturas, madera aserrada y aserrin, ya que co-
rresponden a una categoria intermedia cuya im-
portancia esta determinada por la combinacion
de volumen y valor de las exportaciones.

Los principales mercados a los que se exportan
los productos forestales son: Estados Unidos, Eu-
ropa, Canada, Japdn, Sur América, Taiwan, Corea,
Filipinas, Israel, Egipto, Mozambique, Australia,
Malasia y Tailandia.

Los extensionistas interesados en promover op-
ciones de venta mas rentables, basadas en pro-
yectos para la exportacion de productos arbéreos
deben mantenerse informados sobre los produc-
tos y especies de mayor demanda en los merca-
dos internacionales, y de las posibilidades reales
de obtencion de esos productos en sus areas de
trabajo. Con esta base pueden iniciar contactos
con empresas exportadoras, empresas certifica-
doras e instituciones nacionales que promueven
las exportaciones de especies y productos no tra-
dicionales, y establecer contactos con industrias
locales o canales de comercializacion conducen-
tes a la exportacion de los productos.

Los sectores de mercado con demandas especifi-
cas por productos y especies arboreas se pueden
observar en la Caja 8.
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Sectores de mercado con demandas especificas por productos y especies arbéreas

E

Grupo Ejemplos

Construccion

pesada, liviana, general, marina, rural, durmientes para ferrocarril, formaletas, plataformas y
carrocerias para vehiculos, barcos, botes y lanchas (armaduras, forros, acabados)

Carpinteria
de Interiores

carpinteria general, molduras, acabados, construcciones y divisiones interiores, puertas y ventanas

Muebles

gabinetes, ebanisterfa, muebles de lujo o partes de estos, muebles comunes y/o risticos o partes

carbén

de ellos
Procesado pisos y parquet, contrachapados (plywood), chapas decorativas, tableros aglomerados y de fibras
Fincas postes, estacas y postes para cerca, mangos de herramientas, implementos agricolas, lefia y

cajas, cajones y embalajes, articulos torneados, juguetes, articulos deportivos y atléticos,
Otros instrumentos musicales o partes de éstos, instrumentos cientificos, fosforos, palillos, ldpices, cajas
para joyas, artesanfas, medicinas y tintorerfas

&
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Precios de productos arboreos
comerciales de las especies mas
usadas

Los precios de la mayoria de los productos fo-
restales estan incrementandose en términos rea-
les. Sin embargo, los productos cuyos precios
estan aumentando o disminuyendo, varian en
cada pais. Asi, productos con incrementos rea-
les en un pais pueden mostrar la tendencia con-
traria en otro, debido a diferencias en las rela-
ciones de oferta y demanda internas, que es ne-
cesario analizar a fondo antes de tomar decisio-
nes de produccion forestal.

Tendencias generales de los precios
de los productos forestales

A nivel centroamericano los principales produc-
tos comercializados en cuanto a volumen y valor
monetario son: frutas, lefia, madera rolliza y ase-
rrada, postes, tutores, carbon y tableros. EI com-
portamiento de los precios de estos productos
varia en los diferentes paises (Caja 9).

Los productos cuyos precios reales estan decre-
ciendo muestran casos en los que la oferta es ma-
yor que la demanda, lo que puede deberse a so-

breproduccion o a la disminucion de la demanda
causada por recesion de las actividades en las
cuales se emplea el producto. Este es el caso de
los postes para cercos en Costa Rica, en el perio-
do en que las actividades ganaderas bajaron su
intensidad por los bajos precios internacionales
de la carne.

Es importante que tomemos nota del comporta-
miento variable de los precios de los productos
forestales, agregando también la lista de produc-
tos de los arboles frutales, en sus respectivos pai-
sesy areas de trabajo. Esta informacion es funda-
mental para ayudar a los productores a producir
y comercializar los productos que ofrecen los
mejores margenes de ganancia.

(El conocimiento de los precios actuales les ayuda )
a tomar las mejores decisiones inmediatas en
cuanto a qué productos vender, dénde vender y a
quién vender. Con la informacion de precios a
mano, el extensionista podra orientar a los pro-
ductores y demostrarles cuanto ganaran vendien-
do el producto que tiene el mejor precio, el lugar
de venta que ofrece los menores costos de trans-
porte y mayores precios de venta y el comprador

 due paga los mejores precios. y
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©r
Productos forestales cuyos precios reales estan incrementando o disminuyendo en
los paises centroamericanos, entre 1984 y 1991
Pais Productos con precio real creciente Productos con precio real
decreciente
Guatemala | Todos los productos (excepto los citados en la columna a la | Lefia sin rajar y carb6n
derecha), principalmente: postes, madera aserrada ristica y lefia
rajada
Honduras | Todos los productos (excepto los citados en la columna a la | Madera en rollo para construccion
derecha), principalmente: madera aserrada, cepillada y rustica, | rural
y carbdn vegetal
Costa Rica | Todos los productos (excepto postes para cercos), | Postes para cercos
principalmente la madera en troza
El Todos los productos (excepto los citados en la columna a la | Tableros y madera aserrada
Salvador | derecha), principalmente: tutores para cultivos y madera rolliza

N\
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El conocimiento de las tendencias de los precios
también sirve para orientar las decisiones de qué
producir y hacia qué sector del mercado dirigir la
produccion. Estas decisiones, tomadas oportuna-
mente, ayudan a planificar la produccion. Las opor-
tunidades y restricciones del mercado deseado (ej.
calidad del producto final, uso 0 no de agroquimi-
cos en mercados para productos organicos) ayu-
dan a decidir el sistema de establecimiento y ma-
nejo dptimo para el producto (gj. distanciamiento
inicial, podas, raleos, fertilizacion), en el caso de
plantaciones forestales o frutales y sistemas agro-
forestales. Aunque las tendencias de los precios
pueden variar durante el periodo de produccion
(normalmente largo para productos arbdreos)
siempre es mas seguro tomarlas en cuenta, pues
hay oportunidades de hacer ajustes de manejo so-
bre la marcha. Las tendencias de precios son las
sefiales mas visibles del mercado en cuanto al auge
o disminucion de un producto. Cuando son cre-
cientes, indican que las fuerzas del mercado estan
dominadas por la demanda del producto, elevan-
do su precio a tasas mayores que la inflacion. Esta
es una buena sefial, pues sugiere los productos y
especies que se pueden promover, con altas pro-
babilidades de éxito comercial para el productor.
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Al observar los precios de los productos foresta-
les y frutales, debemos tener en cuenta que los
precios que se registran cada dia en el mercado
(denominados precios corrientes) no permiten
por si solo conocer las tendencias reales de los
precios y a menudo pueden conducir a conclu-
siones erradas. Para evitar estas confusiones hay
que comparar los incrementos aparentes en los
precios de los productos con la tasa de inflacion,
que se reporta en los diarios o en los Bancos Cen-
trales de cada pais, para conocer los precios rea-
les (también denominados precios constantes).
Por ejemplo si el precio de mercado de la lefia
esta aumentando 7% cada afio (incremento apa-
rente) y la tasa de inflacion en el pais es de 10%
anual, el precio real de la lefia esta bajando cerca
de 3% cada afio (incremento real). Los precios
reales responden a las fuerzas de oferta y deman-
da, por lo que cuando se incrementan indican que
la demanda esté creciendo. Por esto las conclu-
siones y decisiones que se tomen con base en ten-
dencias de precios deben estar sustentadas en ana-
lisis de precios reales.

En Costa Rica ha existido un aumento significati-
vo en los precios nominales y reales de la madera
(ver Caja 10). En la década de los 90, el compor-



tamiento de los precios promedio muestra que la
brecha entre los precios reales y nominales tien-
de a crecer a lo largo del periodo, lo que eviden-
cia que la mayor proporcion del aumento en los
precios se debe al efecto inflacionario y no a las
caracteristicas propias del mercado de madera
(oferta y demanda). En el caso de ciertas espe-
cies tipicas de bosque secundario, como Cordia
alliodora y Virola koschnyi, los precios reales
de la madera en pie disminuyeron entre 1996 y
1999 . Para algunas especies como Carapa guia-
nensis, Cedrela odoratay Virola koschnyi, el ma-
yor incremento en los precios reales se reporta
para la madera en troza, indicando en la préacti-
ca, que es el intermediario el que ha recibido una
mayor proporcion del aumento en los precios de
estas especies.

Entre los factores que influyen significativamente
en los costos de extraccion y en consecuencia en
los precios de los productos arbdreos estan los
costos de transporte y acarreo, por lo general muy
elevados, debido principalmente a la falta de cami-
nos de extraccion y a las distancias cada vez mas
largas entre el lugar de extraccion y las industrias.
También influyen las constantes fluctuaciones en el
precio del combustible y las limitaciones tecnol6-
gicas, que se traducen en bajos rendimientos del
proceso de aprovechamiento forestal.

Cap. 4 - Productos, mercado y comercializacion: Gémez

Variaciones estacionales en los precios

Ademas de las variaciones en los precios de los
diferentes productos, se dan cominmente varia-
ciones estacionales. En Honduras, por ejemplo,
los precios de casi todos los productos forestales
tienden a aumentar en los meses intermedios de
cada afio y disminuir en los primeros y Ultimos
meses del afio. Esto se debe posiblemente a que
en la época lluviosa se reduce la extraccion de
estos productos del bosque, provocando una me-
nor oferta, 1o que hace que los precios se incre-
menten. En la época seca, en cambio, se extraen
mayores vollimenes que provocan una mayor ofer-
tay por consiguiente una disminucion en los pre-
cios. Variaciones estacionales de este tipo se con-
tindian observando actualmente en todos los pai-
ses centroamericanos, en el caso de la lefa y
también de otros productos cuyas caracteristi-
cas de produccion o consumo estan ligadas a
factores estacionales, como las semillas foresta-
les, las plantas de vivero, las frutas de tempora-
da. Hecha la identificacion de casos de produc-
tos con variaciones estacionales de precios, el
extensionista podré elaborar con los producto-
res, una estrategia para lograr los mejores pre-
cios estacionales, que en unos casos podria estar
basada en el almacenamiento de productos (gj.

e . . \_1@
El comportamiento de los precios
El comportamiento de los precios de los productos arbéreos puede represen-
tar un incentivo de mercado para conservar y manejar los bosques y establecer
plantaciones forestales y frutales, y sistemas agroforestales.
El caso de la madera en Costa Rica fue analiza- tarios destina parcial o totalmente la madera
do a través de una encuesta a propietarios de para la venta (el resto la extrae para consumo
bosques secundarios. Los resultados muestran propio), por lo que las sefiales del mercado
que el 86% de los propietarios considera que No necesariamente son un incentivo para ellos.
durante los Gltimos afios el precio de la made- Por otro lado, es posible que el aumento en
raha ido en aumento, pero unicamente el 20% los precios percibido por los propietarios no
de ellos considera que dicho aumento repre- sea lo suficientemente significativo como para
senta un incentivo para conservar el bosque convertirse en un factor determinante en su
secundario. Esto puede deberse, entre otras co- decision de conservar el bosque.
sas, a que Unicamente el 27.5% de los propie-
N J
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lefia), en otros sera la transformacion o el proce-
samiento de los productos (ej. produccion de
dulces y conservas a base de frutas) y en otros
podria ser la planificacion de la produccion por
etapas, para evitar periodos de sobreproduccion
y obtener los mayores volumenes en los periodos
de mejores precios.

Estadisticas de precios de productos
arboreos

En los paises centroamericanos se han realizado
algunos esfuerzos importantes para publicar es-
tadisticas de precios de productos arboreos. Po-
siblemente los primeros esfuerzos para sistema-
tizar la informacidn sobre precios se realizaron a
partir de 1987, con el proyecto Madelefia del CA-
TIE, que en conjunto con las instituciones fores-
tales nacionales pusieron en marcha la publica-
cion de un boletin de precios de insumos y pro-
ductos agricolas y forestales, en Guatemala, Hon-
duras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Pana-
ma. Este esfuerzo durd hasta 1995 y en algunos
paises se ha continuado la publicacion de esta-
disticas de precios, por parte de las mismas insti-
tuciones nacionales o asociaciones forestales (ver
Cajab).

Estas fuentes de informacion pueden ser consul-
tadas en cada pais en las mismas instituciones y
proyectos que se mencionaron en la Caja 5y prin-
cipalmente son Utiles para el extensionista para
analizar las tendencias de precios de los produc-
tos de mayor interés (p. ¢j. las fluctuaciones ci-
clicas o aciclicas, que a veces experimentan algu-
nos productos). EI conocimiento de estas varia-
ciones da al extensionista una mejor vision para
ayudar a los productores a planificar la comer-
cializacion de los productos arboreos. Ademas,
son (tiles para consultar precios de los mismos
productos en otras zonas del pais. A nivel de mer-
cado local o zonal, los extensionistas pueden tam-
bién generar su propia informacion de precios
de los principales productos arbdreos de sus areas
de trabajo. Para esto se ofrece la Guia 4 al final de
este capitulo.
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Especies y usos maderables de
reciente incorporacion al mercado

La industria y el mercado son notablemente con-
servadores en cuanto al niamero de especies que
se utilizan. Sin embargo en los ultimos afios se
han ido incorporando al mercado una serie de
especies maderables denominadas secundarias o
no tradicionales, que estan cobrando cada vez ma-
yor auge en el mercado nacional e internacional.
PROECEN en Honduras estudio los usos de 29
especies no tradicionales y los resultados son sor-
prendentesy de gran utilidad, porque muestran que
cada especie tienen entre uno y cinco usos, inclu-
yendo para algunas especies, la obtencion de pro-
ductos elaborados de alto valor agregado (ej. mue-
bles finos, artesanias, puertas y ventanas, torneria
de alta calidad, carpinteria fina, instrumentos mu-
sicales, pisos). Las especies estudiadas y los usos
identificados para cada especie pueden ser revi-
sados en la seccion de descripcion de especies,
en este mismo manual. La informacion completa
fue publicada con el titulo "Especies maderables
no tradicionales del bosque hiimedo tropical de
Honduras" (ver seccion "Se recomienda consul-
tar" al final del capitulo).

El mensaje que encierra este estudio puede ser
capitalizado por los extensionistas que de seguro
encontraran en sus areas de trabajo especies cu-
YOS US0S No se conocen. En otros casos podran
encontrar especies que se estan utilizando, pero
que podrian tener usos mas valiosos, todavia no
descubiertos. Por ejemplo, Cordia alliodora es
una de las especies mas utilizadas para muebles
en Costa Rica, y alcanza precios altos, cercanos a
los de Cedrela odorata, pero en otros paises se
usa muy poco para ese fin y en otros se quema
como lefa.

Hay que tener en cuenta que la incorporacion de
nuevas especies al mercado ocurre especialmen-
te en paises y zonas donde la madera es mas es-
casa. En estas zonas se justifica plenamente que
se analice a fondo el potencial de especies poco
conocidas. Una fuente de informacion que siem-



pre ayuda es el conocimiento local, ya que los
productores a menudo ensayan el uso de estas
maderas para sus necesidades en la casa 0 en su
finca (ej. para lefia, postes, estacas, reparar vi-
viendas), y asi descubren ciertas propiedades im-
portantes: si es resistente a la intemperie, si que-
ma bien, si arde verde, si produce mucho humo,
si es quebradiza, si es facil de clavar, si sirve para
empufiaduras de herramientas, etc. Ademas siem-
pre hay aserraderos, ebanistas y artesanos dis-
puestos a probar nuevas maderas, por lo que el
extensionista puede aprovechar este recurso adi-
cional. Los laboratorios de maderas son también
un recurso que puede ser utilizado para este pro-
posito. En varios paises como Honduras, Panama
y Costa Rica, hay experiencias exitosas con exten-
sionistas que han hecho pruebas de este tipo y
han organizado después ferias y exposiciones para
dar a conocer nuevos usos y propiedades de las
especies introducidas, como Gmelina arborea,
Tectona grandis, Acacia mangium, Eucalyptus
deglupta y otras, que han servido para incorpo-
rarlas paulatinamente al mercado. Esfuerzos si-
milares pueden realizarse con las especies nati-
vas menos conocidas.

Hay también ejemplos similares con la comercia-
lizacion de frutas, en las cuales se han destacado
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grupos de mujeres, como es el caso del procesa-
miento de las semillas de marafion en la zona sur
de Honduras, para el mercado nacional e inter-
nacional. Otro ejemplo muy comun en los paises
es la preparacion de dulces y conservas envasa-
das que utilizan frutas de los arboles (ver Caja
11). ECAQ es una sociedad civil (sin fines de lu-
cro) cuyo enfoque de cadenas productivas (pro-
duccion agroecoldgica, agroindustria, comercia-
lizacion y organizacion econémica) busca con-
tribuir al desarrollo sostenible del sector cam-
pesino guatemalteco. Comenzé con procesos ca-
seros y tecnologias apropiadas, y a medida que
las familias aprendieron se pasd a procesos co-
munitarios artesanales hasta llegar a los agroin-
dustriales. Busca la mejor calidad del producto
para que los comunitarios puedan ingresar a los
mercados y que las organizaciones locales apren-
dan a desarrollar los procesos de transforma-
cion agroindustrial. En la medida en que se
posicionan en los mercados, ECAO comienza con
la gestion de equipamiento e infraestructura
agroindustrial para mejorar la productividad y
competitividad (ver fotos abajo de llenado y pro-
cesado de envases).
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Preparacion y mercadeo de frutas
tradicionales en el Petén, Guatemala

Luatcmaya por Erick Granados, ECAO (Equipo de Consultoria en Agricultura Organica).

La industrializacion (el envase) y comercializacion de
frutas tradicionales por comunidades en el Petén (Gua-
temala) se ha desarrollado con éxito en los ultimos
afios. ECAO empez6 con la identificacion y recupera-
cion de la experiencia culinaria casera a partir de pro-
ductos locales. Se identifico el cericote (Cordia do-
decandra - vea ficha de la especie) en almibar como
una comida tradicional de la region central del Petén.
Su fabricacion local tiende a desaparecer, pues una
gran mayoria de la poblacion emigra hacia la capital
o al extranjero, mientras que los inmigrantes del sur
de Guatemala no conocen el ecosistema, ni la utilidad
de las especies locales. También identifico con expec-
tativas de mercado la fabricacion casera de puré de
zapote y de salsa de chile habanero (practica compar-
tida con el sur este de México y occidente de Belice).

El proceso implica soluciones ya desde el inicio de la
cadena productiva, por ejemplo, la produccion de
semillas, semilleros, viveros y piloneras, el manejo de
suelos, la produccion diversificada, el manejo
fitosanitario y poscosecha, el procesamiento, empa-
que, almacenamiento y transporte para su comercia-
lizacion, asi como el manejo administrativo y gerencial
del proceso. Se ha venido disefiando sistemas
diversificados con 15-20 especies, combinando culti-
vos perennes (Ej. cericote), cultivos anuales y de ci-
clo corto, en sistemas de asocio y rotacion de cultivos
donde se intercalan abonos verdes, gramineas y otras
especies. También se esta desarrollando el manejo de
copas de arboles, dado que al principio se aprove-
chaban la frutas de arboles remanentes del bosque
natural que no hayan sido manejados como cultivares.
Desde que empezd el envasado, también se han plan-
tado mas de 35,000 arboles de cericote que facilita-
ran la produccion de frutas a partir del segundo afio
de crecimiento.

El envasado del cericote lo realizan 25 familias. El in-
greso promedio anual por familia es de US$1,557, de
los cuales aproximadamente US$584 es por la venta
de productos de la finca diversificada. El manejo de la
finca bajo un enfoque ecoldgico ha generado un ma-
N\

nejo integrado de cultivos, cercos vivos, suelos, ani-
males y el mejoramiento de la vivienda para alcanzar
condiciones de inocuidad. Comparado con el mono-
cultivo de maiz, donde los terrenos debian abando-
narse al tercer afio en guamiles por cinco a diez afios,
estos sistemas dan productos variados, unos con va-
lor mas alto que el maiz (Ej. chile habanero, yuca,
camote, macal), producen todo el afio (cultivos de
época de lluvia y de época seca), afio tras afio, con
aumentos en sus ingresos hasta un 500%. Ademas, el
envasado prolonga la vida de las frutas para el consu-
mo en épocas de no cosecha, mejorando la dieta y
contribuyendo a la seguridad alimentaria.

La demanda local anual en Flores y Santa Elena del
cericote en almibar es de 455 kg en fresco, equivalen-
te a 40 cajas de 24 frascos (0.5kg por frasco aprox.).
Con un precio de US$1.95 por frasco la asociacion
obtiene un ingreso bruto de US$1868, que al deducir
los costos de US$1.17 por frasco queda un ingreso
neto de US$747 por procesar los 455 kg (10 quinta-
les). Representa un ingreso por un producto de la selva
que hasta ahora no tenia casi ningtn valor monetario,
pues vendido en fresco no generaba mas que US$12.97
el quintal (45.5 kg).

Mercadeo

Uno de los grandes problemas de las frutas en Améri-
ca Central es el precio local bajo. Los mercados son
muy pequefios y se saturan rapidamente con la pro-
duccion estacional. Esta sobre oferta afecta directa-
mente la recoleccion y transporte, pues los costos no
se recuperan con el precio de venta. En el Petén no se
han desarrollado los mercados locales y los merca-
dos grandes estan tan retirados y el transporte tan caro
que los sacan de cualquier oportunidad de mercado
nacional. Sin embargo, las oportunidades de desarro-
llo en el mercado estan en frutos que: i) no tienen
competidores - como productos exoticos propios del
ecosistema local, ii) tengan una transformacion por
el envase - dandole valor agregado que justifica los
costos de transporte. Ademas, como el cericote y

J
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Qapote son frutas estacionales, el poderlos almacenar
envasado permite jugar con la oferta y la demanda
para colocar el producto en diversos mercados en
diferentes épocas.

La planificacion de la produccion se realiza de acuer-
do al desarrollo de los mercados lo cual ha sido pro-
gresivo. Se comenz6 dando a conocer la conserva de
cericote, para generar demanda inicialmente en Pe-
tén, luego la region occidental y seguidamente a nivel
nacional e internacional. Se colocan donde no hay
competencia, promovidos como productos exoticos y
ecoldgicos producidos por organizaciones campesi-
nas (marca Guatemaya). Un estudio de mercado en
El Salvador, Belice y el sur de México dio resultados
positivos para el cericote y el chile habanero, mos-
trando potencial exportable a cualquier parte del mun-
do. El desarrollo del producto exigi la actualizacion
de registros y de etiqueta con cddigo de barras, de
acuerdo a normas internacionales de manufactura y
calidad.

Factores claves - técnicos

[0 Elcericote, zapote y chile habanero criollo madu-
ran rapidamente, sobre todo después del corte. El
cericote se oxida en tan solo 24 horas y hay que pro-
cesarlo inmediatamente. Esto implica un manejo
poscosecha muy delicado, tanto en el momento de
corte como en el equipo para transportar, lavar y pro-
cesarlo, debido sobre todo a que en la region la refri-
geracion no se ha desarrollado y es muy costosa.

O El puré de zapote también ha generado expectati-
vas de mercado. Sin embargo, se han encontrado pro-
blemas con las variedades probadas, pues los orga-
nismos de investigacion nunca tomaron en cuenta las
caracteristicas de los frutos desde la perspectiva in-
dustrial, retrasando el identificar la variedad mas ade-
cuada para dicho procesamiento.

[0 Fortalecimiento técnico y productivo de los agro
ecosistemas para dar una produccion agricola
diversificada y rentable, usando insumos locales y ba-
sado en principios ecolégicos.

[ Estandarizacion de métodos de manejo poscosecha
y produccion para obtener buenos resultados en el
envasado.

S

Factores claves - mercadeo y organizacion h

[ Generar la capacidad técnica y de infraestructura
basica para garantizar las condiciones de inocuidad y
equipo minimo adecuado en las comunidades rurales.

[0 Elenvasado generavalor agregado y diversifica las
fuentes de empleo en las comunidades rurales.

[0 El envasado da mejores oportunidades de merca-
do, permitiendo producir y almacenar grandes vold-
menes con excelente calidad para conseguir los me-
jores precios, al poner el producto en diversos mer-
cados en diversas épocas.

[0 Son productos caseros, no desarrollados en el
mercado local, y menos adn en el mercado interna-
cional, lo que permite tener un gran potencial de mer-
cado por sus caracteristicas ecoldgicas.

O Fortalecimiento de la organizacién econémica
comunal (capaz de administrar y gerenciar).

1D
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Tendencias hacia nuevos usos de las
especies

En los Ultimos afios, especies con ciertos usos tradi-
cionales han experimentado cambios en sus usos de-
bido en parte a la escasez de algunas de las especies
mas valiosas y Utiles, pero también por el avance en el
conocimiento de las propiedades de las maderas, y el
desarrollo de los mercados. Especificamente el incremento
de la demanda de productos como las chapas decorativas,
los pisos de parquet, los articulos deportivos y los souvenirs,
en sectores de consumidores de altos ingresos, lo que ha
ampliado las oportunidades de comercio para las especies
preciosas. Por otra parte, el conocimiento de las propieda-
des de nuevas maderas (la oferta de nuevos productos) ha
permitido incorporarlas al mercado, principalmente como
sustitutas de las especies de mayor precio, que van de-
jando de ser competitivas para esos usos, por la re-
duccion de la demanda por parte de sectores impor-
tantes de la poblacion, que han perdido el poder ad-
quisitivo para articulos confeccionados con maderas
preciosas.

En el caso de los arboles frutales ocurren también
cambios en las tendencias de los consumidores, mo-
tivados por cambios en los habitos alimenticios, que

@éreos de sus comunidades.

hoy dia inducen al mayor consumo de frutas y pro-
ductos naturales en general. Este cambio en los gus-
tos y preferencias de los consumidores es un factor
determinante que incrementa la demanda. Por su parte
las empresas reaccionan ante esta demanda, tratando
de readecuar su oferta, para lo cual amplian sus Ii-
neas de produccion y ofrecen nuevos productos acor-
des con los nuevos gustos y preferencias de los con-
sumidores (ver Caja 12).

(Reconociendo que las tendencias de cambio de)

uso obedecen fundamentalmente a las fuerzas
de la oferta y la demanda de mercado, pode-
mos sacar provecho de estos cambios actuando
de dos maneras distintas. En el primer caso sera
necesario conocer las propiedades y usos de
las especies forestales y frutales que se estan
comercializando en sus comunidades y también
de aquellas no comerciales que podrian entrar
al mercado como sustitutas de otras especies
gue se vuelven escasas 0 que cambian su desti-
no comercial. En el segundo caso requeriremos
informacion constante sobre la evolucion de la
demanda de mercado, para aprovechar las opor-
tunidades de colocar mejor los productos ar-

J

Los usos tradicionales y tendencias hacia otros usos
de especies comerciales de la zona norte de Costa
Rica fueron estudiados en los Laboratorios de Ma-
deras del Instituto Tecnoldgico y la Universidad de
Costa Rica. Mostraron cambios importantes hacia
nuevos usos, con tendencias distintas para grupos
de especies de diferente valor comercial. Por ejem-
plo, el grupo de especies valiosas como Swietenia
macrophyllay Cedrela odorata ha empezado a uti-
lizarse en chapas decorativas, pisos de parquet, ar-
ticulos de souvenirs y articulos deportivos, que en
general utilizan menos madera. El uso tradicional
de estas especies era la fabricacion de muebles y
ebanisteria fina, pisos, puertas, ventanas, tablilla, ma-
dera de construccion de casas y piezas torneadas,
kque hoy dia se confeccionan con otras especies de

@ Los cambios de uso de las especies

Hoy dia hay varios motivos por los que para ciertos productos se usan maderas diferentes
de las que se usaban afios atras, y estas Ultimas tienen a su vez nuevos usos

~

valor intermedio, debido al alto costo de las espe-
cies preciosas. La tendencia hacia nuevos usos se
explica por razones de demanda de mercado, la cual
se reduce cuando incrementan los precios.

El grupo de especies de bajo valor se utilizaba tradi-
cionalmente para construccion de cajas y embala-
jes, construccion interna, carpinteria en general,
molduras y relleno para plywood. Las tendencias de
uso de estas especies estan orientadas actualmente
a la confeccion de marcos de puertas y ventanas,
tablilla, relleno de chapas decorativas, pulpa, pisos
convencionales y ebanisteria en general, los cuales
son usos de mayor valor agregado, pero con poca
demanda para maderas caras.

J
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arboles centroamericanos

La comercializacion y las estrategias de merca-
deo son claves para el éxito de cualquier proceso
de produccidn. Lamentablemente, muchas veces
los esfuerzos para solucionar problemas de pro-
duccion no han sido equilibrados con la identifi-
cacion de estrategias de mercadeo. Son dema-
siadas las iniciativas de produccion que han fra-
casado por la falta de mercados. En esta seccion
se describen algunos casos interesantes de co-
mercializacion de productos forestales y experien-
cias con la certificacion forestal por parte de gru-
pos comunitarios. Se trata de responder a in-
quietudes en cuanto a los principales sistemas
de comercializacion de productos arbéreos que
se practican en los paises y las principales limi-
taciones y oportunidades de los procesos de co-
mercializacion y certificacion de los productos
arboreos.

Al analizar el proceso de comercializacion, debe-
mos comprender que a este nivel esta en juego la
recuperacion de toda la inversion acumulada en
el proceso de produccion.

El analisis de los procesos de comercializacion
contempla en general:

) las etapas de comercializacion (acopio
de productos, mayoreo y minoreo o distribucion
al detalle),

i) los agentes de mercadeo (productores,

intermediarios, acopiadores, mayoristas, distribui-
dores y consumidores),

iii) los canales de comercializacion (las di-
ferentes rutas que siguen los productos hasta lle-
gar al consumidor final) y

iv)  los margenes de comercializacion (la di-
ferencia entre el precio del producto a nivel de
productor y consumidor final, o las diferencias
de precios en cada una de las etapas por las que
pasa el producto).

El conocimiento de los procesos de comerciali-
zacion ayuda a los extensionistas a:

) identificar los problemas existentes en la
cadena de comercio,

i) priorizar los problemas que requieren
atencion urgente,

iii)  proponer sistemas de comercializacion
mas eficientes y

iv)  analizar las posibilidades y la convenien-
cia de involucrar a los productores en la cadena
comercial.

Cuando el extensionista analiza en detalle los
margenes de comercializacion, se dara cuenta de
que la ganancia o la pérdida financiera que pue-
de ocurrir a este nivel es mayor que las corres-
pondientes al nivel de produccion.

(Es claro que la atencion de los pro-
blemas de comercializacion es tan
importante como la de los problemas
técnicos.

Una gestion eficiente de los extensio-
nistas en la comercializacion de los

productos puede significar para los
\_

oz )
productores la recuperacion de pér-
didas ocasionadas durante el ciclo
productivo por factores climaticos o
de otra indole y en los casos en que
la produccion ha sido exitosa puede
significar la multiplicacion de los be-
neficios econémicos que recibiran los
productores y sus familias.

J
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C Comercializacion de lefia en Nicaragua, Guatemala y Honduras )

La cadena de comer-
cializacion de la lefiaen
Centroameérica sigue
siendo muy tradicional.

La obtencion de lefa
por apropiacion ha ido
disminuyendo en favor
de la obtencién por
compra.

Los pinos siguen
siendo las especies
tradicionalmente
usadas en la comer-
cializacion de lefa.
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En Nicaragua, las unidades basicas en el comercio de la lefia son:
"el manojo"y "las rajas, grandes y pequefias”. La lefia se comercia-
liza en el campo por los mayoristas en medidas especiales como 1/
60 (120 rajas), 1 estéreo (0.7 m® scc) o por carretada y/o carga (1
tonelada). En las ciudades, el comercio de la lefia a mayoristas se
efectla en unidades de "un cien de manojos” 0 "un cien de rajas”.
En los puestos de venta al detalle las unidades son la raja y el mano-
jo. Estas unidades no son estandar y su dimension varia con la zona
de comercio.

En Guatemala existen dos formas principales de obtener la lefia: por
apropiacion directa y por compra. Tradicionalmente se pensaba que
|la lefia era adquirida por apropiacion directa, pero una alta propor-
cion es comprada a pequefios comerciantes que la llevan a las casas
en animales 0 camiones, 0 en depdsitos dedicados a la venta de lefia
y carbon. En 1994, en el medio urbano la proporcion de hogares
que compraban lefia alcanzaba un 53%, mientras que en las peque-
fias industrias la proporcion podia llegar a un 84% y en el medio
rural del 44% al 47%. A principios del 2002 se mantienen ambas
formas de obtencion de la lefia, pero ha aumentado la proporcion
de lefia comprada principalmente a nivel urbano, donde se estima
que alcanza cerca del 89% en los hogares y cerca del 98% en las
industrias.

En el Valle de Comayagua, Honduras, la lefia era el Gnico combusti-
ble empleado en 1990 por los beneficios de café, cuyo consumo
promedio era de 135 m® mensuales. La especie mas utilizada era el
pino en rajas. También se consumia en la mayor parte de los hoga-
res. El transporte de la lefia a los mercados de la ciudad y a otros
municipios lo realizan los comerciantes o los transportistas que ca-
sualmente compran la lefia en la orilla de las carreteras y caminos.
En la ciudad, la lefia se vende por cargas a los propietarios de pe-
quefias industrias y a revendedores (pulperos). Entre los transpor-
tes locales se tiene la carreta tirada por bueyes, la carga a lomo de
bestias y la carretilla de mano jalada por una persona (este tipo de
transporte cubre distancias cortas de 2 a 5 km). La principal fuente
de abastecimiento de lefia es la vegetacion natural existente, princi-
palmente el pino, que esta localizado en lugares aledafios a los cen-
tros de consumo.
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Comercializacion de madera para aserrio en Nicaragua y Guatemala )

En general,el apro-
vechamiento y la
cadena de comer-
cializaciéon de la
madera de aserrio
del bosque tropical
sigue unos cauces
bien establecidos
en todos los paises
centroamericanos.
Esta cadena ofrece
a menudo pocas
oportunidades
para pequefios
productores.

Sin embargo, la
formacién de gru-
pos e iniciativas
comunitarias pue-
de sin duda mar-
car una gran dife-
rencia e involu-
crar a los peque-
Aos productores
en la toma de de-
cisionesy el repar-
to de beneficios.

El comercio de madera en Nicaragua se genera por lo general, cuando la
industria del aserrio requiere materia prima. Para esto contrata a un made-
rero, quien organiza el abastecimiento. Este ubica la zona, gestiona el per-
miso para extraer la madera y organiza el aprovechamiento, para lo que
muchas veces contrata a un alistador. En las areas de extraccion de especies
latifoliadas del bosque himedo tropical, la temporada de extraccion es muy
corta, entre enero y mayo, debido a la falta de caminos de acceso en la
época lluviosa. La unidad de medida para la compra de madera en pie y en
trozas es el pie tablar, llamado pie maderero (1m®=424 pies tablares) y/o el
flete (1 flete=1.25 m?).

La madera una vez talada y troceada es arrastrada hasta una via de saca y
posteriormente transportada a grandes distancias, hasta la industria. Los
aserrios a su vez venden la madera directamente a los consumidores o a los
puestos de venta al detalle en las principales ciudades. La unidad de medida
para la madera aserrada es el pie tablar y la pulgada cuadrada vara (1 mé=
1,850 pulgadas cuadrada vara). Sin embargo, en las transacciones de ex-
portacion se utiliza el metro cubico y el pie tablar.

En Guatemala se reporta una experiencia exitosa con la comercializacion de
madera por parte de un grupo comunitario, basada en una alianza estratégi-
ca consistente en la contratacion de servicios del sector industrial. Con esta
alianza se logré

[ delegar las responsabilidades de las etapas de extraccion y aserrio de la
madera a una empresa con respaldo financiero y experiencia profesio-
nal,

(I compartir el riesgo de posible fracaso de las operaciones de campo

[0 adquirir experiencia y capacitacion en servicio, sin costo alguno para el
grupo comunitario.

[0 obtener la participacion de una ONG para establecer contactos y buscar
mercados.

O identificar dos lineas de mercado: el mercado ambiental (“verde" o cer-
tificado) y el mercado libre.

Durante el proceso de busqueda de compradores potenciales se realizaron
varias proyecciones bajo diferentes modalidades de venta: por grados de
calidad, por asociacion de grupos de grados de calidad y la venta MILROOM
(mil pies tablares de madera sin importar grados de calidad). Finalmente se
optd por la venta por asociacion de grupos de grados de calidad.
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CComercio de carbon vegetal por una asociacion de productores en Costa Rica)

A través de la orga-
nizacion de las co-
munidades es posi-
ble

(10 poner a producir
una pequeiaem-
presa forestal,

(10 generar fuentes
de trabajo para
hombres y muje-
resy

M aumentar la con-
fianza y autoesti-
ma de ambos.

Una experiencia exitosa en Costa Rica fue la formacion de una pequefia empresa
forestal para la produccion y comercializacion de carbon, llevada a cabo por la
Asociacion de Productores Forestales de Villa Mills (ASOPROFOR), en la comuni-
dad de Villa Mills, localizada en la Cordillera de Talamanca.

Las principales limitaciones que enfrentaron los productores en la comercializa-
cion del carbon eran las siguientes: no habia uniformidad en los precios de venta
del carbon, el precio era fijado a conveniencia del mayorista, el carbonero no con-
taba con una cuantificacion de los costos de produccion del carbony carecia de los
medios de transporte. La cadena de comercializacion de carbon contempla tres
eslabones: los productores (carboneros), los intermediarios (compran el carbon
en sacos) y los detallistas (supermercados, licoreras). En ocasiones esta venta se
realiza en sacos, aunque lo més frecuente es que el propietario o socio de una
comercializadora se encarga de reempacarlo y distribuirlo en bolsas de 2,5y 3 kg.

La Asociacion de Productores Forestales de Villa Mills logrd realizar la comerciali-
zacion directamente hasta las diferentes bodegas de mayoristas en las principales
ciudades del pais. En 1994, la Asociacion logrd vender cerca de 20,000 bolsas de
carbon de 3 kg, generando entradas por US$14,200. Los asociados de la Coopera-
tiva recibieron US$1,300 por el empaque de carbon en bolsas y ademés compra-
ron a los productores de la zona carbon por un monto de US$1,950, lo cual de-
mostrd que la produccion y comercializacion del carbon era una alternativa pro-
ductiva en la zona.

C

Comercializacion de postes para cercas en Guatemala y Honduras: )

Los postes para cer-
ca tienen una de-
manda constante
en ascenso. Sin em-
bargo, esta deman-
da es satisfecha por
los postes produci-
dos en las fincas del
propio productor o
se usan productos
sustitutos.

A veces existen
oportunidades para
la comercializacion
de postes, pero es-
tas estan intima-
mente ligadas a una
zona y condiciones
gque el extensionis-
ta debe conocer.
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En 1989, en Guatemala, existian dos empresas dedicadas a la produccion de postes
de madera tratados, para proveerlos a las empresas encargadas de producir la
energia eléctrica. En el &rea rural de Guatemala los postes son un producto de
autoconsumo en las fincas, con poca afluencia al mercado, principalmente en aque-
Ilas regiones donde existen suficientes arboles que los proveen. En un encuesta
realizada en 1989, se determind que el 89% de los productores producia postes
para cercas en sus fincas, y solo el 2.9% de ellos vendia postes a otras fincas. En la
Costa Sur de Guatemala se estimé que la cantidad demandada de postes ascendia a
22,937,870, de los cuales el 91.6% correspondia a estacas para postes vivos, 6.8%
a postes intermedios y 1.6% a postes esquineros y tensores. El valor total de este
mercado se estimé en US$4,391,800, en 1989. La tendencia de la demanda de
postes apuntaban hacia un crecimiento del 5% anual, especialmente los postes
para cercas vivas. Sin embargo, solo el 40% de los productores de la region tenian
alguna preferencia por los postes de madera, mientras que el 60% preferia los
productos sustitutos, por su bajo costo de mantenimiento y el tiempo de duracion
del poste en el campo.

En Comayagua, Honduras, en 1990, se daba un proceso incipiente de comercializa-
cion de postes para cerca, ya que generalmente el finquero extrae los postes de su
propia finca, pero algunas veces los compra en fincas aledaias y los transporta en
carretas con bueyes y en vehiculos motorizados. Los diferentes tipos de postes que
se comercializaban en pequefas cantidades eran los postes esquineros, de 2 m de
longitud por 20 cm de didmetro, los postes templadores de 1.5 m de largo por 15 cm
de didmetro y los postes intermedios de 1.5 m de largo y 12 cm de dimetro. Los
postes se vendian a US$1.36, 0.81 y 0.40 por unidad, respectivamente.
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C La comercializacion de productos maderables de pequerios tamafios )

Las piezas de madera de
pequefas dimensiones
pueden obtener un gran
valor al comercializarse
por medio de productos
que tienen buena acep-
tacion en el mercado
interior o incluso en la
exportacion.

La calidad exigida en las
manufacturas suele es-
tar mas relacionada con
el acabado y calidad del
producto final y no con
la materia prima en si.
Esto permite gran flexi-
bilidad en las especies
usadas y en las medidas
de las mismas.

Puertas para exportacion en Guatemala

En Guatemala se fabrican puertas de madera de tres tipos: puertas de
tablero, puertas de tambor y persianas. Las puertas de tablero son uni-
dades solidas, caracterizadas por la insercion de tableros de diferentes
disefios dentro de piezas transversales denominadas peinazos y vertica-
les denominadas largueros. EI nimero de peinazosy largueros, asi como
los largos de las piezas dependen del disefio de la puerta: los anchos y
gruesos son aproximadamente de 4y 2 pulgadas respectivamente.

Las puertas de tambor llevan dos capas de plywood dejando un espacio
entre ambas: el grueso total de la puerta es de 2 pulgadas aproximada-
mente. Tanto las puertas de tablero como las de tambor se fabrican en
cuatro medidas estandar: 1) 100 x 210 cm, 2) 90 x 210cm, 3) 80 x
210cmy4) 70 x 210cm. Adicionalmente se incluye el marco, integrado
por tres piezas de dimensiones acordes al tamafio de la puerta, de en-
tre los cuatro tamafios estandar existentes.

Las persianas regularmente son puertas para closets o servicios sanita-
rios y estan constituidas por reglillas de madera de distintos largos, 1
pulgada de ancho y aproximadamente 0.5 pulgadas de grueso, inserta-
das dentro de largueros y peinazos. Existen cinco medidas estandar
para este producto: 1) 60 x 200cm, 2) 50 x 200cm 3) 45 x 200cm, 4)
38 x 200cm y 5) 30 x 200cm.

Las puertas se comercializan en el mercado nacional e internacional.
Aproximadamente el 37.5% de la produccion de puertas se consume
en el pais, 7.5% se exporta a Centro América, el 25% se destina a
Estados Unidos de Norte América y Europa y el 30% se exporta a
México. Todos los fabricantes actuales distribuyen directamente a los
consumidores, ya sea al detalle o en ventas mayoristas para el merca-
do nacional y a través de distribuidores especializados en los merca-
dos de exportacion.

El mercado nacional exige calidad en cuanto al porcentaje de hume-
dad, acabado y disefio, pero no hay restricciones respecto a los insu-
mos utilizados en el acabado del producto. El mercado externo, ade-
mas de la calidad descrita, exige la utilizacion de poliuretanos como
material de acabado, disefios creativos, seriedad en el cumplimiento
de contratos y tiempos de entrega, asi como una manifiesta habilidad
de mercadeo.
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Algunos productos fi-
nales no requieren de
especies en particular
sino de una demanda
y un aporte constante
de materia prima, que
permite aprovechar
productos de pequeio
tamano, que hacen
rentable las operacio-
nes de manejo como
podas y raleos.

Otros usos con gran
demanda requieren
unas medidas mini-
mas o aproximadas y
especies con maderas
que cumplan algunos
requisitos. Sin embar-
go, es facil obtener es-
tos productos de ra-
leos y hay muchas es-
pecies que cumplen
las caracteristicas ne-
cesarias.
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Comercializacion de trozos de madera en Honduras

El mercado de "tuncas” o trozos de madera de pino de pequefios didmetros, en
el Departamento de Cortés, Honduras, fue estudiado en 1989. En este mercado
operaban pequefias empresas dedicadas al procesamiento de trozos de peque-
fias dimensiones. Las materias primas provenian de los departamentos de Yoro,
Santa Béarbara y Comayagua; ubicados a distancias mayores de los 50 Km. La
oferta de materias primas estaba determinada Unicamente por la Administra-
cion Forestal del Estado, representada por la COHDEFOR, en su condicion de
propietario/administrador del suelo forestal. El contratista era el sequndo agen-
te que participaba en el proceso. Este adquiria los arboles en pie, extraia la
madera y la transportaba hasta los patios de acopio. La materia prima se extraia
en un 39% de raleos, 33% de cortes selectivos y 28% de puntas de aprovecha-
miento de aserrio mayor. Los demandantes de las "tuncas" eran las denomina-
das "Industrias Palilleras", de las cuales existian dos en Comayagua.

Comercializacion de tutores para hortalizas en
Honduras

Los tutores se utilizan para sostener las plantas de algunas hortalizas como to-
mate y pepino. Sus dimensiones promedio son: largo 1.30 m; didmetro 6 cm, y
las especies mas utilizadas son: pino (Pinus oocarpa y Pinus caribaea), bis-
cuite (Acacia deamii), guama (Inga edulis) y guajiniquil (Inga vera), en pe-
quefias cantidades. Los tutores tienen una duracion de 2 a 3 cosechas; y des-
pués se utilizan como lefia para consumo doméstico. Una encuesta realizada en
1990, mostro que el 70% de los tutores eran producidos por agricultores indi-
viduales y el 30% por productores organizados en cooperativas conformadas
por 7 a 18 miembros.

Los horticultores compraban los tutores en las industrias de aserrio, de las cua-
les operaban cinco, tres en Comayagua y dos en Siguatepeque. El transporte lo
hacian los camioneros que cobraban el flete al consumidor final (horticultor).
Varios de los horticultores utilizaban sus propios medios de transporte.

Comercializacion de madera rolliza para
construccion rural en Honduras

En Comayagua, Honduras se comercializan una serie de productos como: hor-
cones, vigas, morillos, tijeras y varillas para construcciones rurales. Los horco-
nes son extraidos del bosque natural de coniferas o de los remanentes de bos-
que en las fincas de mayor extension (mas de 80 ha). Otros productos se com-
pran en los aserraderos, los cuales son transportados por camioneros contrata-
dos por los compradores finales.

Este mercado es interesante porque se comercializan productos de variadas
dimensiones que permiten aprovechar diversas partes de un arbol: horcones
de 4 m de longitud y 40 cm de didmetro, vigas de 6 m de largo y 20 cm de
didmetro, morillos de 25 cm de largo y 6 cm de didmetro tijeras de 4 m de
longitud y 9 cm de didmetro y varillas de 41 cm de largo por 3 cm de didmetro.



La certificacion de productos
arbdreos como una nueva préctica
comercial

La certificacion forestal es un proceso cuyo resulta-
do es un documento certificado que confirma el ori-
gen y la calidad de la materia prima, tomando en
cuenta aspectos de sostenibilidad, en el manejo de
recursos naturales y en la produccion. Se basa en el
interés comdn de los consumidores y los producto-
res por capturar oportunidades de mercado. Sus ob-
jetivos son implementar el manejo sostenible de los
bosques para que sea ambientalmente apropiado, so-
cialmente benéfico y econémicamente viable y a la
vez asegurar el acceso a los mercados nacionales e
internacionales.

Actualmente la certificacion forestal se esta transfor-
mando en parte de las précticas comerciales habitua-
les. Segun datos de FSC (Forest Stewardship Council),
mas de 180 bosques en 32 paises de todas las regio-
nes del planeta han sido ya certificados bajo los auspi-
cios de esa organizacion. Belice, Costa Rica, Guatema-
la, Honduras, Nicaragua y Panama figuran en la lista
de paises con areas certificadas por el FSC, aunque
con una superficie muy diferente en cada pais.

Las experiencias obtenidas con procesos de certifica-
cion forestal indican por una parte que la demanda de
productos certificados es mayor que la oferta. Este fac-
tor favorece la obtencion de mejores precios por es-
tos productos y en consecuencia, promete mayores
beneficios a los productores. Por otra parte, la certifi-
cacion implica un proceso largo y costoso para obte-
ner la calificacion de manejo sostenible, lo que repre-
senta una limitacion sobretodo para los pequefios y
medianos productores. También hay que considerar
que los productores, las pequefias empresas y las co-
munidades requieren por lo general financiamiento
externo para conseguir la certificacion, lo que enca-
rece el proceso y representa dificultades adicionales
que deben ser contempladas.

Aunque el costo de la certificacion se considera un
factor limitante, seguin algunos expertos, este costo es
cercano a un doélar por hectarea, por lo que no es
significativo si previamente se han aplicado las técni-
cas silviculturales adecuadas para aprovechar el bos-
que: este desembolso no deberia ser un obstaculo para
avanzar en el proceso.
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Por otra parte, los mayores beneficios que brinda la
certificacion son el acceso a mercados internaciona-
les y los mejores precios que ofrecen estos mercados.
Como se hamencionado, la mayoria de los paises cen-
troamericanos cuentan con proyectos certificados. Sin
embargo, no todas las empresas certificadas han lo-
grado vender madera certificada. Este es el caso de un
grupo comunitario del Petén, Guatemala, que enfren-
ta serias limitaciones para comercializar los produc-
tos forestales en estos mercados. En este caso, a pesar
de que los precios mas atractivos para la oferta de
madera del grupo provenian del mercado certifica-
do europeo (hasta US$2.65/pie tablar), frente a un
precio promedio de US$2.15/pie tablar), se tuvo que
optar por exportar méas del 75% de la madera, al
mercado libre de Estados Unidos, a un precio pro-
medio de US$1.75/por pie tablar. La ventaja que re-
sulté decisiva en la transaccion fue que el compra-
dor cancel6 el valor total de la madera por adelanta-
do. Las principales limitaciones enfrentadas por el
grupo comunitario para comercializar madera cer-
tificada fueron: la necesidad de dinero inmediato en
efectivo para cancelar los servicios a la empresa fo-
restal, la tardanza para recibir a tiempo la certifica-
cion del manejo forestal, la inoperancia del calenda-
rio propuesto para la venta gradual de toda la pro-
duccidn, que proyectaba la venta en etapas de dos a
tres meses y la presion socioecondmica ejercida por
los miembros de la sociedad civil para acelerar el pro-
ceso de comercializacion.

La certificacion de madera y productos forestales es
una nueva opcion para comercializar estos productos
en condiciones que en general son ventajosas, y ya
existen en la region experiencias positivas. También
existen y se estan abriendo cada dia mayores posibili-
dades para la certificacion de productos organicos y
ecoldgicos que involucran a los productos de los ar-
boles frutales, que también han mostrado resultados
positivos. Sin embargo, es claro que los pequefios y
medianos productores experimentan dificultades ma-
yores para obtener los certificados y requieren por lo
tanto mas informacion y asesoria por parte de los ex-
tensionistas. En consecuencia, los extensionistas de-
ben informarse en detalle y analizar con cuidado los
costos y las posibilidades reales de captar los mayo-
res beneficios que ofrecen los procesos de certifica-
cion aplicados a los casos especificos que deberan
atender en sus comunidades.
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;Como identificar los
principales productos arboreos
en.su.area.de trabajo? »

Dos metodologias que se han usado para la iden-
tificacion de los principales productos arbdreos
en un area de trabajo con buenos resultados son
la encuesta y el taller.

Los pasos a seguir para el uso de estos métodos
son los siguientes:

O Elaborar una "ficha de identificacion de pro-
ductos". Esta debe incluir como encabezados la
informacion que se pretende recopilar: el nom-
bre del producto, la especie 0 especies de las cua-
les se puede obtener, las dimensiones (longitud,
diametro o medida de los lados, etc.), los usos en
orden de prioridad, la frecuencia de uso, las pre-
ferencias de los consumidores, el precio de ven-
ta, el lugar de venta, las formas de obtencion del
producto, el volimen o cantidad utilizada en la
finca 0 comercializada en la zona, caracteristicas
especiales que debe reunir el producto y cual-
quier otra informacion que juzguemos de interés
para que pueda ser agregada. Para ello podemos
emplear la ficha de la Caja 13 que se ofrece como
ejemplo o elaborar una que se ajuste mas a nues-
tra situacion en particular.

O ldentificar un grupo de informantes claves. Se
busca un grupo de 10 a 15 personas que conoz-
can bien los procesos de produccion y comercia-
lizacion de productos arbéreos. Se trata de con-
formar el grupo con productores, comerciantes
(intermediarios) y consumidores o usuarios de
los productos arboreos de la zona.

O Obtener la informacion requerida en la "ficha
de identificacion de productos”. Esto se hace rea-
lizando una encuesta o un taller con el grupo de
informantes claves. Normalmente se realiza una
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encuesta en zonas donde es dificil reunir en un
lugar apropiado al grupo de informantes y don-
de es mas facil que el extensionista visite a los
informantes en sus sitios de trabajo. La principal
diferencia entre ambos métodos consiste en que
la encuesta requiere varios dias para obtener la
informacion, mientras que el taller no tarda més
de un dia. Otra ventaja del taller es que permite
la discusion de aspectos no concordantes y cla-
rificar dudas con los diferentes actores.

O Analizar la informacion recopilada en las "fi-
chas de identificacion de productos”. En esta fase
posterior a la encuesta o al taller, el extensionis-
ta ordena la informacion, la estratifica en: pro-
ductos de uso en la finca, productos comercia-
les y productos para ambos fines, y determina
los productos prioritarios en cada grupo, con
base en criterios de frecuencia de uso y volu-
men o cantidad del producto utilizado en las fin-
cas o comercializado en la zona. Cuando se apli-
ca el taller, estas actividades pueden realizarse
al final del mismo, con el grupo de participan-
tes. Finalmente el extensionista podra elaborar
un informe sobre los productos arboreos iden-
tificados en la zona.
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( Ficha de identificacion de productos de arboles )

13)

Region

Provincia/Departamento  Municipios/Comunidades

( )(

Producto

(

Partes del &rbol empleadas

( )(

Especies usadas

Dimensiones

(1. 6 L= )
2. 7. Anchura =
3. 8. Grosor =
4, 9. Didmetro mayor =

5. 10. ) \Diametro menor = )

Usos (en orden de prioridad si lo hay)

1. 4.
2. 5.
3. 6.

Cantidad usada y frecuencia de uso

Cantidad

unidades, longitud, peso, volumen, etc.

o\ 2

Frecuencia
semanal () Mensual ()  6meses O
Quincenal O 3 meses O 1 afio O

Precio Caracteristicas especiales y comentarios
i N
Precio ) (por cada Fecha
(unidad, longitud, peso, volumen, etc.)
Modos de obtencion
Arboles propios O Compraa otro productor O
Regalados O Compra a intermediario O
Apropiacion directa O Compra en mercado O
\ J
~ J
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Determinacion de costos, ingresos
y calculo de indicadores
financieros en sistemas de
produccion.arborea »

Los extensionistas estamos en la mejor posicion para determinar costos y
rendimientos de los sistemas de produccion arborea

Los extensionistas estamos en la mejor posicion
para determinar los costos y rendimientos de los
sistemas de produccion arborea, porque estamos
en contacto permanente con los productores, los
comerciantes o intermediarios y los consumido-
res o usuarios de los productos arbéreos. Tam-
bién visitamos con frecuencia los bosques, los sis-
temas de regeneracion natural, las plantaciones

forestales y los sistemas agroforestales presentes
en las fincas de los productores. Estas personas y
la observacion directa de los sistemas de produc-
cion son la mejor fuente de informacion. Debe-
mos tener presente que la mayor parte de la in-
formacion reportada en los libros y otros docu-
mentos ha salido de esas fuentes, y que esta infor-
macion queda rapidamente desactualizada.

Métodos para obtener los datos de rendimientos de actividades y jornales en
un sistema de produccion arborea

Los datos de rendimientos de faenas y jornales
necesarios para llevarlas a cabo son imprescindi-
bles para rellenar el formulario de costos, pri-
mer paso para evaluar la rentabilidad de un siste-
ma de produccion arborea (ver punto 1 en Caja
14). lgualmente es necesario averiguar el precio
basico de un jornal y los costos unitarios de todos
los materiales e insumos para poder implementar
cualquier sistema. Hay varios métodos para obte-
ner los datos de costos y rendimientos:

1. Tiempos y movimientos

Consiste en anotar en un formulario especifico, bajo
tiempo controlado, el rendimiento de la mano de
obra en cada actividad que se efectua, asi como los
tiempos muertos y los materiales y servicios que se
emplean, describiendo ademéas los movimientos y
la forma en que se realizan las actividades. El ano-
tador debe estar presente mientras se desarrollan
las actividades que se quieren evaluar, por lo que
este método requiere mas tiempo y recursos.
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2. Rendimientos por faena

Consiste en anotar en un formulario especifico el rendi-
miento de la mano de obra y los materiales y servicios
empleados, al final de la jornada o al finalizar cada acti-
vidad. Este método requiere la presencia del anotador
solo al inicio y al final de cada actividad, por lo que
utilizamenos tiempo y recursos que el método anterior.

3. Recuperacion de datos

Consiste en obtener la informacion a través de
entrevistas con informantes claves para recons-
truir y recuperar los datos de costos e ingresos
de una actividad de produccion o del proceso de
produccion completo, algin tiempo después de
que fue realizado. Se recurre a la memoria de los
informantes, datos de archivo, bitacoras, informes
de trabajo, documentos contables y otros respal-
dos escritos. Requiere mucho menos tiempo y
recursos, por lo que es muy utilizado para anali-
sis rapidos, que no requieren mucha precision.
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'

RESUMEN DE CALCULO DE INDICADORES FINANCIEROS
Esta Caja NO ES UN FORMULARIO, sino un resumen para mostrar qué informacion necesitamos y el

orden en que rellenamos los formularios. INO SE ASUSTE!, pues es mas facil de lo que parece, como
puede ver en las paginas a continuacion.

\

1. Calculamos los
jornales necesa-
rios para diferen-

tes actividades y

2. Averiguamos
el precio de un
jornal

3. Averiguamos los
costos unitarios de los
insumos y materiales
requeridos para las di-

4. Averiguamos el
precio unitario de
los productos que
nos proporcionaran

Tasa real de

descuento

(1+tasa nominal)

(1+tasa de inflacion)

7.1 Célculo de la tasa real de descuento.

"actualizados" del flujo de fondos:

-1] X100

Afio |Factor de
actualizacién

Afio |Factor de

actualizacién

1 |(1+0.0545)" | =|1.0545 | 11 |(1+0.0545)" |=[1.7927
2 |(140.0545)? | =[1.1120 | 12 |(1+0.0545)" | =|1.8904
3 1(140.0545)° | =[1.1726 | 13 |(1+0.0545)" |=[1.9935
4 [(140.0545)" [=|1.2365 | 14 [(1+0.0545)" |=[2.1021
5 |(140.0545)° | =[1.3039 | 15 |(1+0.0545)" | =|2.2167
6 |(1+0.0545)¢ [=[1.3749 | 16 |(1+0.0545)"" | =|2.3375
7 (140.0545)7 | =[1.4499 | 17 |(1+0.0545)" | =|2.4649
8 [(1+0.0545)% |=(1.5289 | 18 [(1+0.0545)" | =[2.5992
9 |(140.0545)? | ={1.6122| 19 [(1+0.0545)" |=|2.7408
10 [(1+0.0545)" [=[1.7001 | 20 |(1+0.0545)* |=|2.8902

7.3 Actualizacion del Flujo de fondos.

7.2 Célculo de los factores de actualizacion.

Flujo de fondos actualizados

1 |2[3]als5]e[7[8]oo]nl2|3]a][i5]w]7][1.]19]20
i o] ouo| o] ooo| omfsioce] ooo] oo o] o] oua| weaf woo] o] ooe] oo ooo] o] om|iszes
¢ [oos] sios] 16ss] o5 sosfusoad] o] aoo] oon] o] ooo] woa] oo om o] oo aoo] won] o[ risos
. rosis o] iras| s ases| 1 oso] 37 aaonf 5280 o] 7001 2 o8] 20
1 [ ou] o] voo] 0w oml ooe| o0 ooo] oo oo ao] aon] o] o] aad] oo aoo] oonfissisd
¢ [ 51| vsos] s exrfisnad o] 00| won] om| o] woa] 0 0w oud] oo 0] won] om| 51534

s; C=Costos; La=factor

e actualizacion; 1_/C_

=Tngresos/Costos actualizados

ctividades Jcmlles Insumos o materiales I Costos
- e S T T Productos Rendimientos Ingresos
Lista deactividodes | Afo | Jorrales| F/C | Costode| Tipo Unicad| Precio | Costode | € o
roles ritario |_insumo | efectivo | otal 1 2 | 3 4 5 6 7 8 9 10
- Productos Afo | Cantidad | Unidad | Precio | Cantidad | Ingreso | Cantidad | Ingreso | Tngresos
fepea 1l 2 F 1Jizzcon 1000 M2DO0) I 20000 27,00 unitario | usada | Noen | vendida | en | fofales
Tazado de terreno P ) a0 200] 200] 375 efectivo efectivo
Hoyado T2 7[procha 50 500] s00] 1200 — . — -
carreo de plantas T 05 ¢ w75|Machet Tuss 1000 1o00] w000] 1175 Postes © ok 0 i &0 - R
fantacion i 35irboles 100 uts 020 2000 2000] 2350 vigas s 2% e . N 0 sw| %5
1 o[paies 2 us 1000 2000] 2000] 2000
esiembra T 03 ¢ i0s|iboks  20us 020 40| 400 505 Carbon 6 200 sacos 225 100 22500 00 2500| 45000
Smilea T 15 F | sas|vachee ~uds [ S
ontrol e malezamanal 1 | 2 F 7|raaden uds ooo] 700 Postes » 0w 04 o s = s
ontol de plages quimico 1 | 02__F O7fGesior __ 1woos 350 as0] as0] 420 cartén » [ 22 ol <l
Smaleo 2 | 15 F | 5o5|vachere uds 000|525
ontrol de malezamanal 2 | 2 F 7|zadon uds ooo] 700 Madera de Aserrio 20 @5 w &8 - oo|  wms omess| amess
antrol de plagas quimieo__2_|_02___F O7fGsior __ Tws 350 as0] as0] 420
odas de formacion 2| 1 ¢ 35| Tieras Tus 1500 1500] 1500] 1850 54000 522850 506285
Smilea 3| 15 F | 5o5|vachere uis [ Valores ce columnas 5,7, 9y 10 en USS
ontrol e malezamanal 3 | 2 F 7| zadon s ooo] 700
ol de plages quimica_ 3 | 02__F O7fcesior  twos 350 as0] as0] 420
smaleo I G 3ofMachele Tuss 1000 w000] 1000] 1350
ontrol de malezamanial 4| 13 F | 455|paaden ~uds [ S
odas de formacion I 35siera Tuss 500 1500] 1500] 1850 \
omaleo 5| 1+ 35| vachere uds. 000] 350 I I m I f m I i d
Sntrol e malezamanual__ 5 | 13 F | 455|saadon uds 00| 45 5. Rellenamos los formularios de costos y
omaleo 6| 1 ¢ 35| Machee uds X EED d i m i b 1
ol de malezamanal 6 | _1___F 35 paadon uds 00| 350 rendi Ientos! para obtener costos e Ingresosl
odas de formacion s 1 ¢ 38[sierra uds ooo] 350 d f i flujo d j
oot tanto de efectivo (para flujo de caja) como
aeos 6| 10 ¢ sl e 1dis 150 es0] 1es0] 5350 A
%t e s on mol el mw totales (para flujo de fondos).
provechamiento 0| u F apoliinne® 4 dis 150 7400 7400 40300 j
Tansporte 0| e | sas - - - - Ser50] o150
arboneo 2] w0 ¢ @l 0w o 7500] assoof ageco
Total Jornales 1575.00 Total Insumos 319.00 1435.501894.00]
Talores de columnas 5 9.2 12 en Uss

J

Flujo de caja (o flujo de efectivo)
1 2 3 4 5 6 7 8 19 10|11 [12]13]14]15 16|17 |18 19] 20
1 000 000 000 000 000|270.00{ 0.00f 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00|4252.8

C 84.50| 18.50| 3.50| 25.00/ 0.00|143.50| 0.00| 0.0 0.00| 0.0 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00( 0.00| 0.00( 0.00|1160.5

I-C -84.50| -18.50( -3.50| -25.00| 0.00{126.50| 0.00] 0.00| 0.00| 0.00| 0.00( 0.00{ 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00f3092.3!

1-C ac. | -84.50|-103.00 -106.50| -131.50| -131.50| -5.00 -5.00| -5.00] -5.00| -5.00] -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00( 3087.3
I=Ingresos; C=Costos; I-C ac.=Ingresos menos Costos acumulados

Flujo de fondos (o flujo de costos e ingresos totales)
1|2|3|4 /5|67 8|9 10f[1n|12]13]14|15]|16]|17]|18]19] 20
I 000 000 000/ 000 000(540.00{ 000 000/ 000 000[ 000[ 000| 000] 000[ 000| 000| 000| 0.00| 0.00|4522.85)

C | 11950( 3495 1645 3655 8.05(189.00| 0.00{ 0.00| 000 000 000 0.00[ 000 000| 000 000/ 000 0.00| 0.00|148950)

I-C |-119.50[ -34.95| -16.45| -36.55 -8.05(351.00( 0.00| 0.00| 0.00| 000[ 0.00| 000| 000[ 0.00| 000| 000/ 000 000 000|3033.33

I=Ingresos; C=Costos; -C=Ingresos menos Costos

N\ J

(¢ : : )
8.Con lasumade los ingresos y costos actualizados,

calculamos los indicadores financieros:

- Valor Actual Neto (VAN)
- Relacion Beneficio / Costo (B/C)

Valor Actual Neto y Relacion Beneficio/Costo

1 213|456 ... 18 | 19 | 20 | Sumade
afios 1a 20
L. 0.00[ 0.00] 0.00[ 0.00] 0.00[392.76| . 0.00[ 0.00| 1564.89 1957.65
C,. |11332) 3143 1403] 2956| Ga7|13746) 0.00]  0.00] 515.36] 847.34
1, ; C,=Ingresos y Costos actualizados
Valor Actual Neto = VAN = Sumal-SumaC, = 111031
Relacién Beneficio/Costo = B/C = Suma I,/SumaC = 23l

i

. )
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¢Como calcular los costos y rendimientos en sistemas de produccion arbdrea?

Una vez seleccionado el método para estimar jornales necesarios por actividad, tenemos un valor para
el jornal basico y conocemos lo que cuesta cada material, insumo o herramienta, se procede a elaborar

los formularios para registrar la informacion.

Formulario de costos

1. Antes de elaborar este formulario se requiere una
lista completa de las actividades o labores que se rea-
lizan en un ciclo completo de produccion. Por ejem-
plo, para una plantacion forestal, se requiere la lista
de todas las actividades que van desde la preparacion
del terreno hasta el aprovechamiento final y la comer-
cializacion de los productos.

2. Enla columna 1 del formulario de la Caja 15 se
anota la lista de actividades o labores. Por ejemplo: pre-
paracion del terreno, ahoyado, plantacion, raleo, etc.

3. Lacolumna 2 se deja para anotar el afio en que se
realiza la actividad. Por ejemplo: 1 (chapea), 1
(ahoyado), 1 (plantacion), 6 (raleo), etc.)

4. Lacolumna 3 es para la cantidad de mano de obra
que se emplea en cada actividad (nimero de jorna-
das de trabajo o jornales). Los valores deben calcular-
se en funcién de los rendimientos por faena calculados
por cualquiera de los métodos de la pag. 140 y la su-
perficie de plantacion. En nuestro sistema ejemplo (Caja
15) de 300 m lineales de lindero de Abarema idiopo-
da plantados cada 3 m requeriremos 100 arboles. Si
sabemos que el control quimico de plagas de 1000
arboles ocupa 2 jornales (una persona trabajando du-
rante dos dias o dos personas durante 1 dia), el control
para nuestro ejemplo de 100 arboles requerira 0.2 jor-
nales. Es importante entender que la unidad es el jornal
basico, de modo que si el jornal diario es por ejemplo
US$3.50 y un motosierrista cobra US$7.00 diarios (el
doble), 3 dias de faena de motosierrista nos cuesta el
doble, es decir, 3x2= 6 jornales basicos de US$3.50.

5. Enlacolumna 4 se anota una "F" o una "C", para
indicar que la mano de obra es familiar o contratada.

6. Lacolumna5 se deja vacia por el momento. En la
columna 6 se anotan los insumos o materiales utiliza-
dos, en la 7 la cantidad y en la 8 las unidades. Ejem-
plo: Cabuya/0.5/rollos (trazado de terreno).

7. En la columna 9 se anota el precio unitario de
cada material o insumo. Ejemplo: $0.20 (arboles).

8. Las columnas 10, 11y 12 de momento se dejan
vacias.
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9. Enelencabezado del formulario debe aparecer el
nombre del productor, la localizacion y el érea de te-
rreno a que estan referidos los datos de costos (Ejem-
plo: 1 hectarea, 5manzanas, 8 tareas, etc.) y el tipo de
sistema de produccion.

Formulario de ingresos

1. En la columna 1 se anotan los productos a obte-
ner. En nuestro ejemplo (Caja 16): postes, vigas, car-
bon y madera para aserrio.

2. Enlacolumna 2 se anota el afio en que se obtiene
el producto. Por ejemplo: 6 (carbon), 6 (postes), 6
(vigas), 20 (postes) y 20 (madera).

3. Lacolumna 3 es para la cantidad de producto que
Se espera obtener y la 4 para las unidades. Ejemplo:
32.5 m* (madera); 200 sacos (carbon).

4. Lacolumna 5 es para el precio unitario que con-
seguiremos en el mercado para los productos que
esperamos obtener, estimados previamente (aparta-
do 4 en Caja 13). Ejemplos: US$83.78/m* (madera),
US$0.45/ud. (postes); US$2.25/saco (carbon).

5. Las columnas 6 y 8 son para indicar la cantidad
destinada a consumo en la finca y la que se va a ven-
der, entendiendo que la suma debe ser igual al valor
de la columna 3. Ejemplo: de los 250 postes produci-
dos en el afio 20, Don Hernén cree que va a necesitar
100 en su finca, y puede vender los 150 restantes.

6. Las columnas 7, 9y 10 de momento se dejan
vacias.

7. Aligual que el formulario de costos se deja espa-
cio al inicio para anotaciones.

KIMPORTANTE: En ambos formularios se debe\

anotar por separado actividades o productos
idénticos que suceden en afios diferentes, ya
que los costos e ingresos pueden ser diferen-
tes (Ej. Comaleo se repite en los afios 1 a 6).

Cada insumo debe ir por separado, no importa
repetir una actividad en un mismo afio (Ej. ar-

boles y palas para la plantacion en el afio 1).
\_ _J
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s

Datos del sistema
Nombre del productor: D. Hernan Tobarro

Localizacion: Isla Encantadora

Formulario de Costos

~

Sistema: Lindero con Abarema idiopoda

Area/Superficie: 0.5 ha (300 m lineales perimetro)
Precio por Jornal: 3.50 US$

S

Actividades Jornales Insumos o materiales Costos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Lista de actividades Afio |Jornales| F/C |Costode| Tipo | Cant- | Unidad| Precio | Costode | Costo | Costo
Jjornales idad unitario | insumo | efectivo] total
Chapea 1 2 F 7| Azadon 2 uds. 10.00 20.000 20.00p 27.00
Trazado de terreno 1 0.5 F 1.75|Cabuya 0.5 rollos 4.00 2.00 2.00 3.75
Ahoyado 1 2 F 7|Piocha 1 uds. 5.00 5.00 5.00] 12.00
Acarreo de plantas 1 05 F 1.75| Machete 1 uds. 10.00 10.00 10.00§ 11.75
Plantacion 1 1 F 3.5| Arboles 100 uds. 0.20 20.000 20.00f 2350
1 0fPalas 2 uds. 10.00 20.000 20.00p 20.00
Resiembra 1 0.3 F 1.05| Arboles 20 uds. 0.20 4,00 4,00 5.05
Comaleo 1 15 F 5.25| Machete - uds. 0.00 5.25
Control de maleza manual 1 2 F 7| Azadon - uds. 0.00 7.00
Control de plagas quimico 1 0.2 F 0.7|"Gastion" 1 tubos 3.50 3.50 3.50 4.20
Comaleo 2 15 F 5.25|Machete - uds. 0.00 5.25
Control de maleza manual 2 2 F 7| Azadon - uds. 0.00 7.00
Control de plagas quimico 2 0.2 F 0.7]"Gastion" 1 tubos 3.50 3.50 3.50 4.20
Podas de formacion 2 1 F 3.5|Tijeras 1 uds. 15.00 15.00§ 15.00f 18.50
Comaleo 3 15 F 5.25| Machete - uds. 0.00 5.25
Control de maleza manual 3 2 F 7|Azaddn - uds. 0.00 7.00
Control de plagas quimico 3 0.2 F 0.7]"Gastion" 1 tubos 3.50 3.50 3.50 4.20
Comaleo 4 1 F 3.5|Machete 1 uds. 10.00 10.00 10.000 13.50
Control de maleza manual 4 13 F 4.55| Azadon - uds. 0.00 4.55
Podas de formacion 4 1 F 3.5]Sierra 1 uds. 15.00 15.00 15.00§ 18.50
Comaleo 5 1 F 3.5|Machete - uds. 0.00 3.50
Control de maleza manual 5 1.3 F 4.55| Azadon - uds. 0.00 4.55
Comaleo 6 1 F 3.5|Machete - uds. 0.00 3.50
Control de maleza manual 6 1 F 3.5|Azadon - uds. 0.00 3.50
Podas de formacion 6 1 F 3.5|Sierra - uds. 0.00 3.50
Raleos 6 | 10 F 3 ('\gféﬁﬁfrr)ra 1 dias 1850  1850] 1850] 5350
Carboneo 6 30 C 105]Sacos 200 sacos 0.10 20.00§ 125.00§ 125.00
Aprovecharmiento 0| wu F 329 ('\gféﬁﬁfrr)ra 4 dias 1850  74.00] 74.00] 403.00
Transporte 20 169 C 591.5 - - 591.50§ 591.50
Carboneo 20 120 C 420|Sacos 750 sacos 0.10 75.00] 495.00§ 495.00
Total Jornales  1575.00 Total Insumos
*Valores de columnas 5y 9 a 12 en US$
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e
Datos del sistema

Nombre del productor: D. Hernan Tobarro
Localizacion: Isla Encantadora

Formulario de Ingresos

Sistema: Lindero con Abarema idiopoda
Area/Superficie: 0.5 ha

Productos Rendimientos Ingresos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Productos Afio | Cantidad | Unidad | Precio | Cantidad | Ingreso | Cantidad | Ingreso | Ingresos
unitario usada Noen | vendida en totales
efectivo efectivo
Postes 6 75 uds. 0.45 75 33.75 0.00 33.75
Vigas 6 25 uds. 2.25 5 11.25 20 45.00 56.25
Carbon 6 200 sacos 2.25 100 225.00 100 225.00 450.00
Postes 20 250 uds. 0.45 100 45.00 150 67.50 112.50
Carbon 20 750 sacos 2.25 100 225.00 650  1462.50 | 1687.50
Madera de Aserrio 20 325 m? 83.78 0.00 325 2722.85| 2722.85
540,00 4522.85

Valores de columnas 5, 7, 9 y 10 en US$

\

J

¢Cémo calcular los costos y los ingresos obtenidos o esperados de un sistema
de produccion arborea?

Calculo de costos

1. En la caja 15 (formulario de costos), para
calcular el costo de la mano de obra (contrata-
da o familiar) para cada actividad multiplicamos
la cantidad de jornales (columna 3) por el pre-
cio basico del jornal, y el resultado se anota en
la columna 5.

2. Elcosto de los materiales o0 insumos se calcula
multiplicando la cantidad por el precio respectivo,
es decir, las columnas 7y 9, y el resultado se ano-
ta en la columna 10.

3. Elcosto total (columna 12)se obtiene suman-
do las columnas 5y 10.

4. El costo en efectivo (columna 11) equivale a la
columna 10, mas el valor de la columna 5, pero
s6lo si aparece una C en la columna 4 para dicha
actividad.
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Célculo de ingresos

1. Enlacaja 16 (formulario de ingresos) calcu-
lamos los ingresos no en efectivo multiplicando
la columna 5 (Precio unitario) por la columna 6
(Cantidad usada).

2. El'ingreso en efectivo se obtiene multiplican-
do la columna 5 (Precio unitario) por la colum-
na 8 (Cantidad vendida).

3. Lasuma de las columnas 7y 9 es el Ingreso
total que obtenemos por producto en cada afio, y
que anotamos en la columna 10.

Sumas anuales de costos e ingresos

Los valores de las columnas 11, 12 (Caja 15) y 9,
10 (Caja 16), los sumamos para cada afo, pues
seran usados para los flujos de caja y de fondos
del apartado siguiente.
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¢Como elaborar flujos de caja y de fondos para sistemas de produccion?

Algunas veces queremos analizar sistemas de produc-
cion arborea considerando solo los costos y benefi-
cios en efectivo, es decir pagos o recibos de dinero en
efectivo. A esto le llamamos "flujo de caja”, el cual
refleja la entrada y salida de billetes en cada uno de
los meses o afios que dure el ciclo de produccion. En
este tipo de flujo no entra por ejemplo el costo de la
mano de obra familiar, ni el valor de la lefia que se
consume en la casa, porque no representan transac-
ciones de dinero en efectivo.

Otras veces queremos incluir en el analisis todos los cos-
tos y beneficios, sean estos en efectivo 0 no. A esto le
[lamamos "flujo de fondos", en el cual se incluyen tanto
los costos en efectivo (. el costo de los fertilizantes com-
prados) como los no pagados en efectivo (ej. mano de

obrafamiliary renta de la tierra propia). Se incluyen tam-
bién los ingresos en efectivo (gj. ingresos por venta de
lefia) y los beneficios recibidos en especie (gj. el valor
del maiz que dejamos para consumo familiar).

Alanalizar el "flujo de caja" vemos la capacidad del siste-
ma para pagar los gastos en efectivo y generar billetes
adicionales si el saldo es positivo, pero no sabemos con
certeza si el sistema es rentable o no, porque no hemos
incluido todos los costos y beneficios. Al analizar un "flu-
jo de fondos", vemos la capacidad del sistema para cu-
brir todos los costos, en efectivo y no en efectivo, y gene-
rar ganancia neta si el saldo es positivo. Un sistema que
resulta rentable de esta manera asegura ser buen nego-
cio, aun cuando haya que pagar en efectivo todos los re-
cursos de produccion (tierra, capital y trabajo).

-

~

Flujo de caja (o flujo de efectivo)

1 2 3 4 5 6 7|89 |10 11 |12|13|14|15|16 |17 | 18| 19| 20

| 0.00{ 0.00 0.00] 0.0{ 0.00270.00| 0.00/ 0.00{ 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00/ 0.00| 0.00{ 0.00{ 0.00| 0.00| 0.00| 0.00|4252.85

C 84.50| 18.50| 3.50, 25.00{ 0.00|143.50| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00|1160.50

I-C -84.50 -18.50| -3.50| -25.00{ 0.00|126.50| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00{ 0.00| 0.00|3092.35

I-C ac.| -84.50| -103.00] -106.50-131.50|-131.50| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| -5.00| 3087.35}

I=Ingresos; C=Costos; I-C ac.=Ingresos menos Costos acumulados

1. Elaboramos un formulario de flujo de caja (20
afios plazo en nuestro ejemplo) y anotamos las sumas
anuales de ingresos y costos en efectivo.

2. Calculamos la diferencia entre ingresos y costos en
efectivo, para determinar el déficit o superdvit en cada

kaﬁo (1-C).

3. Sumamos las diferencias entre ingresos y cos-
tos en efectivo, para determinar el déficit o supera-
vit acumulado (I-C acumulado). Este resultado es
atil para determinar las necesidades de financia-
miento en los afios en que hay déficit y el financia-

miento total acumulado. )

-

~

Flujo de fondos (o flujo de costos e ingresos totales)

1 2 | 3|4|5|6|7]|8]| 9|10

11 |12 | 13|14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 | 20

| 0.00/ 0.00{ 0.00f 0.0 0.00|540.00f 0.00/ 0.00f 0.00] 0.00

0.00{ 0.00{ 0.00{ 0.00| 0.0 0.0 0.00{ 0.00| 0.00f4522.85

C 119.50| 34.95| 16.45| 36.55| 8.05[189.00{ 0.00| 0.00] 0.00| 0.00

0.00| 0.00{ 0.0 0.0/ 0.00f 000 0.00| 0.00| 0.00f1489.50

|-C |-119.50| -34.95| -16.45| -36.55| -8.05/351.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00

0.00{ 0.00{ 0.00{ 0.0| 0.0 0.0 0.00f 0.00| 0.00f3033.35

I=Ingresos; C=Costos; |-C=Ingresos menos Costos

1. Elaboramos un formulario de flujo de fondos (20
afios plazo en nuestro ejemplo) y anotamos las sumas
anuales de los ingresos y costos totales.

-

2. Calculamos la diferencia entre ingresos y costos
totales, para determinar el Ingreso Neto en cada afio
(1-C). Este resultado es util para calcular los indica-
dores financieros.

J
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Pasos para calcular los indicadores financieros de un
sistema de produccion arborea

En términos simples, el calculo de los indicado-
res financieros se hace en dos pasos:

1. Sumamos los costos y los ingresos totales
de los diferentes afios del ciclo productivo, para
obtener el costo total y el ingreso total del sis-
tema de produccion o del proyecto que se esta
analizando.

2. Establecemos relaciones matematicas entre el
ingreso total y el costo total para obtener el valor
de los indicadores. Esto es: restar el costo total
del ingreso total, para obtener el Valor Actual Neto
(VAN) y dividir el ingreso total entre el costo total,
para obtener la relacion Beneficio/Costo (B/C).

Sin embargo las sumas indicadas en el punto 1,
no debemos hacerlas directamente, porque los

valores que aparecen en los diferentes afios del
flujo de fondos, estan afectados por la pérdida de
valor real del dinero a través del tiempo (ver Caja
17). Esto quiere decir que los valores monetarios
que aparecen en el primer afio tienen en realidad
un valor real mayor que los del segundo afio y
estos tienen mayor valor real que los del tercer
afio, y asi sucesivamente. Esto es asi porque el
dinero pierde valor real cada afio, y en esa situa-
cion no es correcto sumar datos con distinto va-
lor real. Por esta razon, se requiere que agregue-
mos un tercer paso al procedimiento que consis-
te en "actualizar los valores", es decir, convertir
todos los datos del flujo a valor actual. De este
modo todos los datos tendran el mismo valor real
y podran sumarse correctamente.

7

Desde el punto de vista de un productor o un
inversionista, tomemos como ejemplo un
billete de 20. El billete de 20 vale mas
hoy que si nos lo dieran dentro de cin-
co afios, porque hoy lo podriamos inver-
tir en cualquier actividad productiva, 0
meterlo en un banco y al cabo de cinco
afios tendriamos el billete de 20 mas los
intereses o las ganancias. Si metiéra-
mos el billete en una lata y la enterra-
mos durante cinco afios, cuando la
abramos solo habra un billete de 20.

Desde el punto de vista de un consumidor, hay
que afiadir el efecto de la inflacion. Para ese mis-
mo billete de 20, el "valor nominal” impreso en
el billete no cambia con el tiempo, aunque lo guar-
demos por 50
afos. Lo que si

cambia es la
cantidad de
\_

iEl misterio del dinero que desaparece!
¢Como se explica la pérdida de valor del dinero a través del tiempo?

cosas que podemos adquirir con ese billete.
Por ejemplo si hoy puedo comprar 20 uni-
dades de pan con ese billete de 20, el
valor real del billete es 20, pero es pro-
bable que dentro de 5 afios solo pue-
da comprar 10 panes, y entonces el
valor real del billete seré de 10, aun-
que su valor nominal seguira siendo
de 20. En otras palabras, el valor real
del dinero esta determinado por su
poder adquisitivo y este valor se re-
duce a través del tiempo. Comdnmente
se dice que esto sucede porque el pan duplicé su
precio en 5 afios, lo cual es cierto, si hablamos
de valor nominal. Esto equivale a decir que el di-
nero perdid la mitad de su valor real en 5 afios.

A\
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;Como actualizar los datos del flujo de fondos?

1. Las tasas de descuento

El primer paso importante es definir la tasa de
descuento (o tasa de actualizacion). La funcion
de esta tasa es la de eliminar el porcentaje de pér-
dida de valor del dinero en los datos del flujo de
fondos. Hay que recordar aqui que ese es el pro-
blema fundamental que debe ser resuelto. En otras
palabras, la tasa de descuento debe ser una tasa
que refleje el porcentaje de pérdida de valor del
dinero en el tiempo.

Para determinar la tasa de descuento se utilizan
normalmente como referencia las tasas bancarias
pasivas, es decir, las tasas de interés que pagan
los bancos por los ahorros de sus clientes. Sin
embargo, esta es una tasa nominal (TN), es de-
cir, que contiene la inflacién. Como en nuestros
formularios de costos e ingresos hemos usado pre-
cios actuales (sin inflacion) debemos eliminar la

inflacion de esta tasa nominal para obtener la tasa
real de descuento (TR) con la que podremos
hacer nuestros calculos.

2. La tasa real de descuento

El calculo de la tasa real de descuento se basa en
la tasa nominal y la tasa de inflacion (TI). La
informacion sobre ambas tasas es facil de obte-
ner, porque se publican a menudo en los diarios,
pero también pueden ser consultadas en las insti-
tuciones oficiales. La tasa nominal se obtiene de
la tasa bancaria pasiva, que es facil de obtener en
el sistema bancario nacional y la tasa de inflacion,
en los bancos centrales de cada pais. Con estas
tasas, la tasa real de descuento se calcula como
se muestra en la Caja 18. Sin embargo, una forma
aproximada de estimar la tasa real de descuento,
sin usar la formula anterior es por diferencia en-
tre ambas tasas, es decir 16%-10%= 6%.

~

- N
Calculo de la tasa real de descuento 19

(1+tasa nominal)

Tasa real de descuento (TR)= -1] x100

(1+tasa de inflacion)
Ejemplo: Tasa nominal =16%; Tasa de inflacion = 10% [CITR= (1+0.16)/(1+0.10)-1*100 =5.45%

Nota importante: los porcentajes se han de convertir a formato decimal al incluirlos en las formulas; por ejemplo, 16% es 0.16, 5% es 0.05, etc.

_ Y,
3. El factor de actualizacion

(" Calculo del factor de actualizacion Y19
El factor de actualizacion se calcula utilizando la ” .
. . p fio |Factor de Ao |Factor de
formula de interés compuesto: (1+TR)", donde actualizacion actualizacién
"TR" es la tasa de descuento y "n" es el nimero 1 [(1+0.0545)" | =/1.0545 | 11 |(1+0.0545)" | =|1.7927
de afios del flujo de fondos. Por ejemplo, si la 2 |(1+0.0545) |=|1.1120 | 12 [(1+0.0545)" | =|1.8904
tasa real de descuento es 5.45%, los factores de 3 (140.0545)° | =|1.1726 | 13 [(1+0.0545) |=/1.9935
actualizacion para un flujo de fondos de 20 afios 4 [(1+0.0545)" |=1.2365 | 14 |(1+0.0545)" |=|2.1021
con dicha tasa los podemos ver en la Caja 19. 5 1(1+0.0545) [=[13039 | 15 |(1+0.0545)5 |=[2.2167
H HF4 6 =1. . 10 =|4.
Una vez calculados los factores de actualizacién 6 Jaso05d5y 117149 16 (i“’ 0525)1_ izzzs
es posible actualizar los flujos de fondos, como 7_|(1+0.0545) o 299 ! (+°‘°545)13 - z
ATH . 7 - 8= . . =|4.
(ltimo paso previo al calculo de los estimadores 8 |(1+0.0545) Z 8| 18 0+0 05:)“ 529
. . 9 | = 9| =
financieros. 9 [(140.0545)? | =[1.6122 | 19 |(1+0.0545)" | =|2.7408
10 [(140.0545)" | =[1.7001 | 20 |(1+0.0545)* |=|2.8902
NG _J
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4. ;Como actualizar el flujo de
fondos?

Basandonos en el flujo de fondos ejemplo de la
pagina 145, y en los factores de actualizacion que

calculamos en el paso anterior, los incorporamos
a la tabla del flujo de fondos. A continuacion, di-
vidimos cada valor del flujo (tanto ingresos como
costos) por el factor de actualizacion, y obtene-
mos el nuevo flujo con valores actualizados.

Flujo de fondos actualizados
1 2 3|14 | 5|6|7 8| 9|10 |1 12|13|14 15|16 |17 | 18 | 19 | 20

I 0.00[ 0.00] 0.00] 0.00[ 0.00{540.00] 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00| 0.00| 0.00/ 0.00] 000 0.00] 0.00] 0.00]4522.85
C 119.50| 34.95| 16.45| 36.55| 8.05/189.00] 0.00| 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00{ 0.00[ 0.00/ 0.00| 0.00| 0.00] 0.00 0.00|1489.50
faa. | 1.0545|1.1120{1.1726/1.2365| 1.3039|1.3749| 1.4499|1.5289| 1.6129] 1.7001| 1.7927| 1.8904| 1.9935| 2.1021| 2.2167| 2.3375|2.4649| 2.5992 | 2.7408 | 2.8902
I, 0.00[ 0.00] 0.00] 0.00[ 0.00]392.76| 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 000/ 0.0/ 0.00] 0.00/ 000 000 0.00] 0.00] 0.00]1564.89

» 113.32| 31.43| 14.03] 29.56| 6.17|137.46| 0.00| 0.00] 0.00| 0.00| 0.00] 0.00{ 0.00[ 0.00/ 0.0 0.00] 0.00] 0.00 0.00| 51536
I=Ingresos; C=Costos; f.a.=factor de actualizacién; I /C_=Ingresos/Costos actualizados

5. (Cémo calcular los indicadores
financieros?

Una vez actualizados los valores del flujo de fon-
dos nos es posible sumar los ingresos y los costos
del ciclo completo, para proceder a calcular los
indicadores financieros.

El Valor Actual Neto (VAN) es la diferencia entre
la suma de Ingresos actualizados (I_,) y la suma
de Costos actualizados (C,,). La Relacion Benefi-
cio/Costo (B/C) es el cociente entre la suma de
Ingresos actualizados (I_,) y la suma de Costos
actualizados (C,,).

Valor Actual Neto y Relacion Beneficio/Costo
1 2 3|14 | 5| 6 |... 18 | 19 | 20 | Sumade
afios 1 a 20
- 0.00| 000 0.00| 000 00039276 0.00|  0.00] 1564.89 1957.65
act 113.32| 31.43| 14.03| 29.56| 6.17|/137.46| . 0.00| 0.00| 515.36 847.34
I ; C =Ingresos y Costos actualizados
Valor Actual Neto = VAN Sumal -SumaC_, = 11103l

Relacion Beneficio/Costo = B/C Sumal /SumaC, = 23l

6. Interpretacion de los indicadores
financieros:

El VAN refleja la ganancia neta que se obtiene du-
rante el ciclo de produccion completo o la vida del
proyecto, en valor actual. En el ejemplo anterior
esta ganancia neta es de US$1957.65 durante los
20 afios. EI VAN permite realizar otros calculos que
el analista puede manejar para extender su analisis
o facilitar comparaciones con otras alternativas,
como por ejemplo el VAN anual (1110.31/20=
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US$55.52/afio, en el ejemplo) u otros como el VAN/
ha (1110.31/0.5= US$2220.62/ha, asumiendo que
el flujo de fondos corresponde a 0.5 ha del sistema
de produccion en este ejemplo).

La relacion B/C refleja el beneficio bruto y neto ob-
tenidos por cada unidad monetaria de inversion. Asi,
una relacion B/C de US$2.31 significa que por cada
dolar invertido se obtiene un beneficio bruto de
US$2.31 y un beneficio neto de US$1.31, en valor
actual. En otras palabras, es una medida de la capa-
cidad de multiplicar la inversion.



En términos generales, un sistema de produccion se
considera rentable cuando el VAN es mayor que cero
y la relacion Beneficio/Costo es mayor que 1. Esto
nos indica que el sistema cubre todos los costos y
ademas nos deja alguna ganancia neta (igual al VAN).
Sin embargo, esto no asegura que el sistema evalua-
do sea la mejor opcion para invertir nuestros recur-
sos productivos (tierra, capital y trabajo). Para esto
debemos complementar el analisis haciendo com-
paraciones con los indicadores de otras alternativas
productivas (g]. otras actividades de produccion agri-
cola o forestal) u otras formas de invertir el dinero
(¢j. ahorro bancario). Sélo cuando los indicadores
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del sistema que hemos evaluado son més altos que
los de las otras opciones accesibles, podemos afir-
mar que hemos encontrado la mejor alternativa de
inversion. Esta conclusion también esta condiciona-
da aque hayamos considerado el nivel de riesgo aso-
ciado a cada inversion. Por ejemplo una inversion
forestal que rinda lo mismo que el ahorro bancario
con respaldo estatal, no conviene por el mayor ries-
go de pérdida financiera. Por lo general para inver-
siones forestales se conviene en exigir al menos 10
puntos por encima de esa tasa bancaria, pudiendo
variar hacia arriba 0 abajo segun la estimacion de
riesgo de la inversion especifica.

;Como establecer un sistema de informacion sobre

Cpreeresrd%preduete%apbe%e&enmepeadeyeeal%l)

Los extensionistas tienen facilidades especiales para
obtener informacion sobre precios y mercados de
productos arboreos. Por una parte son bien conoci-
dos por los productores, intermediarios y consumi-
dores o usuarios de productos arbdreos en su zona
de trabajo. Esta es una ventaja importante, para obte-
ner la cooperacion de los informantes claves y lograr
mayor confiabilidad de la informacion. Ademés el ex-
tensionista conoce muy bien los sitios de produccion
y los centros de acopio, distribucién y consumo de
productos arboreos.

Aprovechando estas facilidades, el extensionista
puede establecer un sistema per-

5. En cada periodo, hacemos tres cotizaciones de
precios para cada producto, abarcando todos los sec-
tores del mercado donde hay variaciones de precios.

6. En cada periodo, procesamos los datos para obte-
ner: el precio minimo, méximo y promedio.

7. Elaboramosy publicamos un boletin periddico con
la informacion de precios.

8. Si es posible, almacenamos los boletines en una
base de datos.

manente de informacion de pre-

Boletin de precios de productos forestales y frutales

2

cios de productos, de la siguien-
te manera:

Agencia o Servicio de Extensién que publica el boletin:

Area geografica:

Fecha o periodo:

1. Elaboramos una lista de los

principales productos arboreos
que se comercializan en la zona.

2. ldentificamos las fuentes de Cedro

informacion de precios por pro-

ducto o grupo de productos.

3. Gestionamos la colaboracion

de informantes claves (producto- Vigas

res, intermediarios, acopiadores y

usuarios del producto).

4. Elaboramos un formulario para

Producto (*) Precio minimo |Precio maximo |Precio promedio

Madera aserrada

Caoba Pie tablar 3.00 4.20 3.68
Pie tablar 3.00 4.20 3.60

Guanacaste Pie tablar 2.50 2.90 2.71

Madera en rollo para construccion rural

Horcones Unidad 18.00 30.00 24.50

Unidad 15.00 20.00 17.25

Morillos Unidad 6.00 13.00 8.33

Cortezas y frutos

Corteza de mangle Tonelada 300.00 330 322

Fruto de nacascolo 100 1b (45 kg) 10.00 10.50 10.25

el boletin de precios y establecemos
la periodicidad de su elaboraciony
publicacion (Cuadro 20).

(*) En este mismo formato se pueden incluir toda la variedad de productos arbéreos, como: lefia, carbon,
durmientes para ferrocarril, postes para cercos, postes para tendido eléctrico, tableros, madera machimbrada,
resinas y derivados, tutores para hortalizas y banano, semillas forestales, frutas frescas, etc.
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El presente capitulo se ha basado en experien-
cias y en una revision de una gran cantidad de
informes y publicaciones sobre mercadeo y
socioeconomia en América Central. A continua-
cion se presenta un listado de las fuentes usa-
das; se recomienda consultarlas, en la medida
de lo posible, para profundizar mas en los te-
mas mencionados.
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¢Toman en cuenta los agricultores esos parches de bosque natural en sus fin-
cas? Tal vez no tanto, pero si usted se pone a averiguar, a lo mejor encontrara
que de ese bosque natural la gente consigue lefia, postes y plantas medicina-
les, ademés de que estaran conscientes de que donde hay bosque hay mejores
posibilidades de mantener una buena calidad de agua. El bosque natural tie-
ne un gran potencial para proporcionar bienes y servicios a productores y
comunidades rurales de recursos limitados. Muchas organizaciones
promocionan la integracion del arbol en la produccion de la finca, pero el énfa-
sis por lo general esté en la regeneracion artificial de &rboles en forma de plan-
taciones o sistemas de agroforesteria. Hay mucho a favor de esta opcion, pero a
veces se promociona sin pensar en el potencial del bosque natural. La regenera-
cion natural del bosque la podemos integrar con los otros rubros productivos,
incluso sistemas agroforestales, y asi obtener beneficios semejantes a la regene-
racion artificial.

James Gordon y Bryan Finegan

hue natural:




Arboles de Centroamérica

p
" IMucho gusto en )

conocerlo!

Si vamos a manejarlo,
conozcamos antes un
poco el bosque natural:
(ver pag 155-165)

El bosque natural: ;tiene °
una definicion o muchas?
(ver pag 156)

Aprendamos el lenguaje y
tecnicismos para hablar del
bosque natural

(ver pag 157)

El bosque natural es como
las tortillas: en cada sitio es
diferente.Veamos porque.

(ver pag 157-161)

iQue no nos engaien! Algu-
nas verdades y falsos mitos
sobre el bosque natural

El capitulo a

// Tengamos en cuenta el bosque\\

natural como una de las
opciones provechosas de
~ Mmanejo de la tierra
) —=__(ver pégs. 154-155)

\_ (ver pag 162-165) )
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- | a
Si el manejo puede ser

rentable... jDigame cuando!
(pags 166-169)

De entrada, el manejo del
bosque natural tiene muchas
ventajas: conozcamoslas

(ver pag 166-167)

iCortando por lo sano!...A veces no
conviene 0 no podemos manejar el
bosque natural

(ver pag 167-169)

J
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vista de pajaro
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Un resumen para
personas muy

ocupadas estudiosos
e o™ || €cologicas del || ey s
basicos necesarios sobre manejo de los resumen, mostrados
las bases ecoldgicas del usando cuadros y
manejo del bosque bosq u|eS figuras
natu ral n atu ra eS 183-194
\\ (ver pag 180-182) / K / \\ (ver pag )/
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En este capitulo le planteamos al extensionista el
potencial de los bosques naturales al:

[0 considerar las ventajas que el manejo de bos-
ques naturales le ofrece a productores y co-
munidades rurales;

[J enfatizar los puntos claves a tener en cuenta al
fomentar el manejo de bosque natural;

[ dar un marco general para manejar el bosque
natural.

Para lograr lo anterior necesitamos primero cono-
cer las bases ecoldgicas a tener en cuenta al plan-
tear y ejecutar el manejo de un bosque natural. Tam-
bién incluimos informacidn necesaria para contes-
tar muchas de las preguntas que a veces nos hacen
los agricultores, representantes de empresas certifi-
cadoras 0 de ONGs ambientalistas respecto a las con-
secuencias ambientales de la intervencion del bos-
que para fines de produccion. No opinamos que los
bosques naturales tropicales son demasiado fragiles
0 demasiado complejos para ser manejados y el tex-
to que sigue dejara claro por qué.
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El manejo de bosque natural: una opcion
atractiva para el productor de recursos
limitados

A pesar de mucha evidencia en contra, persiste la
percepcion de que el bosque natural es nada més
que ‘monte’ o terreno en descanso. A menudo tan-
to los extensionistas como los productores perci-
ben el bosque como un banco de tierra esperando
conversion en cuanto sea posible. En una encuesta
realizada entre productores de una zona lluviosa
del sureste de Costa Rica y el noreste de Panama,
donde permanecia bosque natural en fincas priva-
das, el 60% de propietarios de bosque no queria
conservarlo. De los bosques que se utilizaban, la
mayoria se enfrentaba proximamente a una tala
para cambiarlos hacia usos agropecuarios, aunque
en muchos casos el suelo no se consideraba apto
paratales usos. Es lamentable que exista esta situa-
cion cuando hay buenas indicaciones de que el
manejo de bosque natural pueda ser sostenible y
rentable en América Central alin para extensiones
de bosque bastante pequefias.

A pesar de las percepciones ne-
gativas, el extensionista puede
considerar y promocionar el
manejo de bosque natural
como una opcion realista.

¢Por qué se encuentra bosque natural en
el paisaje agricola?

En la frontera agricola, donde la colonizacion no
esta tan avanzada, el bosque natural puede ser
extenso todavia. Alli encontramos bosque prima-
rio no intervenido, muchas veces intercalado con
bosque primario intervenido y varias formas de
bosque secundario derivadas de terrenos agrico-
las (Caja 1). Estos bosques se podrian utilizar para
el beneficio de las comunidades rurales. Por lo
general, tales comunidades conocen bien el ma-



nejo ‘informal’ de la regeneracion natural, bien sea
para lefia, postes, madera o para productos no
maderables, como para el autoconsumo o la ven-
ta. Con frecuencia no es de prioridad incrementar
o diversificar esta forma de produccion, sino que
las actividades agropecuarias son de importancia
mas obvia. No obstante, es importante que los ex-
tensionistas entendamos cudl es la contribucion de
tales bosques a la economia rural y que su poten-
cial es aun mayor. El bosque natural es mucho mas
que un banco de tierra esperando que hayan recur-
sos disponibles para convertirlo en terreno agricola.
Puede tener mucho valor y cualquier anélisis finan-
ciero del sistema productivo debe tomarlo en cuenta.

Antes de convertir bosque natu-
ral en tierra agropecuaria, hay
que considerar la contribucion
gue hagan los bosques natura-
les a la economia rural

Cap. 5 - El manejo del bosque natural: Gordon y Finegan

Aun en zonas donde la frontera agricola ya esta
bien desarrollada, es comun encontrar fragmen-
tos de bosque primario y parches de bosques se-
cundarios, aunque sean muy pequefios y estén en
las partes mas aisladas de las fincas. Estos bos-
ques naturales son probablemente fuente de va-
rios productos maderables y no maderables y brin-
dan servicios como la conservacion y el mejora-
miento del suelo, asi como proteccion de fuentes
de agua. Bajo ciertas condiciones, el uso mejora-
do de tales bosques puede ofrecer una alternativa
atractiva a la siembra de arboles por no implicar
ningun costo directo.

Antes de promocionar la siembra
de arboles, hay que considerar el
potencial de la regeneracién na-
tural / bosque natural para lograr
las metas identificadas

odo uso productivo de la tierra

tiene sus bases ecoldgicas. El abo-
nado, el deshierbe, las podas y el ma-
nejo de los arboles de sombra en café,
por ejemplo, representan el manejo
por el agricultor del suelo, la compe-
tencia con otras especies y el
microclima dentro del cafetal - la ma-
nipulacién de procesos ecolégicos
con el fin de maximizar la produccion
del grano.

el mismo modo, el bosque
natural también puede ser
manejado para maximizar la
produccion de bienes y ser-

vicios. Sin embargo, el bosque natural es mas complejo y menos conocido por
extensionistas y agricultores que los cultivos de café y de maiz, o los sistemas de
produccion de leche o carne. Por esto le mostraremos los aspectos ecoldgicos del
bosque natural que deben ser conocidos para un manejo exitoso, haciendo siem-
Qre hincapié, en su relevancia al manejo.

J
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;Que es el bosqgue natural?

Por simple que parezca, debemos conocer en primer lugar qué es bos-
gue natural y remarcar que las caracteristicas del bosque natural - y
por tanto los bienes y servicios que produce, y las operaciones de
manejo apropiadas - varian de un lugar a otro en relacion al clima, el
suelo y otros factores, al igual que varian los cultivos apropiados para la
siembra y las necesidades de manejo agronémico de esos cultivos

a

Los bosques naturales son diferentes de un lugar
a otro, y de un momento a otro, y esto se debe a
menudo a factores puramente naturales. A esa
gran variabilidad natural debemos agregar la que
ha venido imponiendo el ser humano desde
tiempos de nuestros antepasados. Por ello, el

bosque natural

[0 bosque compuesto por especies nativas y no
clasificado como plantacion - o sea, bosque
producido a través de un proceso natural de
regeneracion.

seqlin la densidad del bosgue

0 bosque cerrado cuando la cobertura es su-
perior al 40% y no hay estrato de gramineas,
Y,

[J bosque abierto cuando la cobertura es infe-

rior a ese valor y existe un estrato denso de
gramineas.

segun la composicion por grupos de
especies

[0 bosques latifoliados, bosques de coniferas,
bosques de bambu o de palmas, y bosques

N

Muchas maneras de hablar del bosque natural

~

término bosque natural abarca muchas cosas
diferentes. Para cada tipo de bosque son, en mayor
0 menor grado, diferentes las necesidades de
manejo y las medidas necesarias para la
proteccion ambiental. La variacion del bosque y
Sus causas, son por tanto la base para un manejo

adecuado de este recurso.
mixtos.

seqln el grado de intervencién humana

O bosque natural sin intervencién humana,
bosque natural con intervencion humana,
y bosque semi-natural, donde el ser huma-
no ha modificado el bosque a través de in-
tervenciones silviculturales.

ejemplos

Los siguientes ejemplos ayudaran a visualizar la
aplicacion de estos términos:

[J gran parte de los bosques de las vertientes
atlanticas de Honduras, Nicaragua, Costa Rica
y Panama, son bosques cerrados latifoliados,
con o sin intervencion humana

[J en Nicaragua, Honduras, Guatemala, Belice
y El Salvador existen bosques de coniferas,
en su mayor parte con intervencion huma-
na, tanto cerrados como abiertos.
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(Como describir el bosque?

Para manejar un bosque natural debemos saber en qué estado esta y
gué potencial tiene, como por ejemplo: cuanta madera aprovechable
contiene y cuanta producira en el futuro. También cémo varia el estado
y el potencial del bosque y por qué varia.

El lenguaje para hablar del bosque

Para mostrar los criterios usados a menudo para
describir un bosque se suele utilizar la estructura,
composicion y diversidad. Veamos un ejemplo con
un bosque de Prioria copaifera en Costa Rica:

0 estructura (numeros de arboles por unidad
de drea, tanto totales como por categorias de diame-
troalaaltura del pecho -DAP, el &rea basal por unidad
de &rea, la altura del dosel, el volumen de madera).

El total de arboles/ha es de 245, de los cuales los jovenes
con DAP<10 cm representan el 50%, con DAP 10-30 cm
son el 35% y con DAP >30cm el 15%. Los pies de cativo
(Prioria copaifera) abarcan un area basal de 41 m?/ha,
que son el 75% del total. La altura del dosel es de 40my se
calcula unas existencias de madera de cativo de 80 m¥ha

(0 composicion (las especies presentes, la
abundancia de cada una).

En la vegetacion de mayor tamafio se reportan 80 especies
de 37 familias representadas por 729 individuos. Las espe-
cies presentes en individuos por ha son: Prioria copaifera
(100), Carapa guianensis (13), Tabebuia rosea (10), Pte-
rocarpus officinalis (7), etc. efc...

0 sudiversidad (el nimero o riqueza de es-
pecies en la comunidad o en una muestra de ella,
0 un indice calculado con base en el nimero de
especies y la abundancia relativa - el nimero de
individuos de la especies como proporcion del
namero total -p.ej indice de Shannon-Weaver).

La diversidad de acuerdo al indice de Shannon-Weaver es
de 5.243, lo cual es un indicador de un ecosistema con alta
diversidad (729 individuos representando a 80 especies),
dentro del grupo de plantas con DAP>10cm.

(0 Aveces se habla también de la fisionomia del
bosque - Sencillamente, esto significasu apariencia, 0seala
densidad, altura del dosel y la presencia de epifitas y lianas.

Existen muchos tipos de bosque diferen-
tes

Holdridge, el gran botanico estudioso de Améri-
ca Central definid zonas de vida con base en valo-
res promedios anuales de temperatura, precipi-
tacion y evapotranspiracion potencial. Cada zona
de vida corresponde a una vegetacion de fisiono-
mia y estructura particulares y relativamente ho-
mogéneas. Decimos vegetacion para incluir todo
tipo de plantas en el bosque, no sdlo éarboles.
Ejemplos bien conocidos en Mesoamérica y to-
mados en cuenta en el presente libro son el bos-
que himedo tropical y el bosque seco tropical
(Caja 2).

Holdridge mostrd que la vegetacion varia en rela-
cion a otros factores, al establecer que las zonas
de vida pueden dividirse en asociaciones, donde
la estructura, la composicion y la diversidad del
bosque responden a variaciones en las caracte-
risticas del suelo (la humedad y las caracteristi-
cas quimicas) o bien variaciones climaticas loca-
les como la intensidad de los vientos o la frecuen-
cia de nieblas (ver Figs. en paginas 159-160).

Finalmente, hay que tomar en cuenta que las per-
turbaciones naturales (discutidas mas adelante)
también son importantes en la creacion de aso-
ciaciones de bosque. Un bosque natural
impactado por huracanes es diferente a uno cre-
ciendo en las mismas condiciones de suelo y cli-
ma pero libre de tal impacto. La vegetacion
boscosa creciendo sobre un deslizamiento recien-
te en una area montafiosa sera diferente a la que
la rodea, y en los margenes de los rios también
encontramos bosques de caracteristicas moldea-
das por las perturbaciones provocadas por los
Mismos rios.
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Bosgue lluvioso
en el sur de

Nicaragua y norte
de Costa Rica

\
4 SUELOS )

- Bien drenados
|:| Mal drenados

Dentro de la zona de bos-
que lluvioso podemos ver
areas con suelos bien
drenados y otras con sue-
los muy mal drenados. Los
bosques sobre suelos bien
drenados son diferentes
que los que estan sobre

suelos mal drenados
< )

Algunos bosques naturales son nuevos:

los bosques secundarios

Muchos estudios de la deforestacion tropical no consideran que a veces grandes
extensiones de terreno recuperan su cobertura boscosa, bien porque son aban-
donadas después de algun intento de uso, 0 porque son mantenidas en descanso
por los agricultores. Existe un interés creciente en tales bosques secundarios y su
capacidad de ofrecer algunos de los bienes y servicios del bosque original. Debi-
do a que los bosques secundarios son creados por la actividad humana, es alta-
mente probable que parte del bosque natural en fincas de agricultores de recur-
sos limitados sea de este tipo. Como el bosque secundario es distinto del prima-
rio en muchas de sus caracteristicas, es importante analizarlo aparte

Los bosques secundarios son también naturales
ya que se originan a través de procesos de rege-
neracion natural y constituyen:

) la vegetacion lefiosa en tierras donde
el bosque original ha sido destruido y que se
abandonan, o se dejan en descanso, después
de un periodo de uso agricola o ganadero.

Cuando se trata de tierra en descanso, se trata de
vegetacion secundaria como barbecho, que es :

) las plantas y animales en tierras que
han sido deforestadas para uso agricola pero que
no se encuentran actualmente bajo tal uso. Sin
embargo, puede tener usos maltiples como fuen-
te de plantas medicinales, lefia y otros bienes.

La vegetacion del barbecho consistira en plantas que
se regeneran naturalmente cuando la tierra se deja

en descanso, plantas Utiles conservadas por el agri-
cultor, ya sean sembradas o regeneradas naturalmen-
te, y plantas remanentes de los cultivos agricolas.

¢Como podemos saber si un bosque es
secundario?

Su importancia esta en que, como veremos mas ade-
lante, los bosques secundarios son muy diferentes a los
primarios en todo lo relacionado a su ecologia y su
manejo para produccion. Es obvio que la vegetacion es
secundaria cuando se trata de vegetacion joven de me-
nor estatura del bosque original, pero ;qué hacer cuan-
do se trataya de un verdadero bosque? En primer lugar,
el agricultor sabra si un sitio ha sido preparado para
agricultura o ganaderia y luego abandonado o dejado
en descanso. En segundo lugar, veremos que muchos
aspectos de la composicion y la estructura del bosque
nos dan pistas respecto a su origen.
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;Qué tienen de especial

(Qué tienen de especial los bosques tropicales
naturales, para haber llegado a ser un tema tan
importante para multiples estratos de la socie-
dad a nivel mundial? Algunas de las caracteris-
ticas especiales del bosque tropical natural de-

ben considerarse para su manejo, mientras que
otras son en realidad mitos y leyendas, que sin
embargo se vuelven importantes cuando cier-
tos grupos de interesados intentan convertirlos
en obstaculos al uso del bosque. Estos mitos y

terrestres de mayor diversidad de especles en todo el planeta

Hoy dia es una expectativa de la sociedad, reflejada en los estan-

diversidad no es siempre igual de alta, variando con la altitud, la

dares para manejo forestal sostenible, que los manejadores de precipitacion y el tipo de suelo.
bosques naturales tropicales conserven la liogtiverst fef

tras producen. Esta expectativa no deberia serf tan fuerte en el
caso del manejo forestal por agricultores. |Cansideramos im-
portante, sin embargo, entender por qué el tema de los bosques
tropicales estd tan intimamente ligado a la jcoservacion de la
biodiversidad, y como los objetivos de prodbicdion y de conser-
vacion se influyen mutuamente.

41°)

Dentro de las grandes zonas climaticas, log basques naturales
tropicales son los ecosistemas terrestres d

de especies de plantas, mamiferos, y otros Ini ales en todo el
planeta (ver Caja 3). Por ejemplo, aproximadamente dos ter-

Debido a ln enorme magnitud de la tarea de conservar la biodi-
versidad tfopjcal, en nuestra region se han utilizado diferentes
criterios practicos para identificar las areas de mayor prioridad,
en pro de u gonservacion y uso sahio. Es necesario resaltar que
se contemplan medidas especiales para las actividades produc-
tivas en bgsglies considerados de alto valor para la conserva-
cion y el Consejo de Manejo Forestal (FSC son sus siglas en
inglés) reguiere que las actividades de manejo mantengan o
realcen lo§ atfibutos que definen tales bosques. Queda por defi-
nir si pequefips parches de bosques en fincas seran calificados
como de Tlt valor para la conservacion, y de todas maneras,

cios del total de especies de plantas estan enjos tropicos. A nivel

este conceptd debe tomarse en cuenta Unicamente cuando un

de escala local, la tendencia también es hacia mayor diversidad

administrador de bosque busca obtener la certificacion de sus

en los bosques tropicales, aunque es importante saber que esta operaciones.

(3( La biodiversidad en América Central )
La sociedad espera que los que manejamos los bosques tropicales naturales también conservemos la biodiversidad. Serfa injusto que esta
expectativa reduzca las opciones que tiene un agricultor para manejar su bosque. Sin embargo, aqui damos algunos de los criterios que se

han usado para identificar zonas boscosas de alta importancia para la conservacion, a diferentes escalas:

[l Aescala mundial: concentraciones regionales de especies endémicas de plantas, y el grado de destruccion del habitat
natural. Ubica a Mesoamérica como uno de 25 "puntos calientes” de alta prioridad para la conservacion; notese que la cuenca
del Amazonas aun no posee este reconocimiento, debido a que el grado de destruccion del bosque es todavia relativamente bajo.

[1 Aescala regional: a) concentraciones de especies endémicas, por ejemplo, de aves en los bosques del noreste de Nicara-
guay el este de Honduras y las altas cordilleras compartidas entre Panama y Costa Rica. Estas areas han sido denominadas Areas
de Aves Endémicas; b) zonas boscosas naturales extensas y relativamente intactas, de tamafio suficiente para mantener poblacio-
nes de todas las especies de las comunidades naturales, aun ante los desastres naturales - huracanes, incendios, brotes de plagas
y enfermedades. Estas zonas han sido denominadas Bosques de Frontera e incluyen los bosques de la Mosquitia de Honduras y
Nicaragua y del Darién de Panama, todos considerados amenazados.

[1 Aescalaregional y de paisaje: deben de protegerse, como precaucion, muestras representativas de los tipos de bosque origina-
les. Se debe prestar atencion especial a tipos de bosque de extension limitada o caracteristicas especiales, algunos de los cuales calificaran
como hosques de alto valor para la conservacion. Ejemplos son los bosques de pantano y los cativales de las costas de Mesoamérica

& J

162 \ OFI-CATIE



Cap. 5 - El manejo del bosque natural: Gordon y Finegan

los bosques tropicales?

leyendas deben ser entendidos y, a veces, com-
batidos. A continuacion comentamos algunas
caracteristicas que los bosques naturales tropi-
cales tienen de especial, o supuestamente tie-
nen de especial. El punto de vista de que el bos-

que tropical es un ecosistema sumamente fra-
gil que no debe ser intervenido por el ser hu-
mano es, dicho sea de paso, un mito, como ve-
remos mas adelante.

regeneracion de los bosques naturales tropicales

Las interacciones entre plantas y animales (polini-

La dispersion de semillas es otro aspecto de im-
portancia primordial en la vida de la planta y por

zacion y diseminacion de semillas_por animales,
herbivoria, depredacion de semillgs) i
mente importantes en los bosquep tropicales.

La polinizacion es un excelente gjgmplo. La ma-
yoria de &rboles de los bosques tyopicales son de
polinizacion cruzada, lo cual significa que para
que un arbol produzca una bugng cantidad de
semilla viable sus flores deben récipir polen trai-
do de flores de otro arbol. En la mayoria de casos
el polen es transportado por gnimales (como
ejemplo de las excepciones, los pjns se polinizan
por viento). Los animales més imp
los arboles mas grandes, son las aljejas; aunque Una

lajcapacidad de regeneracion del bosque.
El viento|disemina semillas de algunas plantas,
muy conocidos arboles Cordia allio-
ora y|las especies de Tabebuia. Pero de nuevo,
5 animales - esta vez principalmente los
dos (aves, reptiles, mamiferos) quienes
juegan felfpapel principal. En bosques lluviosos de
pajas de la Vertiente Atlantica de Costa Rica,
mplo, el 85% de las especies arboreas de
dosel jsuperior son diseminados por algun
do. Es interesante notar que la proporcion
de-espécies arboreas diseminadas por viento pa-

amplia gama de otros animales (ej. murciélagos,
polillas, mariposas) también hace su contribucion.

Tece aumentar en bosques secos, pero los

~

HASTA EL GANADO CONTRIBUYE A LA DISEMINACION DE SEMILLAS EN LOS TROPICOS

El gu&cimo o guacimo de ternero (Guazuma ulmi-
folia) es uno de los &rboles mas caracteristicos de
las zonas secas del Pacifico de América Central. Como
es bien conocido por los agricultores de dichas zo-
nas, los frutos son comidos con gran gusto por ani-
males como el ganado y los caballos, y las semillas
luego defecadas germinan dentro de las bofiigas o
desde el suelo. La diseminacion por estos animales
domesticados indudablemente contribuye a que abun-
de tanto en los potreros como en los bosques secun-
darios de las zonas secas. Del mismo modo, los ani-
males que diseminan semillas en los bosques natura-
les contribuyen también a mantener las poblaciones
de plantas que constituyen el bosque.

vertebrados siguen jugando el papel principal.
4

J
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;Qué NO

tienen de especial

Uno de los procesos ecoldgicos mas importan-
tes en cualquier comunidad ecoldgica, sea na-
tural 0 antropogénica, es el reciclaje de nutrien-
tes minerales, la transferencia de los mismos
entre componentes del ecosistema: del suelo a
la planta, de la planta al herbivoro, del herbivo-
roy la planta a la hojarasca, de la hojarasca al
sueloy de nuevo a la planta. LOS Tt
den ser perdldos de-un areé

cia de micorrizas, asociaciones planta-hongo
(ue son muy importantes en la absorcion de nu-
trientes minerales por la planta EI almacena-
miento de nutrientes minerales en la biomasa
es un factor clave solamente sobre suelos poco
fértiles, siendo menos relevante en bosques de
América Central, cuyos suelos son mas fértiles
que los del Amazonas. Por tanto es un mito
que este sea el principal mecanismoy que
sea de relevancia universal.

0o ¢Sabia usted que muchos arbo-
les en los tropicos desarrollan aletones
para hacer de contrafuerte y mantener-
se en pie?

Esto se debe a que los suelos son en mu-
chas ocasiones poco profundos y las raices
no pueden profundizar lo suficiente para
sostener al arbol
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los bosques tropicales?

.10dos los bosques naturales troplcales ejercen una influencia

extensiva se producen camblos cllmatlcos

La presencia 0 ausencia de vegetacion pyie
ciar climas regionales. Los bosques humedes tropica-
les presentan caracteristicas que, dependi¢ndo de la
localizacion geogréfica y del origen de pug suelos, a
veces ayudan en las zonas donde ocurrep a mantener
un mayor nivel de precipitacion que el gue manten-

microclima de las &reas perturbadas.
perturbadas son lo suficientemente gra

igngs distantes de los bosques tropicales.
Precisamente Uno de los principales efectos de la con-
version del bosque tropical sobre el clima esté rela-
cionado corjelicambio en los regimenes de precipita-
cion. Los ciéntificos, no obstante, anticipan mayores
efectos en rdgipnes donde una gran proporcion de la
lluvia que cae \liene de la evaporacion que se produce
dentro de lajmjsma regidn. Esto aplicaria para regio-
nes como elfAmazonas, pero probablemente no para
América Central, donde el clima esta fuertemente in-
fluido por las océanos

durante perlodos muy Iargos de tlempo o] Ilbres de Ia |ntervenC|on humana

Estudios realizados sobre los climas y la vegetacion
de los ultimos dos millones de afios muestran que la
estabilidad de los climas tropicales es un mlto Du-
rante lapsos significativos de dicha época |
han sido més éridos y frios que en la actudligag—Be

bablemente secundarios, creciendo en areas urbanas
o cultivadas de la civilizacién Maya precolombina. Los
bosques que no fueron talados por los Mayas pudie-
anipulados para favorecer especies

rante las épocas glaciales, es probable que e hayan
dado cambios en la distribucion geografica dellos bos-
ques (p. ej. la de los bosques humedos se redpice dra-
méticamente). En otros casos, los bosqueq tipicos de
zonas calientes son invadidos por especigs pue hoy
dia caracterizan sitios de montafia, tales domo algu-
nas coniferas. Cambios de este Ultimo tipo|estan bien
documentados, por ejemplo, para la zong del Petén
de Guatemala. Al mejorar el clima despyés| de una
glaciacion hay migraciones de especies, ¢le|manera
que los bosques vuelven a tener la distriugion y la

eeme-et+amon| (Brosimum alicastrum), caoba
(Swietenia macrophylla) y chicle (Manilkara zapo-
ta). Grandes areas de bosques del Darién de Panama
y Colombia sor) dpminados por la especie helidfita du-
rable cuipo (Cpvanillesia platanifolia), y lejos de ser
virgenes, parecen representar un punto en el desa-
rrollo de una slicgsion secundaria sobre campos abier-
tos mantenidog por la actividad de una civilizacion pre-
colombina degaparecida.

Los conocimigntos de la historia de los bosques tro-
picales nos mueptran que ellos tienen una gran ca-
pacidad de s@bfevivir ante cambios ambientales y

composicion que hoy dia los caracteriza.

La intervencién humana en los bosques de América
Central antes de la llegada de Coldn parece haber sido
generalizada. Muchos de los bosques todavia exten-
s0s de la denominada Zona Maya (desde México a
través de Belice y Guatemala hasta Honduras) son pro-

perturbaciones humanas. De nuevo, vemos que el
bosque tropical no es algo que no se debe tocar, sino
que es algo que puede ser manejado siempre que
exista conciencia de las caracteristicas del bosque
que le dan esa capacidad de sobrevivir, y que el
manejo no cambie esas caracteristicas.

C\' Esta seccion fue escrita por Diego Delgado, CATIE, Turrialba, Costa Ri@
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manejo del bosque natural?

Esta claro la importancia de conservar los bos-
ques por varias razones, incluyendo la biodiver-
sidady la regulacion del clima. Sin embargo, aun-
que el productor de recursos limitados podria te-
ner un interés en, por ejemplo, la regulacion del
clima, hay que reconocer que sus necesidades son
mas inmediatas. No se debe confundir los benefi-
cios que no corresponden directamente al pro-
ductor (como la conservacion de la biodiver-
sidad) con los que si, como bienes y servicios de
usos obvios o para la venta directa:

0 productos de autoconsumo (p. ej. madera, lefia
y frutas, postes, alimento para el ganado)

[0 productos para la venta (p.ej. madera, lefia
y frutas)

[0 laconservacion y el mejoramiento del sue-
lo (p.ej por dejar descansar tierra en for-
ma de barbechos - ver p. 176-177 sobre
bosque secundario)

El extensionista debe tener claro
cuales son las ventajas del manejo
de bosque natural que mas les im-
portan a los productores y a las
comunidades rurales

A pesar de indicaciones buenas sobre su rentabi-
lidad en general, el manejo de bosque no es ne-
cesariamente la Uinica manera, ni la manera mas
rentable, de lograr el fin de maximizar el bienes-
tar del productor rural. Algunas alternativas son
la siembra de &rboles o la compra de bienes utili-
zando las ganancias de los usos alternativos de la
tierra. La opcion més atractiva dependerd de las
circunstancias especificas de cada bosque, finca
y comunidad. La manera mas fiable de elegir en-
tre alternativas es por un andlisis comparativo de
costos y beneficios que incluya hasta el valor de
productos de subsistencia (ver Capitulo 4). Des-
afortunadamente, raras veces tenemos los exten-
sionistas datos o recursos suficientes para tal ana-
lisis, y por ello debemos buscar consejos, estu-
dios y otros trabajos que nos informen en térmi-
nos generales de la rentabilidad del manejo de
bosque natural en su zona.

Antes de proponer el manejo de
bosque natural, hay que conside-
rarlo como una alternativa entre
las demas

jvotemos a favor!

Mientras que las caracteristicas bioldgicas y so-
cio-econémicas de cada bosque natural son dife-
rentes, se pueden identificar algunos factores ge-
nerales que hacen de su manejo una opcion que
merece atencion:-

[0 Terreno empinado. Los remanentes y par-
ches de bosque natural que quedan en paisajes
agricolas se encuentran con frecuencia en los te-
rrenos mas empinados de la finca. La conserva-
cion del suelo en estas partes solo se puede lo-
grar bajo cobertura arbdrea (ver Caja 9). En ta-
les casos la conversion de bosque natural no es
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apropiada y en cambio su manejo puede ser apro-
piado y atractivo.

(0 Prohibicién de conversion de bosque. En
muchos casos se prohibe por ley la conversion
de bosque natural, dejando abierto su manejo sos-
tenible como la Unica opcion.

O Inversion baja / ganancia rapida. El ma-
nejo de bosque maduro (bosque primario o se-
cundario) no necesita de alta inversion inicial ya
que hay arboles de tamafio y madera comercia-
les. En cambio la plantacion de arboles represen-
ta una inversion a largo plazo. Para productores



(ue carecen de capital este punto es muy impor-
tante y su interés primario esté en lo que un siste-
ma productivo pueda ofrecer de inmediato, no
en unos 20 afos.

[0 Uso de mano de obra. Aunque el manejo de
bosque natural no es una forma intensiva del uso
de suelo, puede representar una buena inversion
de mano de obra. O sea, las operaciones necesa-
rias para el manejo ocupan relativamente pocos
dias de trabajo por unidad de tierra. Ademas,
muchas veces es posible realizar estas operacio-
nes durante las épocas del afio en que menos se
necesita la mano de obra para otras actividades.

(0 Diversificacion de la produccion. EI ma-
nejo de bosque natural aumenta la seguridad pro-
ductiva por diversificar la produccion, al incluir-
lo entre los sistemas productivos de la finca.

Cap. 5 - El manejo del bosque natural: Gordon y Finegan

[0 Fortalecimiento de la tenencia. Seguimos
pensando en el bosque natural como tierra no
ocupada. Los propietarios de bosque en zonas de
presion poblacional, o donde no hay mano de obra
suficiente para formas de manejo mas intensivas,
pueden fortalecer la tenencia por 'poner a traba-
jar' la tierra. EI manejo del bosque puede ser una
manera de hacerlo aun con relativamente poca in-
version de mano de obra y capital.

No todos estos factores tienen que ver con el sen-
cillo incremento de ganancias. Los productores y
las comunidades rurales responden a varias ne-
cesidadesy deseos, a los cuales el manejo de bos-
que natural es capaz de responder.

Es importante reconocer gue las ganan-
cias financieras no son la Unica mane-
ra en gue el manejo de bosque natural
puede contribuir al bienestar rural

aspectos legales, recursos humanos y mercados

Ademas de las metas del productor/comunidad y
la capacidad ecoldgica del bosque natural (ver p.
183-194 y su resumen en p.180-182) debemos
considerar la influencia de los siguientes factores
en la planificacion del manejo del bosque natural.

La tenencia

El manejo del bosque natural requiere de planifi-
cacion a largo plazo. Por eso el tipo de tenencia
afecta al manejo. Si el productor no esta seguro
de que los productos futuros le vayan a pertene-
cer, no va a querer invertir recursos en el mane-
jo. Aqui no podemos detallar todos los efectos de
la relacion entre bosque natural y tenencia. Sin
embargo, cabe mencionar unas generalizaciones.

Bajo la tenencia privada de jure el terreno tiene un
solo propietario y este hecho es reconocido por la
ley. En esta situacion existen bastantes posibilidades
de que el propietario decida manejar el bosque con
la confianza de que sacara provecho de los produc-
tos futuros. Bajo tenencia privada de facto, una si-

tuacién comdn en la frontera agricola, no se reco-
noce el propietario legalmente y entonces hay me-
nos seguridad en el futuro. En tal caso los extensio-
nistas tenemos que preguntarnos si el manejo del
bosque es una opcion realista. Ademas, la tenencia
de jure es a menudo un requisito de la aprobacion
legal de planes de manejo forestales (ver Caja 7).

Los sistemas de tenencia comunales son mas com-
plicados. Los extensionistas debemos estar segu-
ros de que la decision de mantener y manejar bos-
que natural es aprobada por toda la comunidad y
deberiamos trabajar con el sistema de toma de
decisiones comunitario reconocido por todos los
interesados. Sin embargo, es la misma tenencia
comunal que previene a veces la conversion de
areas extensas de bosque natural a la agricultura.
En la Caja 6 se describe un caso de manejo co-
munitario en Guatemala.

La tenencia se complica en areas donde el dere-
cho de utilizar el suelo para fines agricolas se se-
para del derecho de utilizar los arboles.
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La capacidad técnica

El manejo de bosque natural, al menos para
producir madera, es una actividad comple-
ja que requiere de especialistas diferentes.
En el centro de la actividad esta el técnico
forestal (ver Caja 5). En muchos casos es el
técnico forestal quien sera el punto de con-
tacto entre el productor, el extensionista y
las otras instituciones involucradas. De he-
cho, tomando en cuenta lo complejo de los
bosques tropicales, la ley forestal y la ma-
quinaria utilizada en aprovechamiento fo-
restal, muchas veces la especializacion del
técnico forestal es de importancia primaria
en el buen manejo forestal. En cambio, la
produccion de lefia, postes y tablas para el
autoconsumo es muchas veces el uso mas
importante del bosque natural, y algo que los
productores pueden hacer sin necesidad de
la asistencia de afuera.

El mercado

No todos los bienes y servicios que propor-
cionan los bosques naturales se destinan al
mercado. Sin embargo, cuando una de las
metas del manejo es la venta de productos,
es imprescindible conocer el mercado. Aun-

( i .
El técnico forestal- su papel en el manejo de
bosques

El manejo forestal es una actividad que requiere de técnicas
especializadas, muchas veces fuera de las habilidades del ex-
tensionista y el productor. Entre estas especialidades estan:

[0 métodos para estimar la cantidad y tama-
fios de arboles (inventario,
muestreo diagnostico)

el uso seguro de la motosierra y
sierra de marco

el uso de maquinaria pesada para
la extraccion de madera

la preparacion de planes de ma-
nejo

=

O el conocimiento de los tramites legales

Por eso el manejo formal de un area boscosa requiere de un
técnico forestal, autorizado por el servicio forestal para po-
ner en practica el manejo de bosque. Sin embargo, es impor-
tante que los extensionistas sepamos que el técnico forestal
podria tener una vision estrecha de lo que implica el manejo
de bosque natural, o0 sea, su experiencia podria estar limita-
da a la extraccion de madera de bosques primarios. Ademas,
los servicios forestales estan, por lo general, mal financiados

ky limitados en el apoyo que pueden ofrecer.

13

que un bosque natural contenga un gran volumen
de madera, su manejo podria no ser rentable si no
hay mercado para ella, o si el costo de transporte al
punto de venta es demasiado alto. Ademas, muchas
especies de arbol con madera de buena calidad no
son apetecidas por el mercado, un hecho que raras
veces puede cambiar el extensionista o el productor
(pero ver Caja 12 para un ejemplo donde se supera-
ron estos obstaculos). Las expectativas que pode-
mos tener para el bosque natural deben basarse en
una evaluacion realista del mercado y lo que puede
absorber. No obstante, la tendencia en América Cen-

Lo importante es que los extensionis-
tas tengamos claro cual es la tenencia
y cudles son las consecuencias en cuan-
to al manejo de bosque natural
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tral es que los mercados acepten un rango cada vez
mas amplio de maderas, ya que se estan agotando
las fuentes locales de maderas finas.

El marco legal

Hoy en dia no hay paises donde no exista alguna
forma de control legal sobre la tala de arboles.
Muchas veces el control sobre el manejo de bos-
que natural es aun mas fuerte que el control so-
bre arboles de plantaciones. Por eso los exten-
sionistas tenemos que entender las consecuencias
legales de proponer el aprovechamiento forestal
y la venta de madera. En general, los requisitos
legales se cumplen con la aprobacion de un plan
de manejo, documento clave en la planificacion
del manejo de bosque natural (ver Caja 7). No



obstante, en muchos casos los productores han
acostumbrado a talar, 0 a podar arboles para lefia
y construccion casera dentro de sus propias co-
munidades sin pedir permiso de afuera. Es posi-
ble mejorar el manejo del bosque natural dentro
de la comunidad sin la necesidad de aprobacion
legal, siempre que la madera no se venda afuera.
En caso de duda sobre las ramificaciones legales
del manejo el extensionista debe tomar consejo
de las autoridades forestales locales.
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En la Caja 6 se ve un ejemplo de la influencia de
algunos de estos factores sobre un plan de mane-
Jo comunitario realizado en Guatemala.

"Los factores claves que el extensionista)
debe tomar en cuenta en el manejo de bos-
gues naturales incluyen:- metas del produc-
tor o comunidad, capacidad bioldgica del
bosque,tenencia de la tierra,capacidad téc-
nica, estado del mercado, el marco legal en

\gue funciona el manejo de bosques )

En la zona de amortiguamiento de la Reserva de la
Biosfera Maya se encuentra la reserva Bio-1tza, una
area boscosa cuya funcion es la defensa de la reser-
va de la Biosfera contra la degradacion por coloni-
zacion humanay la proteccion de la cultura indige-
na, basada parcialmente en el manejo de bosque

Entre los positivos fueron:

[J La tenencia de la tierra, que se aseguré por un
contrato de arrendamiento a largo plazo con el gobier-
no;

[ Dentro de la zona de amortiguamiento se permi-
tio el aprovechamiento forestal;

(]  Existixunmercado paradosespeties conocidas de
la reserva (g valor superior (maderas finas), la caoba
(Swietenig macrophylla) y el cedrp |(Cedrela odora-
ta);

[1 Laexistencia de varias otras especies de calidad
comercial] gomo Calophyllum brasiliensis, Termi-
nalia amazpnia, Pseudobombax gllipticum, Astro-
nium graveolens, Lonchocgrpus castilloi,
Platimyscium dimorphandrum,|Cojoba arborea,
Schizolobjumparahybum; Vataired lundellii y Zan-
thoxylum elephantiasis, sugirid la posibilidad futura
del desarrollo de diversas industrias pequefias, 0 sea,
el desarrollo de un mercado interno;

=)

[1 Lacomunidad se puso en contacto con una or-
ganizacion de investigacion forestal que dirigio la rea-
lizacion del andlisis financiero y el plan de manejo,
consiguiendo asi acceso a capacidad técnica;

L Elandlisis financiero fue positivo.

-

(" Iniciando el manejo comunitario en el Petén de Guatemala \@

natural. La zona abarca bosque primario con zonas
intervenidas y bosque secundario. Cuando la comu-
nidad decidio6 entrar en un plan de manejo formal
(el que incluye un plan de manejo completo) se en-
frentd a una situacion con aspectos tantos positivos

€Omo negativos.

Entre los negativos fueron:

(los investi-

de afuera);
[1 Una falta de[apoyo por parte del gohierno;
[ Una politi¢a forestal mal definida;

[1 Una falta de tamafios comerciales en las especies
de valor superigr/Las poblaciones de estag especies se
habian reducid® por aprovechamientos anteriores;

[ Unmercadofactualmente subdesarrollado para las
13 especies maglerables siguientes en val

Resultados. Con base principalmente en el aprove-
chamiento de especies de valor menor, se logré una
ganancia financiera moderada e inmediata. Se cre6
empleo estacional en la comunidad. Se podia utilizar
el muestreo diagndstico, en vez de un inventario, como
base para tratamientos silviculturales. La rentabilidad
futura podria mejorar dependiendo de la efectividad
de los tratamientos silviculturales que se aplicaron (en
parte para promover la recuperacion de las especies
de alto valor) y el aumento predicho en el valor de las
demés especies.

Lecciones aprendidas. El caso demuestra que a pe-
sar de no darse todos los factores a favor del manejo,
fue posible poner en practica un manejo comunitario
de bosque natural, orientado a la sostenibilidad a lar-
go plazo con ganancias y otros beneficios inmediatos
para la comunidad. Y,
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El manejo forestal es un proceso racional de ex-
plotacion del bosque que facilita la produccion
sostenible y de bienes y servicios segun las metas
identificadas. Este proceso se realiza dentro de
un marco definido por:

O las limitaciones bioldgicas y técnicas,

O la rentabilidad financiera,

O ladistribucion equitativa de los costos y los
beneficios entre interesados,

O las exigencias de la ley.

Un manejo realizado fuera de este marco no es
sostenible a largo plazo.

Para integrar estos factores, y hacer claras las
metas y la metodologia del manejo propuesto, los
forestales preparan un plan de manejo antes de
comenzar las operaciones. Generalmente, es una
condicion legal del manejo cuando una de las
metas es la produccion y venta de madera.

Tenemos que entender qué factores
biolbgicos, socio-econémicos y econo-
micos entran en juego cuando se pro-
pone el manejo de bosque natural

( (Qué es el plan de manejo? \D
"El plan de manejo es un documento de tra-
bajo que:

[0 formula y presenta en orden de priorida-
des los objetivos para un blogue de bos-
que,

[J  describeyanaliza las limitaciones financie-
ras, técnicas y bioldgicas para el manejo,

O ofrece las pautas mas simples posibles
para lograr los objetivos y

[0 describe como se median esos logros.

El plan se prepara por el duefio, el técnico
forestal, el madereroy el servicio forestal que
regula la actividad"

S J

Mientras que la estructura de un plan de manejo
puede variar (segun las normas de servicio fo-
restal y las experiencias del técnico forestal) to-
dos los planes tienen las caracteristicas genera-
les anotadas en Caja 7 (para mas informacion ver
Maginnis et al. (1998) en la seccion de lecturas
recomendadas al final de este capitulo).

e b o roduccian de mad

Aqui describimos las operaciones basicas del mane-
jo de bosques naturales. La intencién no es brindar
una explicacion detallada de cada etapa en el proce-
S0, sino mas hien hacer que los extensionistas nos
demos cuenta de las metas de cada etapa y lo que
implicaria ponerlas en préctica. Tampoco sirven las
descripciones como una receta para el manejo, ya que
en lugares diferentes se aplican métodos y practicas
diferentes, seglin las circunstancias locales. EI marco
descrito se sesga hacia el manejo por un sistema
silvicultural policiclico (ver caja 8) de bloques de bos-
que para la extraccion de madera. Reconocemos que
los sistemas monociclicos son mas aptos para unos
tipos de bosque y que los bosques naturales propor-
cionan muchos otros productos y beneficios.
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Inventario

El proposito del inventario es facilitar el mane-
jo, al describir la composicién y estructura ar-
bérea del bosque (ver Como describir el bos-
que en p. 157), de importancia primaria en la
planificacion a corto y largo plazo. El inventario
estima la cantidad de arboles de especies co-
merciales y de tamafio suficiente para ser apro-
vechados de inmediato e, igualmente importan-
te, da una idea de la cantidad de arboles més
pequefios, que son los que van a producir made-
ra futura. Al considerar el inventario el técnico
forestal pueda tomar la decision de proceder, o
no, con el aprovechamiento.
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Sistemas silviculturales:

¢Queé son los sistemas silviculturales monociclicos y
policiclicos?

En este capitulo hablamos de dos tipos de siste-
mas silviculturales: los sistemas monociclicos y
los sistemas policiclicos.

Sistemas monaociclicos. La cosecha de madera
se caracteriza por el corte a tala rasa de una uni-
dad completa de bosque manejado. Después de
tal corte un nuevo ciclo de manejo empieza en
‘campo abierto' y la regeneracion natural que se
establece es de una sola edad. Al fin del ciclo los
arboles maderables alcanzan la madurez al mis-
mo tiempo y la segunda cosecha de madera es
también por medio de una tala rasa. Asi todo los
arboles forman parte de un solo ciclo de manejo.

Dado que la tala rasa resulta en la destruccion
total de dosel superior es importante reconocer
que la silvicultura monociclica

[0 cambia drasticamente la estructura de la ve-
getacion

[0 puede dejar expuestas grandes superficies de
suelo

[J permite una mayor entrada de luz a la rege-
neracion joven, promoviendo asi la regene-
racion de las especies pioneras/no toleran-
tes de sombra, ej. Pinus oocarpa (pino) y
Cordia alliodora, (laurel).

Sistemas policiclicos. También son conocidos
como sistemas de seleccion. Se caracterizan por
el aprovechamiento (o 'la seleccion®) de unos po-
cos arboles maduros en una unidad de bosque
manejado, dejando la mayoria de los arboles
inmaduros en pie. Después de un lapso de tiem-
po definido (tal vez de 15 hasta 40 afios), se apro-
vecha unos arboles comerciales que antes eran
inmaduros pero ya han madurado. Mientras, en
los claros dejados por el aprovechamiento ante-
.

N

rior ya estara establecida la regeneracion natu-
ral necesaria para cosechas futuras. Resulta que
en un bosque manejado asi se mantiene un ran-
go de arboles de edades y tamafios diferentes
por mantener varios ciclos de aprovechamiento
y regeneracion.

Dado que nunca hay una tala rasa, este tipo de
silvicultura es apto para mantener la estructura
de bosques naturales en los cuales hay variacion
en el tamafio y edad de arboles, y tipicamente se
aplica a bosques maduros donde se encuentra
mucha regeneracion joven y avanzada de espe-
cies comerciales bajo un dosel de arboles madu-
ros. Dado que los claros abiertos por el aprove-
chamiento de tan pocos arboles son pequefios, la
silvicultura policiclica:

0 no cambia drasticamente la estructura de la
vegetacion

[0 no deja expuestas grandes superficies de
suelo

(0 no deja pasar tanta luz a la regeneracion in-
ferior, promoviendo asi la regeneracion de
las especies tolerantes de sombra (p. . Min-
quartia guianensis: mand, y Guaiacum
sanctum: guayacan).

Tipicamente, se aplican los sistema monociclicos
al manejo de bosques secundarios cuyos arboles
son pioneros de una sola edad. Tales bosques in-
cluyen los pinares que dominan los cerros de altu-
ras medianas de Nicaragua, Honduras y Guatema-
la. El sistema también es apto para los bosques se-
cundarios de bajura. Los sistemas policiclicos se
aplican a los bosque primarios latifoliados de bajura
y, donde se permite, a los bosques latifoliados de
altura. Generalmente, el sistema correcto esta de-
finido por la ley forestal de cada pais.

J
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Un inventario sencillo consiste en contar los ar-
boles y medir los didmetros de sus troncos. Sin
embargo, el costo de medir todos los &rboles en
un bosque es muy alto y por eso se mide solo un
porcentaje pequefio (tipicamente una cifra fijada
por las autoridades forestales, entre el 3y el 10
%) y de esta muestra se calcula el porcentaje to-
tal, mediante una estimacion estadistica. Por eso
el disefio, la realizacion y el andlisis matematico
del inventario son actividades llevadas a cabo por
el técnico forestal.

El mapeo del bloque de bosque

El mapeo contribuye a reducir dafios ocasiona-
dos por la extraccion de madera. El mapeo (el
levantamiento topografico) no tiene que ser muy
detallado. Basta con un croquis de los limites del
bloque de bosque y las caracteristicas fisicas del
terreno, como las ubicaciones de los rios y las
pendientes. Se logra minimizar dafos al ubicar
los caminos y pistas en el mapa evitando sitios
sensibles como los rios y las pendientes empina-
das, y los arboles de cosechas futuras. Con fre-
cuencia se realiza el mapeo a la vez que el inven-
tario. Con avances en la computacion y los siste-
mas de informacion geografica es posible produ-
cir mapas mucho mas sofisticados y detallados,
que (siempre que el costo no sea prohibitivo)
pueden hacer més exacta la planificacion.

El censo comercial

El censo comercial, a diferencia del inventario,
es un recuento de todos las arboles de tamafio y
tipo comercial. Es comUn que el servicio forestal
de un pais defina un ‘diametro limite de corta’,
que es el ancho minimo de tronco, medido como
el didmetro a la altura del pecho (DAP), menor
del cual el &rbol no se puede cortar. Para un ma-
nejo idéneo, cada especie deberia tener un dia-
metro limite de corta especifico, definido segin
sus caracteristicas biolégicas y las condiciones del
mercado. Sin embargo, la informacion que requie-
re tal sistema no existe actualmente y por tanto se
define un tnico diametro limite para todas las es-
pecies comerciales.
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Esta es una forma muy sencilla de control del ren-
dimientoy que asegura parcialmente las cosechas
futuras. El censo facilita una célculo exacto del
numero de los arboles a sacar en el aprovecha-
miento y el 'volumen comercial’ (cantidad de ma-
dera) de cada uno de ellos, por una medicion de
la altura del tronco. También permite identificar
los arboles semilleros que se deben dejar para
proporcionar una nueva generacion de arboles.
Con el mapa del bloque se disefia el sistema de
pistas de arrastre para sacar los trozos de made-
ra.con el minimo de dafios. La operacion termina
al marcar claramente en los troncos todos los &r-
boles a cortar y todos los arboles semilleros, para
minimizar el riesgo de talas no autorizadas. El cen-
so comercial se conoce también como el inventa-
rio de existencias.

El andlisis financiero

La meta del manejo forestal es ganar mas de lo
invertido, como cualquier actividad agropecuaria,
y los extensionistas debemos tener una idea de la
rentabilidad antes de implementarlo. El andlisis
financiero logra este objetivo al:

[0 establecer que el manejo generaria un ingre-
s0 positivo (es decir, que sea rentable);

[0 elegir la opcion de manejo mas rentable.

El analisis de costos y beneficios se basa en es-
timaciones de los costos predichos de las ope-
raciones, el valor de los productos en el punto
de venta y la cantidad del producto (en mu-
chos casos el volumen de madera estimado por
el censo comercial). Es posible por tanto un
andlisis sencillo que determine la rentabilidad
del aprovechamiento. Sin embargo, el analisis
del proceso completo del manejo forestal se
complica por los largos tiempos entre opera-
ciones. Entre aprovechamientos pueden pasar
25 afios 0 mas, con operaciones costosas como
tratamientos silviculturales de por medio. Por
eso, el analisis de costos y beneficios esta muy
influido por cambios en la tasa de descuento
(ver pag. 147 en Capitulo 4).



El corte, el desrame y el tronce

El corte tiene el objetivo de talar los arboles en
una manera eficiente, con un minimo de peligro
alos trabajadores y un minimo de dafios a la masa
remanente. La tala dirigida minimiza el dafio has-
ta donde sea posible, por hacer caer los arboles
hacia lugares alejados de &rboles de cosecha fu-
tura y cercanos a las pistas de arrastre. El
motosierrista tiene la responsabilidad de quitar
la copay ramas laterales del &rbol caido, dejando
una troza de madera lista para la extraccion.

La extraccién

El traslado de la troza desde el punto de caida al
patio (sitio de carga y transporte) es una de las
operaciones mas importantes por su alto costo y
por el dafio que puede ocasionar al suelo (Caja
9) y ala masa remanente. La extraccion abarca el
amarre y el arrastre de la troza utilizando maqui-
naria pesada y costosa como tractores de oruga.

El transporte
El patio es un lugar abierto en el borde del bosque

con acceso para camiones, donde se agrupan los
troncos para cargarlos. Dependiendo de la distancia
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entre el patio y el aserradero, esta operacion puede
ser una de los més costosas. EI uso de camiones
pesados hace que sea una operacion raras veces
hecha por productores o comunidades rurales. Cuan-
do es posible, la conversion en tablas de las trozas
en el patio puede hacer factible el transporte con
vehiculos més ligeros.

Inventario de la masa remanente

Un inventario de lamasa remanente (los arboles que
quedan en un bosque después de extraer madera)
es una herramienta valiosa para cuantificar dafios o
identificar los arboles de cosechas futuras. En situa-
ciones donde un tratamiento silvicultural (véase pa-
rrafo siguiente) después del corte inicial es una po-
sibilidad realista, este se basara en datos de un in-
ventario de la masa remanente. Una forma sencilla
de hacerlo es el muestreo de remanencia, que con-
siste en recolectar informacién sobre arboles que
No se extrajeron pero que son de dap suficiente para
formar parte de la proxima cosecha. El muestreo
diagnostico es una forma detallada pero practica de
obtener un resumen matematico del bosque. Se basa
en la identificacion del deseable sobresaliente (DS),
0 sea, el arbol mas probable a producir una troza de
madera en cada unidad de 0.01 ha del bosque (ver

La conservacion del suelo: clave a la sostenibilidad del manejo de bosque natural

Para cualquier rubro de produccion agricola o forestal
la conservacion del suelo es de importancia primordial.
La perdida de suelo de un terreno reduce drésticamente
las opciones para su manejo. Una ventaja del manejo de
bosque naturales que puede ser una opcion apta para
suelos fragiles porque protege el suelo al mantener co-
bertura vegetal. Sin embargo, hay varias practicas y op-
ciones dentro del manejo del bosque que aseguran y
aumentan la proteccion del suelo

[0 Mantener el bosque de proteccion en las par-
tes mas susceptibles a la erosion, o sea,

[J no extraer la madera en pendientes fuertes

[0 no extraer la madera en las orillas de rios
y quebradas

(0 Minimizar el area de suelo compactado en la
extraccion de madera por maquinaria pesada por

[0 buena planificacion de pistas de arrastre
que reduce al minimo el largo de las pistas
(I el uso de 'winches' y la tala dirigida que
reduce al minimo la distancia que tiene que
vigjar la maquinaria pesada

(I el uso de operadores de maquinaria pesa-
da experimentados y cuidadosos

[ el uso de alternativas a la maquinaria pesa-
da, como los bueyes.

O la conversion del tronco en tablas en el si-
tio de caida del arbol, por ejemplo por medio
de una motosierra de marco, reduciendo asi

el peso de madera extraida. )
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4 L
El muestreo diagndstico

...Una operacion para estimar la productividad
potencial de un rodal. La aplicacion practica del
muestreo diagnostico gira en torno a la seleccion
del mejor individuo, de mayor 0 menor tamafio
(érbol, latizal o brinzal) dentro de un cuadro de
10x 10 m (0.1 ha), al cual se le denomina desea-
ble sobresaliente (DS).'

"La informacion que se obtendra es la ocupacion
de los DS y las unidades de registro vacias en las
diferentes clases de iluminacion (totales por ha)
de acuerdo con la siguiente clasificacion:

iluminacion vertical y lateral plena
iluminacion vertical plena
iluminacion vertical parcial
unicamente iluminacion oblicua

sin iluminacion'

(s wp e

Caja 10). Las ventajas del muestreo diagndstico son
la rapidez y la sencillez de su aplicacion. Se
implementd por miembros de la comunidad en el
caso descrito en Caja 11.

Tratamientos silviculturales

Los tratamientos silviculturales son manipulacio-
nes del bosque para favorecer ciertas especies y
arboles en contra de otros. La meta mas comin
es incrementar la regeneracion y el crecimiento
de arboles de especies comerciales y por eso por
su éxito depende de un buen entendimiento de
las caracteristicas bioldgicas del bosque (ver
p.183-194y resumen en p. 180-182). Tales inter-
venciones tienen como propdsitos principales

O laliberacion de arboles comerciales por la aper-
tura del dosel, ya sea por la eliminacion de &rboles
competidores o por la eliminacion de bejucos;

O el refinamiento y la mejora de la masa rema-
nente por la eliminacion de arboles considera-
dos no deseables.

La liberacion se hace al eliminar arboles no de-
seables que compiten por la luz con los arboles
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de cosecha futura. El refinamiento y la mejora
crean mas espacio para la regeneracion, al elimi-
nar arboles de estado fitosanitario deficiente, o
de forma o especies no comerciales. Sin embar-
go, la aplicacion indiscriminada de estos trata-
mientos puede eliminar especies cuya funcion
ecoldgica es importante para el bienestar de bos-
que. Es por ello que insistimos de nuevo en la
importancia de entender las caracteristicas bio-
l6gicas del bosque (ver p.183 a 194)

Tipicamente, se implementan tratamientos silvi-
culturales hasta dos o tres afios después del apro-
vechamiento. Esta forma de inversion en las co-
sechas futuras se justifica si los arboles deseables
responden con crecimiento mejorado. En el con-
texto de América Central y sus varios tipos de bos-
(ue no esté claro todavia si son justificados. Sin
embargo, en casos como p. e]. Costa Rica, tales
tratamientos forman parte del manejo al que avan-
za su servicio forestal. En partes de Costa Rica
hay mercados para la madera (generalmente de
tamafios pequefios y de especies de menor valor)
de los arboles sacados por el tratamiento. Esta
venta puede representar una ganancia modera-
da, justificando asi el tratamiento.

Conclusién

Las etapas descritas representan un modelo para
el manejo enfocado en la produccion de madera.
Es un proceso que depende de la participacion
de muchos "actores': el productor, el técnico fo-
restal, el transportista, el maderero y las comuni-
dades locales que utilizan directamente o indirec-
tamente los servicios del bosque. Ademas, hoy en
dia se debe incluir a los grupos conservacionistas
entre los interesados. El buen manejo es flexible
y refleja, hasta donde sea posible, los intereses de
todos. Por eso no puede haber una sola manera
de realizar el manejo de bosques naturales, sino
mas bien un grupo de técnicas flexibles. La Caja
11 describe un sistema de manejo dirigido por
técnicos forestales para blogues pequefios de bos-
que natural en Costa Rica. El manejo muestra mu-
chas de las mismas etapas, aunque con nombres
diferentes.
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CODEFORSA es un asociacion civil, compuesta de pro-
pietarios de bosques, técnicos forestales y madereros,
que se especializa en el manejo de bloques pequefios
de bosque lluvioso. La secuencia de operaciones que
ha desarrollado se describe aqui con referencia a un
bosque de 55 ha en una finca privada.

Labores preparatorias: Se abrio un red de carriles
en paralelo (transectos) distanciados 50 m uno del otro
para facilitar labores posteriores.

Inventario preliminar: Utilizando los carriles se rea-
liz6 un inventario por muestro sistemético en 34 par-
celas de 0.2 ha, midiendo los didmetros de arboles con
dap mayor de 30 cm. Con esa informacion se calculd
el didmetro minimo de corta para cada especie comer-
cial. Esto represent6 un avance importante sobre el
aprovechamiento tradicional en Costa Rica, que fijaba
un didmetro minimo de corta de 60 cm para todas las
especies comerciales a pesar de diferencias entre ellas
en crecimiento y ecologia.

El mapeo: Lared de carriles también facilit6 el mapeo,
un proceso necesario para que los caminos y las pistas
de arrastre no discurran por las pendientes més fuer-
tes ni crucen los rios, asegurando asi la conservacion
de suelo y manteniendo limpio el sistema hidrolégico.
Esta informacion se recolectd utilizando instrumentos
sencillos como el clinémetro y la cinta métrica, aun-
que el mapa se realiz6 con un programa computarizado.

El censo comercial: Este identificd unos 275 arboles
de especies comerciales por encima del didmetro mi-
nimo de corta. Cada uno se ubic6 en el mapa. Se clasi-
ficd un 29% de estos arboles como semilleros.

El aprovechamiento: Se cortaron 196 arboles comer-
ciales utilizando la tala dirigida para facilitar el arrastre
eficiente y por lo tanto reducir dafios a la vegetacion
remanente. El sistema de caminos y pistas de arrastre
se trazd abriendo brechas de 3 m de ancho con mache-
te y motosierra antes de la entrada del tractor de oruga,
reduciendo asi al minimo errores de operador de esta
maquinaria pesada. Ademas, el uso frecuente del
‘winche' con cable de 25 m redujo la construccion de
pistas de arrastre al minimo.

Actividades poscosecha: Las operaciones no se ter-
minaron con la extraccion de lamadera. Primero se eva-

g

Estudio de caso:

la formulacion de planes de manejo y cooperativos forestales en el noreste de Costa Rica por
La Corporacién de Desarrollo Forestal de San Carlos (CODEFORSA).

lué la magnitud de los dafios que resultaron del aprove-
chamiento, por medio de la medicion de parcelas per-
manentes ya establecidas. Segundo, se realiz6 un
muestreo diagnostico para evaluar el estado de los de-
seables sobresalientes de futura cosecha. El estudio re-
veld la necesidad de un tratamiento silvicultural- un ra-
leo de liberacion.

Conclusiones: El proceso de manejo que puso en prac-
tica CODEFORSA es un ejemplo bastante sofisticado. De-
pende de condiciones bioldgicas y socio-econdmicas, (en
particular un nivel alto de capacidad técnica y un merca-
do para un rango amplio de especies) que no se encuen-
tran en todas las situaciones donde se plantea el manejo
de bosque natural. No obstante cabe comentar sobre al-
gunos aspectos del proceso:

1. Elérea de bosque, 55 ha, no es muy grande. Sin em-
bargo, lograron implementar un plan de manejo sofisti-
cado y dirigido no solo a ganancias financieras inmedia-
tas sino también a una sostenibilidad econémica y biol¢-
gica.

2. La Corporacion conocia bien el mercado local antes
de plantear el manejo. Este mercado es bastante amplio-
en laregion los aserraderos aceptan una gama amplia de
especies y se podian aprovechar hasta 18 especies co-
merciales.

3. El manejo se dirigié Unicamente a la produccion de
madera, por falta de mercados desarrollados para pro-
ductos no maderables.

4. Por la aplicacion de didmetros minimos de corta, la
tala dirigida y la planificacion cuidadosa del sistema de
arrastre, se pudo clasificar como un manejo de bajo im-
pacto. Al reducir al minimo los dafios a la vegetacion
remanente se aseguraron las cosechas futuras, quedd
abierta la posibilidad de aprovechar otros productos en
el futuroy se contribuyd a la conservacion de la biodiver-
sidad.

5. El propietario del bosque dejé que la Corporacion
desarrollara e implementara todo el proceso.

6. Aunque no eran gente del gobierno, los técnicos
forestales de la Corporacion tuvieron autoridad para
levar a cabo los requisitos legales del manejo de bos-
ques costarricenses.

S
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Y

Los bosgues secundarios

Mucha de la experiencia en el manejo formal (incluyendo un
plan de manejo completo) de bosques naturales se basa en el
aprovechamiento de bosques primarios. Sin embargo, los bos-
ques secundarios y tacotales (guamiles o barbechos) siempre
han sido fuentes importantes de madera, postes y lefia para

Diferencias entre bosques secundarios y bosques
primarios en relacion a su manejo

La regeneracion secundaria se estable-
ce después del abandono (permanente
o temporal) de terrenos agricolas y ga-
naderos. En general no ocupan exten-
siones grandes como a veces es el caso
con los bosques primarios, sino frag-
mentos pequefios en los paisajes agri-
colas. Por eso el manejo cooperativo de
varios bosques puede tener grandes
ventajas en economias de escala.

La baja diversidad de especies y estruc-
tura sencilla podria ayudar al manejo,
y hacer necesario una silvicultura
monociclica (ver Caja 8).

La madera de muchas de las especies
tiende a ser mas suave y ligera que las
maderas de bosque primario y por eso
menos apetecidas. Sin embargo, algu-
nas de las especies mas valiosas de la
region son comunes en bosque secun-
dario (p. ej.: Cordia alliodora (lau-
rel), Swietenia spp. (las caobas), Vo-
chysia ferruginea (botarrama)).

La identificacion del mercado puede
ser mas dificil dado que la madera que
sale puede ser de especies menos ape-
tecidas (ver Caja 12).

Las especies son de crecimiento mas
rapido que las especies tipicas de bos-
que primario.
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6. A pesar de su crecimiento mas rapi-
do las dimensiones de los arboles
mas grandes en un bosque secunda-
rio son menores que en un bosque
primario

Las diferencias anotadas influyen:

O al sistema silvicultural (ver Caja 8) y
tratamientos silviculturales;

O al papel que pueda jugar el bosque en
la conservacion de la biodiversidad
(ver Cajas 3y 14);

0 alarentabilidad;
O alas técnicas de aprovechamiento;
00 al desarrollo del plan de manejo.

Dado que las reglas que rigen el manejo
de bosques naturales en mucho paises
centroamericanos son para bosques pri-
marios, un plan de manejo para un bos-
que secundario, aunque sea racional y
sostenible, puede ir en contra de las nor-
mas legales establecidas. p. ej. el diame-
tro minimo de corta mas apto para un
bosque secundario podria ser menor del
permitido. El extensionista no debe sub-
estimar la inversion de tiempo necesario
para conseguir aprobacion, ain para un
plan sencillo de aprovechamiento (véase
Caja 13).
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las comunidades rurales. Hoy, con la reduccion en cobertura de bosque pri-
mario y el incremento de bosques secundarios, el interés en su manejo ha
aumentado. El manejo mas formal, dirigido tanto a la produccion y venta de
madera (ver caja 7) como a los productos para el autoconsumo, puede ser
rentable y se puede incorporar con actividades agricolas tradicionales.

-

La venta de madera de bosques secundarios

en Nicaragua

Entre los varios problemas que enfrentan los pro-
ductores que quieren diversificar la produccion
agropecuaria por manejo de bosque natural estan:

[0 Lafalta de mercados para muchas de las es-
pecies locales;

[0 Los pequefios bosques que manejan los pro-
ductores no parecen de tamafo suficiente para
producir cantidades suficientes de madera para
la venta al mercado libre.

En un caso experimental, se describe las experiencias
de un grupo de productores cuyo interés era en el uso
mejorado de los bosques secundarios y tacotales en la
zona de San Carlos en Nicaragua. Los objetivos del estu-
dio fueron dos:

1. determinar la rentabilidad y factibilidad de
la venta de madera de especies no tradicionales;

2. identificar las oportunidades y los obstacu-
los al abrir nuevos mercados para estas maderas.

Dos de las especies mas comunes de los bosque se-
cundarios de la zona, Luehea seemannii y Guazu-
ma ulmifolia, producen maderas buenas pero no
apetecidas por el mercado. Por eso no se aprove-
chaban y se dejaban quemar durante la preparacion
del terreno para la siembra. A la vez habia una coo-
perativa de artesanos en Masaya, lejos de los pro-
ductores en San Carlos, que reconocia la escasez de
madera finay que deseaba adaptarse al uso de ma-
deras no tradicionales. Por medio de una agencia
del gobierno que apoya empresas pequefias y me-
dianas, los dos grupos se pusieron en contacto. Los
dc)roductores, con laayuda de un proyecto de investi-

gacion, prepararon un plan de aprovechamiento, un
documento mucho més sencillo que un plan de
manejo En este plan se propuso el corte y transporte
de arboles mucho mas pequefios de lo permitido en
el aprovechamiento de bosques primarios.

Resultados

[0 El estudio mostré un ganancia financiera
atractiva por esta forma de manejo (19% de mar-
gen de rentabilidad), aunque se traté de maderas
no tradicionales.

[0 Sinembargo, el obstaculo principal fue la ges-
tion lenta del permiso del plan de aprovechamien-
to por la institucion reguladora del sector forestal.

[0 En casos donde la distancia entre el bosque y
el mercado es grande, el costo de transportacion
es alto (con un 32% de los costos en este caso) y
podria ser prohibitivo;

Lecciones aprendidas

[0 Vale la pena investigar la posibilidad de abrir
nuevos mercados para maderas no tradicionales

[J Elcosto de transporte es importante, en este
caso contribuyd en un 32% de los costos de pro-
duccidn, y es un factor que el extensionista siem-
pre debe tomar en cuenta.

(0 Un factor clave para el éxito fue la coopera-
cion entre productores, que hizo factible la pro-
duccion de madera en cantidades suficientes
como para entrar en el negocio.

[0 Finalmente es importante notar que este es
un ejemplo en que se logro evitar el costo de un

plan de manejo formal. )
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La rentabilidad

El manejo del bosque natural descrito aqui requiere de recursos técnicos
y financieros que muchas veces estan fuera del alcance de productores y

En el manejo de bosques se puede realizar eco-
nomias de escala por la cooperacion entre pro-
pietarios de bosque. Mientras que un solo bloque
de bosque podria ser demasiado pequefio para
justificar los costos de planificacion y ejecucion
del manejo formal, en una comunidad con varios
bloques de bosque se puede tratar todos los blo-
ques como una sola unidad de manejo con un
unico plan de manejo. Al hacer juntos el inventa-
rio, el aprovechamiento y el transporte podemos
reducir el costo de los servicios de técnicos fo-
restales, madereros y transportistas.

‘Se puede lograr reducir los costos por la |

\cooperacién comunitaria.

No siempre es necesario seguir las normas de un
plan de manejo formal. A veces un simple plan de
aprovechamiento, que defina nada mas la canti-
dad de madera y las operaciones de corta y ex-
traccion (véase Cajas 7y 13), es de mucho mas

%

utilidad a los productores, cuesta menos en re-
cursos técnicos y es aceptable a las autoridades
forestales. Siempre que se tenga bien claro que
es una opcion a corto plazo, el plan de aprove-
chamiento puede ser una herramienta Gtil. No obs-
tante, el plan de manejo facilita la planificacion a
largo plazo.

"El plan de aprovechamiento es una opcién
simple y econdmica a corto plazo para ini-
. ciar operaciones forestales. v

La Caja 6 muestra un caso de manejo en el cual
se redujeron los gastos en la preparacion de un
plan de manejo al utilizar el muestreo diagnosti-
co en vez del inventario preliminar y el censo co-
mercial. El muestreo diagnostico lo hizo la co-
munidad misma, sin necesidad de técnicos fores-
tales, y proporcion6 datos suficientes para la pla-
nificacion del aprovechamiento y los tratamien-
tos silviculturales.

3

En un caso de Ecuador, donde familias y grupos
de productores rurales cortaban arboles en un
una zona de amortiguamiento de una reserva eco-
l6gica, la falta de limites claros entre &reas apro-
vechadas dificultd la aplicacion inmediata de un
plan manejo completo, pero se necesitaba unas
reglas sencillas, como una medida interina, para
hacer mas racional el aprovechamiento.

Las cuatro reglas se enfocaron en la seleccion del
arbol a cortar y tomaron la forma de cuatro cues-
tiones sencillas a las cuales el productor tenia que
contestar 'si* antes de cortar un arbol:

1. es el dap mayor de 60 cm?
2. ¢esta el arbol a un minimo de 5 m de una

\_ Quebrada mayor de 3 m de ancho?

Un plan de aprovechamiento sencillo

3. ¢hay otro arbol grande (con dap mayor de
60 cm) a una distancia menor de 25 m?

4, esta el tocon mas cercano a una distancia
mas de 25 m del arbol?

El objetivo de las reglas es

imponer una forma sencilla de control de
rendimiento,

mantener la estructuray funciones ecoldgicas
del bosque protegiendo quebradas y arboles
semilleros, y

asegurar que no se aprovecha en el mismo
lugar sin dejar un lapso de tiempo.
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y la comunidad

comunidades rurales de recursos limitados. En esta seccion considera-
mos como reducir los costos e incrementar los ingresos del manejo.

mas econdmica es el uso de yuntas de bueyes, que
ademas minimizan los dafios a la masa remanente y
al bosque: los bueyes no necesitan pistas de arrastre
muy anchas y no compactan tanto el suelo (ver Caja
9) Sin embargo, el uso de bueyes es mas lento y hay
limitaciones al peso que pueden arrastrar.

" El muestreo diagndstico es una técnica flexible y\
adaptable que puede ahorrar costos de inventarios
.y la necesidad de técnicos forestales. Y

Los costos de extraccion cuentan entre los més al-
tos- mas que todo por el alquiler de maquinaria pe-
sada. En comunidades rurales la formacion de coo-
perativas hace posible la compra de maquinaria li- "'La extraccion no solo se realiza con maqui- |
gera como motosierras, pero los tractores de oruga naria pesada, hay alternativas mas baratas

quedan fuera del alcance financiero. Una alternativa ' como los bueyes. Y

4 )

El valor agregado: como aumentar el valor de los productos

El manejo forestal es la primera etapa en un proceso de
conversion que empieza con el rbol y termina en la cons-

truccion de casas, la venta de muebles y muchas otras

actividades. A cada etapa del proceso, conocido como
una cadena de comercializacion, el valor de la madera
se incrementa (por ejemplo, al convertir un arbol en pie
en trozas en el patio o al convertirse las tablas en el ase-
rradero a muebles finos para la venta). La diferencia entre
el valor de los productos finales y los productos interme-
dios es muy grande y refleja el ‘valor adicional’ de la
inversion de tiempo, técnicas y dinero en cada etapa.

Muchas veces se vende la madera 'en pie' o al patio, y
las operaciones siguientes se dejan al maderero. Si el
propietario del bosque o la comunidad

pueden realizar algu-
nas o todas las eta-
pas en la conver-
sion més alla del
aprovechamiento,
el valor del pro-
ducto que vende se
incrementard y una parte
més grande de las ga-
nancias de la cadena
de comercializacion
quedaran en la comuni-

dad. Una opcién bien co-

nocida es el uso de la mo- ﬁ;
tosierra de marco (ase-

rradero portétil) para convertir trozas en tablas. Para
utilizar la motosierra de marco se requiere capacita-
cion, pero es algo que pueden hacer los propios miem-
bros de la comunidad. Ademas del incremento en el
valor del producto vendido, la produccion de tablas pue-
de reducir los costos del transporte y se pueden convertir
en tablas valiosas las trozas consideradas demasiado pe-
quefias por el aserradero. En tal caso, el productor y el
extensionista deben asegurarse de los tamafios correctos
de tablas para el mercado local.

La madera en pie es un producto de
valor relativamente bajo: cuanto mas
pueda contribuir la comunidad a

operaciones poscosecha, mas ganancias

quedaran dentro de la comunidad.
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Bases ecologicas del manejo
un resumen para

El manejo del bosque natural debe producir beneficios
para familias y comunidades rurales. Proponemos un
manejo fundamentado en bases ecoldgicas. Al hacerlo,

¢Cbmo describo un bosque natural, cbmo varian sus caracteristicas segun
el sitio y cuan importante es esta variacion para el manejo?

4 [0 Para describir un bosque natural en relacion a la planificacion y ejecucion de su manejo para producciény\
conservacion, conviene utilizar medidas de estructura, composicion y diversidad (ver pag. 157).

O Eltérmino bosque natural abarca muchos tipos de bosque més o menos distintos, y las caracteristicas de cada uno de
estos tipos también varian de un lugar a otro en relacion a factores ambientales (p. 157-161).

[ Este capitulo propone enfoques generales para el manejo de bosques primarios y secundarios, pero el enfoque general hay
que adaptarlo a las caracteristicas ecoldgicas particulares de cada bosque. Entonces, las operaciones concretas de manejo no
\_ se recetan, sino que se desarrollan caso por caso utilizando procedimientos que describimos en este capitulo. )

s Algunas de las variaciones entre parches de bosque natural en fincas se deben a que algunos son de bosgue primario, otros
de bosque impactado por huracanes (p. 187-188), y otros son de bosque secundario (p.176-177), que crece en dreas
que fueron deforestadas para establecer actividades agropecuarias, y luego abandonadas 6 dejadas en descanso.

O Unaspecto especialmente importante de la adaptacion de los enfoques generales de manejo a los caracteris-
ticas particulares de cada bosque, es el hecho de que los procesos dindmicos de cada tipo de bosque son
distintos, de manera que el enfoque silvicultural para el manejo de cada uno debe ser también distinto (ver

\_ ¢Qué cosas debo saber para practicar una silvicultura exitosa? en p. 181). )

¢Qué tienen de especial los bosques tropicales,y como influye esto en la forma de
manejarlos?

/0 Los bosques naturales tropicales son especiales desde el punto de vista de su biodiversidad y la importanc@
de las interacciones planta-animal para su sostenibilidad (p. 162-163).

[J No obstante, lacomplejidad de la biodiversidad y las interacciones planta-animal de los bosques tropicales no impiden su
manejo: las técnicas de manejo que presentamos en este capitulo enfocan lo esencial y sencillo para el manejo, y para
conservar biodiversidad, en la planificacion y la ejecucion del manejo pueden incluirse una serie de medidas precautorias
que reducen los impactos de las operaciones de cosecha (Cajas 9y 14).

[0 Por otra parte, los bosques naturales son eficientes en el reciclaje de nutrientes pero no especiales en este sentido. Ademés, los
bosques de Mesoamérica probablemente no influyen mucho en los climas regionales, y como todo bosquie tropical, han sufrido
muchos cambios a lo largo de su historia debido al cambio climatico natural y la influencia humana (p. 164-165).

O Laidea de que los bosques tropicales naturales son demasiado fragiles y complejos para ser manejados - un
equilibrio que no se debe perturbar - es un mito (p.192-193).

- /
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de los bosques naturales:
personas muy ocupadas

no entramos en conflicto con la produccién de benefi-
cios, sino que identificamos condiciones necesarias para
gue tal produccion sea viable a mediano y largo plazo

¢Qué cosas debo saber para practicar una silvicultura exitosa?

o\

Los bosques tropicales son dinamicos, mostrando una gran capacidad de recuperar muchas de sus caracteristicas después @
las perturbaciones.

[0 Enrelacion a las perturbaciones y los procesos dinamicos, las categorfas amplias principales de bosque natural en Mesoamérica
son: los bosques primarios, los bosques impactados por huracanes y los bosques secundarios.

[/ La capacidad dinamica de recuperacion del bosque lo hace manejable para la produccion sustentable; se deben entender los proces&\
dinamicos pues hay que manipularlos - a través de la silvicultura - para lograr los objetivos de produccion. Es por lo anterior que €l
\ presente capitulo eshoza enfoques silviculturales distintos para las categorias amplias de bosque natural que hemos identificado. j

/D El avance de las fronteras agricolas deja fragmentos de bosque en el paisaje. Los bosques fragmentados tienen caracteristic@
particulares ligadas a la reduccion de area de habitat y los efectos de borde. Estos cambios pueden influir en la viabilidad a largo
plazo de algunas de las especies (tanto plantas como animales) del fragmento, y cambian la composicion del bosque hacia una
mayor proporcion de especies adaptadas a ambientes perturbados.

[J La cosecha de productos es una perturbacion mas y también cambia el bosque; la cosecha de madera es el uso del bosque que
mayor potencial tiene para introducir cambios en él. Entre los cambios estan: mas arboles de especies helidfitas que en bosques sin
intervencion y mas arboles pequefios y menos grandes, pero en bosques manejados bajo criterios de sostenibilidad, se puede
mantener una proporcion importante de la biodiversidad del bosque original (ver Caja 14).

[0 Tanto los bosques fragmentados como los explotados 0 manejados son mas susceptibles a los incendios que los bosques
sin intervencion, aunque estos pueden también incendiarse, especialmente cuando el clima es estacional, el suelo bien
drenado y se dan sequias asociadas con el fenomeno climatico El Nifio y la Oscilacion Sur.

[0 Lapérdidayfragmentacion de habitat, y los incendios, son unaamenaza a la sostenibilidad del bosque mucho mayor ala que representa
el aprovechamiento de madera bajo criterios de reduccion de impacto .

[0 Sinembargo, lastresfuerzas de cambio - fragmentacion, incendiios y aprovechamiento- pueden interactuar paraaumentar el gradoen que los bosques
enfincas cambian con el tiempo, existiendo un riesgo de reduccion dréastica de su productividad, biodiversidad y capacidad de brindar servicios.

[/ Entre las medidas de manejo a tomar ante la situacion anterior figuran: \
* el control de incendios que muchas veces se originan fuera del bosque;
* ¢l aprovechamiento de impacto reducido para minimizar el cambio que produce el manejo para la produccion
* el manejo del paisaje: el fomento, en colaboracion con agricultores y profesionales de otros sectores, de usos agropecuarios
de la tierra con componente arbdreo (capitulos 6y 7). )

[/ iRecuerde! los bosques manejados seran diferentes a los bosques originales, mucho mas si son fragmentados; pero el manejﬁ
sustentable mejorara y conservara los bosques en paisajes agricolas, ademas de aportar al bienestar de los agricultores /
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7

Medidas sencillas para conservar la

biodiversidad en bosques manejados

Putz et al. han concluido que el manejo de bos-
ques bajo criterios de sostenibilidad es compati-
ble con la conservacion de la mayor parte de su
biodiversidad. Estas son algunas de las medidas
sencillas que el administrador de bosque puede
tomar para reducir el impacto del manejo en la
biodiversidad.

Medidas generales de proteccion del
bosque contra amenazas mayores

No permita el cambio de uso dentro de la
unidad de manejo

Controle la extraccion clandestina de
productos maderables tanto como no
maderables

Controle el fuego

Aplique técnicas de aprovechamiento de im-
pacto reducido, incluyendo la proteccion de
bosque en pendientes fuertes y cerca de re-
cursos hidricos

Medidas especificas para proteger la
biodiversidad

Mantenga zonas de bosque no tocadas don-
de la falta de extraccion de madera permite
seguir la dindmica natural del bosque, a me-
nos que el parche de bosque sea pequefo y
tal medida afecte negativamente la rentabili-
dad. Sin embargo, las areas de proteccion
en pendientes y cerca de recursos hidricos
pueden también cumplir esta funcién

Controle la caceria

Asegure que se mantenga continuidad del
dosel del bosque en algunos puntos arriba
de los caminos, para mantener el paso para
animales del dosel

[0 Conserve arboles individuales que tienen
funciones ecoldgicas importantes, tales como
individuos huecos o muertos en pie, indivi-
duos de especies como higuerones (Ficus

spp.), y palmas

[0 No permita el aprovechamiento de arboles
de especies de abundancia baja aunque sean
especies maderables

[0 Proteja los bejucos cuando sea posible. Son
elementos ecoldgicos importantes del bos-
que ademas de suministrar productos no ma-
derables importantes, y se deben cortar so-
lamente cuando esta seguro de que son obs-
taculos al aprovechamiento

[0 Conozca las especias amenazadas y en peli-
gro de extincion de la region. Aunque nues-
tro conocimiento del estado de amenaza de
muchas especies de animales y plantas sea
poco, hay informacién publicada por las ONG
de conservacion que nos puede guiar. Con
este conocimiento, se puede por ejemplo,
conservar caracteristicas del habitat que re-
quiere una ave en peligro de extincion - como
el arbol Dipteryx panamensis (almendro)
requerido por la guacamaya verde -, 0 res-
tringir o prohibir la tala de arboles de espe-
cies amenazadas.

[0 Reduzca el impacto de los tratamientos sil-
viculturales si los utiliza, empleando los ra-
leos de liberacion pero no el refinamiento
de ser posible, y dejando corredores de bos-
(ue sin tratamiento

[0 Mantenga la conectividad (ver seccion so-
bre fragmentacion) entre parches de bosque.
El mantener corredores cuando sea posible,
aun a escalas muy locales (de un parche de
bosque manejado a otro), puede ayudar la
conservacion de la biodiversidad.

J
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Bases ecologicas del manejo de
los bosques naturales:

desarrollo de las ideas, para personas estudiosas

¢Qué cosas del bosque natural debo saber
para practicar una silvicultura exitosa?
Cambio y dinamismo en el bosque, e

Impactos humanos

condiciones naturales

Los cambios naturales son universales en todos los ecosistemas naturales. La biodiversidad de los
tropicos y los bienes y servicios que nos brinda han evolucionado, y se mantienen en un ambiente
donde la perturbacion natural y humana son factores importantes y constantes.Veamos los procesos
dinamicos, las perturbaciones y sus efectos en el bosque tropical - entender estas cosas es dominar las
bases para una silvicultura exitosa, ya que el silvicultor manipula perturbaciones y procesos dinamicos

para lograr sus objetivos

Los procesos dinamicos de los bosques son los
cambios en su estructura y composicion a lo lar-
go del tiempo. En muchos casos los cambios di-
namicos de un rodal representan la respuesta del
bosque a alguna perturbacion (ver Caja 15).

El bosque natural en la propiedad de un agricul-
tor puede ser bosque primario o bosque secun-
dario (ver pag 161). Estos dos tipos de bosque
tienen procesos dinamicos distintos, por lo que
necesitamos identificar las caracteristicas mas im-
portantes de ambos para su manejo exitoso (ver
pag. 176). Ademas, los bosques de nuestra re-
gion reciben a veces el impacto de un huracéan. A
continuacion se discuten los aspectos ecol6gicos
de cada uno de estos tipos de bosque, que mas
influyen en el manejo.

Si entendemos los procesos dindmicos, pode
mos predecir la estructura, composicion y pa-
trones de cambio en el bosque futuro. Si habla-
mos por ejemplo de manejo para produccion
sostenible de madera, entender los procesos di-
namicos permite desarrollar criterios para diag-
nosticar las necesidades de intervencion
silvicultural de rodales. Podemos aumentar la
productividad (o bien la biodiversidad, o pro-
duccion de frutos y otros productos no madera-
bles) de un rodal a través de intervenciones sil-
viculturales. Si hablamos de manejo para la con-
servacion de biodiversidad, el entendimiento de
los procesos dindmicos del paisaje o el ecosis-
tema que se pretende proteger es vital para lle-
var a cabo acciones efectivas de manejo.

. /
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los bienes y servicios del bosque se producen a traves
de una sucesion secundaria

La sucesion es el cambio en la estructura y la compo-
sicion de la vegetacion de un sitio, de manera que a lo
largo del tiempo, encontramos alli una serie de co-
munidades vegetales diferentes; a menudo, cada co-
munidad es de mayor estatura y biomasa, y contiene
mas especies que la anterior. Las sucesiones comien-
zan después de alguna perturbacion dréstica y exten-
sa del sitio (Caja 15). Hay dos tipos de sucesiones,
segun el sitio que la vegetacion coloniza:

[1 Primarias: las que se desarrollan en sitios que
nunca tuvieron vegetacion. Ejemplos en el tropi-
o americano son materiales de origen volcani-
co, los sedimentos que depositan los rios en lla-
nuras aluviales y el subsuelo o roca expuestos
por deslizamientos.

[1 Secundarias: se desarrollan cuando el bosque
crece de nuevo en tierras de cultivo o ganaderia
que fueron abandonadas, o dejadas en descanso.

Cuando hablamos de sucesiones en el resto de esta
seccion nos referiremos solamente a sucesiones se-
cundarias, ya que son las mas importantes y habitua-
les enfincas de la region. Precisa tener presente siem-
pre, que los bosques secundarios son creados por la
actividad humanay su ecologia y manejo no deben de
analizarse sin tomar en cuenta ese hecho.

Al abandonarse o dejarse en descanso un terreno cul-
tivado o un potrero, 0 a veces antes, las sucesiones
secundarias pueden empezar rapidamente, pues las
semillas de las especies pioneras germinan continua-
mente como maleza en una parcela cultivada y los to-
cones y sistemas radiculares de plantas cortadas,
rebrotan. La dificultad de controlar esta maleza a me-
nudo contribuye a la decision del agricultor de aban-
donar o dejar en descanso un terreno.

Ahora bien, ;como cambia la vegetacion a lo largo de
una sucesion, qué factores provocan los cambios ob-
servados, y qué implicaciones tienen las respuestas
con respecto a las posibilidades de manejo? Para con-
testar esto usaremos como ejemplo la sucesion se-
cundaria de la zona lluviosa de tierras bajas desarro-
llandose bajo condiciones favorables, pues sus ele-
mentos bésicos son comunes a todas las sucesiones.
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Luego, sefialaremos las diferencias entre este modelo
hasico y las sucesiones secundarias de las otras zonas
climéticas tratadas en este manual., ademas de sefia-
lar que muchas veces las condiciones en las fincas de
la region no son favorables para el desarrollo de una
sucesion secundaria.

Condiciones favorables para el desarrollo de una sucesion
incluyen la presencia de un banco de semillas de especies
lefiosas en el suelo, tocones y sistemas radiculares que
pueden rebrotar, fuentes cercanas de semillas - arboles
remanentes del bosque, o parches de bosque, un suelo no
degradado y la ausencia de perturbaciones adicionales del
sitio como los incendios y la entrada del ganado. La intui-
cién nos dice que es mas probable encontrar tales condi-
ciones en areas pequefias y que han tenido poco o ningln
uso agropecuario. Muchas veces las condiciones no seran
favorables, y de todas maneras, los agricultores pueden
estar extrayendo productos de los bosques secundarios para
uso en lafinca o laventa. Volveremos al punto de las condi-
ciones al final de la presente discusion.

Las primeras tres etapas de la sucesion secundaria bajo
condiciones favorables en la zona de bosque Iluvioso
tropical son las de:

[ las especies herbaceas y arbustivas, etapa que
dura hasta tal vez dos afios después de que se
termine de utilizar el terreno

[1 lasespecies arboreas helidfitas efimeras, hasta 10-
20 afios, a veces més. Ejemplos de estas especies
son Cecropia, Heliocarpus, Ochromay Trema

[ las especies arboreas helidfitas durables, hasta
50-150 afios, depende de la duracion de vida.
Ejemplos de estas especies son Apeiba, Ceiba,
Magnolia, Simarouba, Swietenia, Vochysia.

T En cuanto a la produccion maderable, las especies\
arboreas utilizables o potencialmente utilizables de
las sucesiones secundarias son principalmente
heli¢fitas de crecimiento rapido. Mientras que algu-
nas de ellas son de muy alto valor, la mayoria son de
valor mediano o bajo y pueden no tener aceptacion
en los mercados actuales. )




Las especies arhoreas de estas etapas estan adaptadas a la
répida colonizacion de sitios abiertos, tales como las par-
celas de agricultura de subsistencia o los potreros cuando
el productor deja de utilizarlos. Todas estas especies colo-
nizan tales sitios en los primeros 12 0 24 meses después de
su abandono. EI proceso sucesional comienza a partir de
esta colonizacion inicial. Hay tres olas sucesivas de desa-
rrollo, maduracion y decadencia de las poblaciones de los
tres grupos de plantas (ver Caja 16a). Las plantas herbé-
ceas maduran y mueren més rapidamente que los &rboles
helidfitas efimeros y estos, méas rapidamente que los
helidfitas durables. Estas Ultimas especies son mas toleran-
tes a la sombra que las especies efimeras y pueden crecer
debajo del dosel cerrado durante la segunda etapa de la
sucesion.

Las causas de los cambios de una etapa de la sucesion a
la siguiente en estas primeras tres etapas son las dife-
rencias en tolerancia antes mencionadas de cada gru-
po de plantas. Ademas, las especies de los tres grupos
de plantas que dominan las primeras tres etapas de su-
cesion no vuelven a regenerarse en la parcela, ya que
no toleran la sombray la sombra que proyectan sobre
el piso del nuevo bosque suprime la regeneracion. Las
especies helidfitas durables toleran la sombra de las
especies efimeras, pero no su propia sombra en la co-
munidad de edad més avanzada.

Como se regeneran al inicio de la sucesion, los dos gru-
pos de arboles constituyen un rodal aproximadamente
coetaneo: los arboles tienen la misma edad y esa edad
es el tiempo desde el abandono de la parcela.

Las sucesiones secundarias de tierras bajas del tropi-
co lluvioso son colonizadas también por especies
esciofitas (se establecen y crecen bajo sombra), que
supuestamente reemplazarian a las especies heli6fitas
durables. A diferencia de las especies intolerantes a
sombra, las especies esciofitas no estan adaptadas por
lo general a la rapida colonizacion de sitios abiertosy
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Proceso dinamico

Ciclo de regeneracion
del bosque primario

Sucesion secundaria

Caracteristicas de la
perturbaciéon

Caracteristicas del
habitat

Mecanismos
principales de
regeneracion

Leve, local en su
alcance — caida de
ramas, arboles o grupos
de ellos, formandose
claros

Bosque primario, sin
perturbaciones
drasticas (ver sucesion
secundaria) — incluye
sitios con
aprovechamiento
maderero selectivo

Crecimiento de arboles
que rodean el claro o
que sobreviven dentro
de él, regeneracién por
semilla (especies
heli6fitas) o rebrote

Drastica, extensa: tala
rasa y quema por el
hombre

Sitio que tenia
vegetacion que fue
destruida por el hombre,
hay suelo desarrollado
aunque tal vez
degradado por uso

Regeneracion por
rebrote y semilla, las
importancias relativas
de cada mecanismo
dependen del tipo, la
intensidad y la duracion

5

del uso

no necesariamente aparecen al inicio de la sucesion.
Su colonizacion a veces es mas bien lenta y depende
en muchos casos de la presencia de vegetacion pione-
ra, que provee un ambiente adecuado para la disemi-
nacion de semillas y su germinacion, pues a menudo
no sobreviven en condiciones de luz directa. Si un ar-
bol alcanza tamafio aprovechable en 20-30 afios, sin
embargo, es muy probable que colonizo el bosque tem-
prano en su desarrollo.

Los arboles aprovechables de los bosques secunda
rios de edades entre 10 y 50 afios, forman rodales
aproximadamente coetaneos y por lo tanto, los rodales
pueden ser manejados bajo un enfoque silvicultural pa-
recido a los que se aplican a las plantaciones forestales.

En realidad, la presencia de arboles en el sitio al cesar
las actividades agropecuarias, ya sean del bosque origi-
nal, frutales sembrados por el agricultor, o helidfitas
efimeras colonizadoras, puede determinar en gran me-
dida las posibilidades de colonizacion por un gran nd-
mero de especies diseminadas por vertebrados, no

/
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Knuevas oportunidades de venta de productos.

s6lo las escidfitas. EI habitat creado juega un papel de
facilitacion y puede ser importante en estas sucesiones.

Las sucesiones secundarias de las zonas secas - tanto
de tierras bajas como de la faja premontano - y las de
las zonas montafiosas, presentan algunas variantes res-
pecto al modelo anterior (ver 16b). En potreros de
las zonas secas de Mesoamérica no hay etapa domi-
nada por heli6fitas efimeras, pues este grupo es de
relativamente poca importancia en el tropico seco, y
la primera comunidad de especies arboreas tiende a
ser de especies diseminadas por el viento y de dura-
cion de vida relativamente larga. La diseminacion por
el viento es un factor clave en un paisaje donde los
vertebrados que diseminan semillas son escasos 0 no
entran a los potreros abandonados. Las primeras dé-
cadas de la sucesion pueden caracterizarse por la pre-
sencia prolongada de esta comunidad inicial. Las es-
pecies nuevas podran alcanzar el dosel superior sola-
mente cuando, después de varias décadas, comiencen
amorir algunos individuos de la comunidad original.
Esta sucesion entonces, es caracterizada por una co-
munidad inicial que facilita la diseminacion de semi-
llas por vertebrados, pero inhibe el crecimiento y la
supervivencia de las especies asi diseminadas.

ara bosques secos secundarios al igual que en 0s™

lluviosos, las posibilidades de aprovechamiento de
productos maderables dependen de la colonizacion
rapida del sitio por especies valiosas. Afortunadamente,
algunas especies valiosas si llegan temprano en la su-
cesion - las especies de Tabebuia, Calycophyllum
candidissimum, Cordia alliodora y, si hay arboles
madres cerca, hasta Cedrela y Swietenia. Notese de
que todas estas especies tienen semillas diseminadas
por viento. Otras especies son utilizables pero no tie-
nen mercado actual, y a veces es posible gestionar
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Para describir la sucesion secundaria del bosque
montano podemos usar el ejemplo de la Cordillera de
Talamanca, Costa Rica (ver 16¢), aunque habria que
estudiar el papel de la vegetacion pionera en la
facilitacion de la colonizacion por especies arbéreas di-
seminadas por vertebrados, tales como los robles y
encinos dominantes, que a veces colonizan rapidamente.

Para terminar, ;qué podemos decir de esas extensio-
nes de terreno, probablemente grandes, donde las con-
diciones no son favorables para la sucesion secunda-
ria? Muchos terrenos han sido degradados por el uso
agropecuario y cuando se trata de potreros, las areas
abandonadas pueden ser grandes.

La degradacion del suelo puede hacer que una sucesion
sea lenta, al menos al inicio, lo que quiere decir que el
crecimiento de los arboles de interés comercial seré tam-
hién lento. Si el suelo estd muy degradado, tal vez haya
que ser mas activo en el fomento de la restauracion del
hosque. En las zonas hiimedas tropicales no hay especies
adaptadas a estas condiciones (ni siquiera las legumino-
sas fijadoras de nitrégeno) que puedan crecer bienen el
suelo degradado y contribuir a mejorarlo. Para facilitar
la colonizacion de las especies forestales se necesita un
mejoramiento del suelo, pero no hay planta pionera que
lo haga. En este caso, la restauracion del bosque se lo-
grara solo através de un manejo intensivo, probablemente
con arboles plantados.

Las areas abandonadas grandes son otro desafio. La coloniza-
cion de tales areas suele ser mas rapida cerca de las fuentes de
semilla o alrededor de arboles presentes en el sistema
agropecuarioy que atraen a agentes de diseminacion de semi-
Ilas. En lugar de la cobertura completa que rapidamente se
establece en areas pequefias, en areas grandes el bosque se-
cundario avanzaa partir de estos focos de colonizacion inicial.
En los pinares donde se ha aplicado el manejo por fuego du-




rante muchos afios, la resistencia al fuego de varias especies
de pino, o de sus semillas, hace que los mismos pinos sigan
recolonizando después de los incendios. Tanto en el bosque
Iluvioso como en el bosque seco, la escasez de agentes animales
de diseminacion hace que por muchas décadas, el bosque se-
cundario sea dominado mayormente por especies diseminadas
por viento. Algunos ejemplos de tales especies para el bosque
seco son Cordia alliodora, Swietenia humilis, Luehea can-
dida y Cochlospermum vitifolium; para el bosque lluvioso,
son ejemplos el mismo Cordia alliodora, Goethalsia sp,
Jacaranda sp, Luehea seemannii, y Vochysia ferruginea.

\\|€‘S Se van a encontrar.
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En condiciones que no son favorables para el desa ™
rrollo, las posibilidades de manejo se ven limita-
das por las reducciones de la productividad, la veloci-
dad de extension de la cobertura del sitio, y los meca-
nismos de diseminacion de semillas donde la impor-
tancia del viento determina cuales especies comercia-

/
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generacion de bienes y servicios del bosque es
influenciada por los huracanes

Los huracanes pueden tener un efecto catastrofico en
los ecosistemas de Mesoamérica, aproximadamente
desde el Rio San Juan que delimita la frontera entre
Costa Rica y Nicaragua, a través de Nicaragua, Hondu-
ras, Guatemala y México. Los huracanes son una per-
turbacion natural que afecta tanto los bosques natu-
rales, primarios o secundarios, como los plantados, a
la cual los ecosistemas se adaptan para tener una ra-
pida recuperacion. A pesar de esta capacidad de re-
cuperacion, la destruccion ocasionada puede restar a
los bosques mucho de su potencial productivo. Esto
sucedi6 en el atlantico sur nicaragtiense a causa del
huracan Juana, que en 1989 destruy6 una alta pro-
porcidn de los arboles potencialmente maderables y
de la futura cosecha en esa zona. La frecuencia de
huracanes varia desde cada cien afios aproximada-
mente en la costa nicaragliense, hasta tal vez cada dos
décadas en la costa norte de Honduras. El impacto

principal del huracén se debe a los vientos fuertes, y
puede ser mayor si lleva fuertes Iluvias y los
deslizamientos asociados con ellas. El efecto mas ob-
vio sobre los bosques es el de arrancar las hojas y las
ramas més pequefias y una proporcion variable de los
arboles es arrancada o se rompe. Los dafios del hura-
can no son uniformes sino que dependen de la pro-
teccion que puede brindar latopografia local, y el gra-
do en que un arbol ha sido expuesto a los vientos en
su vida - mientras més expuesto, mas resistente se hace.
Algunas especies arbdreas importantes en bosques
impactados por huracanes son heliéfitas que se rege-
neran en areas impactadas - son ejemplos importan-
tes Magnolia yoroconte (redondo) de la costa norte
de Honduras, y la caoba -, y pueden tener resistencia
a la ruptura o el derribamiento por los vientos.
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En zonas donde existe el riesgo de impactos de hu
racan, existe también el riesgo de pérdidas impor-
tantes de existencias de madera comercial debido a
estas perturbaciones, aunque los huracanes también
contribuyen al éxito de la regeneracion de algunas es-
pecies comerciales muy valiosas.

A pesar de que el efecto inmediatamente después de
un huracan puede parecer catastrofico, la recupera-
cion del bosque es normalmente répida. Los arboles
brotan nuevo follaje y ramas pequefias en pocas se-
manas, y en menos de dos afios este crecimiento nue-

vo puede regenerar la copa a tal grado que no se per-
ciben los dafios del huracan. No todos los &rboles de-
rribados o rotos quedan muertos, y hasta un 80% pue-
den sobrevivir y rebrotar, de manera que la mortali-
dad real no es tan alta como podria.

Los bosques impactados por huracanes, al igual que
otros tipos de bosque tropical, poseen una alta ca-
pacidad de recuperarse después de una perturbacion,
un indicio de que son susceptibles a un manejo sus-
tentable para produccion de madera

primarios, la generacion de bienes y servicios es influenciada

por un ciclo de regeneracion

En Mesoamérica hay zonas de bosque natural donde las per-
turbaciones naturales drésticas son poco frecuentes, pero esto
no quiere decir que no sean bosaues dindmicos. En la Caja 15
mostramos el ciclo de regeneracion del bosque primario. Al-
gunas de las maderas més finas de los bosques tropicales se
producen a través de este ciclo, ademés de una gran cantidad
de productos maderables para todo tipo de uso, y productos
no maderables tales como los bejucos.

Aun sin perturbaciones, el bosque primario seria dinami-
co por los procesos constantes de regeneracion, crecimiento
y mortalidad de los arboles. Sin embargo, la mortalidad de
algunos arboles crea en si una perturbacion, produciendo
claros en el bosque, y en muchos casos el arbol que mue-
re, lo hace antes de su tiempo natural, cayendo por su
propio peso debido a un viento fuerte, o dafiado por un
arbol mas grande que le cae encima.

Empezaremos nuestra descripcion con las aperturas en el
dosel del bosque que suelen llamarse claros (ver Cajas 15
y 17). A la formacion de un claro en el bosque le sigue la
reaccion del bosque a esta perturbacion - es solo una fase
del ciclo de regeneracion. A la fase de claro sigue una fase
de reconstruccion o de regeneracion . Por Ultimo, la fase
madura representa el fin de la respuesta del bosque a la
perturbacion, cuando los arboles creciendo en y alrede-
dor del claro alcanzan sus alturas méximas. Perturbacio-
nes nuevas pueden ocurrir en cualquier momento duran-
te este proceso, llevandonos de nuevo a la fase de claro. En
el bosque primario, arboles de especies helidfitas se rege-
neran y crecen en sitios donde hay buena iluminacion,
muchas veces en claros. Por otra parte, las especies
escidfitas pueden regenerarse y crecer, aungue sea lenta-
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mente, en cualquier fase del ciclo. Es por esta razon que
los bosques primarios son dominados por especies
esciofitas.

Mientras que en un bosque secundario las espe
cies maderables principales son helidfitas, en un
hosque primario el mayor volumen de madera utilizable
sera de escidfitas, aunque también en ellos se pueden
aprovechar helidfitas y son los mercados los que tienen
la Gltima palabra en cuanto al aprovechamiento.

Estas tres fases son una clasificacion sencilla de lo que es un
proceso continuo de cambio; sin embargo, son fases relativa-
mente bien definidas en su duracion. La fase de claro puede
durar unos meses, pues hay un lapso sin actividad aparente
después de la creacion de laapertura, durante el cual la vege-
tacion se ajusta a las nuevas condiciones ambientales tan vio-
lentamente impuestas. Asimismo, la fase madura puede ser
de bastante duracion y de relativamente poco cambio mien-
tras los arboles grandes pasan por su propia madurez, y el
sotobosgue apenas se mantiene al haber poca luz. EI bosque
primario es por tanto un mosaico de parches en diferentes
fases del ciclo. Esto quiere decir que en un momento dado, en
un bosque primario hay arboles de una amplia gama de eda-
des - es un bosque disetaneo.

a En un momento dado, en un bosque primario - de
bido a su condicion disetanea - estan presentes
tanto arboles comerciales aprovechables como indi-
viduos de regeneracion y arboles de tamafio interme-
dio. Los &rboles actualmente inaprovechables forma-
rén las cosechas futuras y a través de la silvicultura se
les puede crear condiciones Optimas para su

\\sobrevivencia y crecimiento. Y
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La actividad humana también cambia

el bosque:

el bosque cambiado es sustentable si se maneja bajo
criterios de sostenibilidad, pero se va degradando si

la intervencion humana es descontrolada

Hemos visto que el mundo natural es cambiante, pero al ritmo natural de cambio el ser
humano ha agregado uno nuevo y mas acelerado por el modo en que sus actividades impactan
en los ecosistemas naturales. Por esto, le mostramos las consecuencias de la intervencion
humana como el Ultimo componente importante de las bases ecolégicas para el manejo de
bosques naturales en fincas de América Central, ya que todos los bosques disponibles para
el manejo en fincas de la region estan sujetos a ellas. Mostraremos primero los cambios
ecologicos en los bosques fragmentados por el avance de la frontera agricola; segundo, las
modificaciones en el bosque que ocurren debido a la cosecha de madera y tercero, cambios
por los incendios. Esta presentacion nos llevara a identificar las amenazas principales contra la
sostenibilidad de los bosques naturales en fincas, tanto como importantes medidas de protec-

cion del bosque que se deben tomar como parte del manejo.

()
W
Vi

sion de las fronteras agricolas

El grado de fragmentacion de la mayoria de los bos-
ques de Mesoamérica es muy alto (ver definiciones
Caja 18). Los bosques fragmentados cambian porque
el &rea de hébitat se reduce (de un bosque continuo
aun grupo de fragmentos), porque el fragmento que-
da aislado respecto a otras areas de bosque - separa-
do de ellas por &reas de habitats agropecuarios -, y

debido a efectos de borde.

La reduccién de area de habitat cambia el bosque,
por ejemplo, porque las poblaciones de plantas y ani-
males que quedan en los fragmentos son en muchos
casos pequefias - hay pocos individuos de la especie
en el fragmento -, y las poblaciones pequefas tienen
elevadas posibilidades de extinguirse a nivel local. Los
fragmentos, sin embargo, no son siempre islas total-
mente aisladas en un mar de habitats agropecuarios

18

( La fragmentacion y la modificacion de paisajes boscosos: b
algunas definiciones e ideas

O fragmentacion: el aislamiento de parches o
fragmentos de bosque dentro de un érea con usos
de latierra diferentes: por ejemplo, el aislamiento
de fragmentos de bosque dentro de un é&rea de
potreros

[0 conectividad: el grado de continuidad ecol6-
gica dentro de un habitat, por ejemplo, el bos-
(ue remanente en un paisaje agricola. Ver ejem-
plos en el texto.

N\

[0 efecto de borde: un cambio en la estructura,
la composicion del bosque, o en el funciona-
miento de un proceso ecoldgico, o en el am-
biente fisico, que ocurre en un fragmento de
bosque debido a la existencia de un borde o lin-
dero abrupto.

[0 contraste: el grado de diferencia ecoldgica entre dos
parches adyacentes en un paisaje fragmentado. El con-
traste entre potreroy bosaue, por ejemplo, es alto, y entre
hosque secundario viejo y bosaue primario, es bajo. )
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hostiles. Diferentes hébitats agricolas presentan dife-
rentes grados de conectividad entre fragmentos, y
algunos organismos son capaces de trasladarse entre
fragmentos. La conectividad es de importancia primor-
dial parala sostenibilidad de los bosques en fincas, pues
mitiga los efectos de la destruccion y la fragmentacion
de habitat sobre la biodiversidad, los procesos ecoldgi-
cos y la capacidad productiva y de regeneracion del
bosque.

La conectividad es dada parcialmente por parches del
mismo habitat en el paisaje, y la forma en que estos se
distribuyen en él. Un ejemplo sencillo son los corredo-
res de hosque ripario que conectan fragmentos de bos-
que. La conectividad puede ser mayor para animales de
gran movilidad como grandes vertebrados (el jaguar),
aves 0 murciélagos, que para animales menos moviles
como algunas aves de sotobosque e insectos. La movili-
dad ayuda a que estos animales sobrevivan y aporten a la
ecologia del paisaje fragmentado. Cierto grado de
conectividad para animales y aves lo dan los usos agrico-
las de latierra que usan arboles, como los sistemas agro-
forestales de café o cacao con érboles de sombra tan
tipicos de nuestra region. Las plantaciones forestales tam-
hién pueden aportar conectividad a un paisaje, lo mismo
que los arholes aislados en habitats como potreros, de-
bido a que constituyen puntos de paso para que algunos
organismos logren atravesar distancias elevadas entre
fragmentos. Las aves, por ejemplo, pueden utilizar estos
arboles como sitios de descanso y de alimentacion antes
de sequir sus recorridos.

Al'igual que para los animales, el aislamiento de pobla-
ciones de plantas en fragmentos no es necesariamente
total. Puede haber flujo de polen y diseminacion de se-
millas a través de paisajes fragmentados. El polen, por
ejemplo, por la gran movilidad de algunos de los ani-
males polinizadores, puede ser trasladado de un arbol
a otro por distancias de hasta varios kilémetros.

Cap. 5 - El manejo del bosque natural: Gordon y Finegan

M uchos de los animales y plantas del bosque origi
nal probablemente son capaces de sobrevivir en
paisajes fragmentados y seguiran brindando sus bie-
nes y servicios ecoldgicos, siempre que la conserva-
cion y uso humano de sus poblaciones se planifique
bien y los planes se ejecuten.

Los fragmentos de bosques cambian también debido
a los efectos de borde. Donde el bosque colinda con
un habitat agropecuario, se expone a mayores inten-
sidades de viento y de iluminacion que las que exis-
tian antes de la fragmentacion, y que existen en el in-
terior del fragmento. Estos cambios aumentan la per-
turbacion del borde, favorecen el ingreso al borde del
bosque de organismos adaptados a sitios perturbados
(por ejemplo arboles helidfitas) y pueden disminuir
la diversidad del bosque.

os bordes de los fragmentos son zonas de habitat
donde la perturbacion es especialmente evidente,
y es importante pensar en medidas silviculturales es-
peciales para reducir el impacto del manejo en ellos.

Finalmente, la intensidad de todos los cambios que se
deben a la fragmentacion, varia dependiendo de va-
rios factores:

[0 el tamafio de los fragmentos (mayor cambio a
menor tamafio);

[0 elgrado de aislamiento (mayor cambio a menor
conectividad, la conectividad afectada por la dis-
tancia entre fragmentos y el tipo de héabitat
agropecuario que los separa)

[0 el contraste entre el habitat de bosque y el habi-
tat agropecuario colindante (mayor cambio a ma-
yor contraste, por ejemplo porque los efectos de
borde son mayores)

(= Tome en cuenta la posibilidad de manejar toda la

fincay el paisaje que la rodea, para contribuir a la
sostenibilidad del bosque, de su funcion de produc-
cion y de su biodiversidad - cuidemos los arboles en
potreros y los bosques riparios y fomentemos siste-
mas de produccion con componente arboreo, por
ejemplo, todo con la meta de aumentar la conectividad
en el paisaje, disminuir la intensidad de los efectos de
borde en el bosque, y asi contribuir a un ambiente

més sustentable para la poblaciéon humana.
(S /
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La explotacion de madera, o dentro del marco del buen
manejo que el presente libro procura fomentar, su
aprovechamiento, es potencialmente el uso produc-
tivo que mayores cambios provoca en el bosque natu-
ral; aunque a veces se escucha de un manejo produc-
tivo que no cambia el bosque, esta es una propuesta
utdpica.

Lo destructivo de la explotacion maderera tradicional
es facil de apreciar y esta bien documentado en los
medios de comunicacion, mientras que lo benigno del
aprovechamiento planificado y controlado es también
facil de apreciar, aunque como mucha noticia buena,
no ha sido tan ampliamente divulgado. El bosque es
capaz de recuperarse de ambos tipos de intervencion

pero no estalla en mil pedazos

humana, aunque no cabe duda que la explotacion tra-
dicional destructiva reduce tanto la productividad fu-
tura del bosque como su valor para la conservacion.

Hasta cierto punto la diferencia entre la explotacion
tradicional y el aprovechamiento del bosque se debe
a diferencias en la intensidad de la intervencion en
términos del:

O nlmero de arboles cortados,
Q el area de caminos y de areas de acopio,

O el &rea de vegetacion y suelo dafiado por el
uso inadecuado de maquinaria.

~

Los bosques naturales cambian cuando son explotados o aprovechados dentro de

S

un marco de buen manejo; el grado de cada cambio aumenta con la intensidad de
la intervencion

[0 Secrean pequefias areas - caminos de extraccion, pa-
tios de acopio - de floray fauna poco diversas y productivas. La
extension de tales &reas se puede reducir a un minimo apli-
cando el aprovechamiento de impacto reducido;

[0 El dosel del bosque es abierto por la tala de arbo-
les, creando un ambiente de mayor iluminacion y tem-
peratura y menor humedad;

[0 Laregeneracion del bosque, especial- pero no ex-
clusivamente de especies helidfitas, es rapida después de
la cosecha, recuperando el nimero y tamafio de arboles
y cerrando rapidamente el dosel, amortiguando asi los
cambios ambientales en el sotobosque;

[J Debido a las perturbaciones, un bosque interveni-
do tendra més especies de arboles helidfitas que un bos-
que sin intervencion, y la proporcion de estos arboles,
principalmente de las especies de vida larga o helidfitas
durables, aumentara a lo largo del tiempo si las activida-
des de manejo se mantienen.

[0 Algunos de los arboles presentes en el bosque an-
tes de la cosecha, sean helidfitas o esciofitas, tendran un
crecimiento mayor después de la cosecha que antes de-
bido a la apertura del dosel y la reduccion de la densidad
kdel bosque. Este aumento del crecimiento, sin embargo,

se dara por poco tiempo y para mantenerlo deben de
aplicarse tratamientos silviculturales;

[0 Gran parte de la diversidad de animales y aves se
mantendra con aprovechamiento de impacto reducido,
amenos que haya efectos simulténeos de fragmentacion
y de incendios, 0 el bosque haya sufrido explotacion tra-
dicional anteriormente. La composicion de la fauna pue-
de verse afectada por la reduccion o desaparicion de
algunos de sus elementos mas vulnerables, como las aves
insectivoras de sotobosque, y animales obligatoriamente
arbéreos pueden ser perjudicados por la apertura del
dosel;

La diversidad de especies vegetales sera parecida a la del
hosque original; la regeneracion de especies helidfitas
en muchas situaciones no reemplaza, sino complemen-
ta, las poblaciones de otras especies en el bosque

O el bosque tendra mas arboles pequefios y menos
arboles grandes y un dosel superior un poco mas bajo

0 Entérminos generales, los cambios por la cosecha
son rapidos al igual que lo es la regeneracion inicial post-
cosecha del bosque. Los cambios posteriores del bos-
(ue son mas lentos.

19

J
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Por la razon anterior, se debe tomar en cuenta que el
grado de cambios de un bosque bien manejado (ver
Caja 19) depende de la intensidad de la intervencion.
Si el bosque es un fragmento o parte de un fragmento,
como es probable, el cambio que produce el aprove-
chamiento de madera seré probablemente mayor que
en un bosque continuo. Este punto aun no lo contem-
plan los estandares para el manejo forestal sustenta-
ble, pero es claro que el aprovechamiento y la frag-
mentacion pueden interactuar como perturbaciones,
especialmente en los bordes de los fragmentos. Ade-
mas, la actividad maderera puede aumentar la suscep-
tibilidad de un bosque a los incendios por el incremen-
to en desechos maderables (combustible), y el incre-
mento en luz y viento que secan la materia organica.

\E)do respecto a la intervencion en los bordes.

Cap. 5 - El manejo del bosque natural: Gordon y Finegan

Algunos de los cambios ecoldgicos que inevitablemen-
te ocurren en bosques de produccion bajo un buen ma-
nejo son marcados pero un estudio de Putz et al. finan-
ciado por el Banco Mundial, WWF y otras ONGs conclu-
ye que estos son compatibles con la conservacion de la
mayor parte de su biodiversidad (ver Caja 19).

0s hosques que han sufrido explotacion tradicio

L
nal son degradados, pero el aprovechamiento bajo

criterios de sostenibilidad puede asegurar una pro-
duccién importante mientras se conserva una propor-
cion importante de la biodiversidad del bosque origi-
nal; no obstante, hay que tomar precauciones adicio-
nales en el manejo de bosques fragmentado, sobre

/

Los incendios naturales son un aspecto importante de la
ecologia de muchas comunidades naturales. Antes de la
llegada del ser humano a América, sin embargo, el fuego
jugd un papel bastante limitado, aun en las zonas secas. De
hecho, el bosque lluvioso neotropical fue considerado por
muchos un ecosistema inmune al fuego.

El ser humano cambi6 esta situacion al usar el fuego
como herramienta de manejo de la tierra, y provocar
incendios, accidentales o no. Estos han contribuido a la
creacion de algunos de los tipos de bosques seminaturales
mas conocidos de América Central: los bosques y saba-
nas de pino (Pinus caribaea y Pinus oocarpa), ademés
de pastizales con palmas de cohune, corozo 0 manaca
(Attalea, antes Orbignya).

Las dos Ultimas décadas han sido testigo del auge inespe-
rado del fuego como amenaza contra la conservacion y
uso sabio de grandes extensiones de bosque neotropical,
de manera que hoy dia dicho tema no se puede mencio-
nar sin que tarde o temprano, surja la problematica de los
incendios y su control. Las perspectivas actuales sobre los
incendios forestales son preocupantes, debido en gran
medida a la interaccion entre la actividad humana y las
sequias asociadas con el fenémeno climatico El Nifio y la
Oscilacion Sur (ENOS).

La gran mayoria de las especies arbdreas de los bosques
tropicales poseen poca resistencia al fuego y la actividad

se degrada debido a los incendios

humana aumenta la susceptibilidad de los bosques a esta
perturbacién, conduciendo a reducciones tanto de su
diversidad como de su valor productivo (Caja 20). Por
otra parte, no todos los bosques son igualmente suscep-
tibles a los incendios (Caja 20) y al recuperarse la vege-
tacion después del evento, disminuye la susceptibilidad
al fuego. Ademas, elementos basicos del manejo forestal
sostenible, tales como el aprovechamiento de impacto
reducido, reducen la susceptibilidad de los bosques apro-
vechados a los incendios por reducir la cantidad de de-
sechos combustibles y el tamafio de los claros, reducien-
do asf el efecto secador de la luz y el viento (ver Caja 20).

No obstante lo anterior, los monitoreos de los incendios
forestales en bosques lluviosos de nuestra region han
mostrado que hasta los bosques no intervenidos, que antes
se consideraban inmunes al fuego, pueden volverse com-
bustibles. Si los incendios continCian como hasta ahora,
los bosques pueden tal vez irse convirtiendo en matorra-
les, pastizales o sabanas de pino.

| buen manejo del bosque natural en fincas en nues

tra region dependera de la existencia y la implemen-
tacion exitosa de un programa de control de incendios,
coordinado entre agricultores y organizaciones tanto
gubernamentales como no-gubernamentales de los dife-
rentes sectores.
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[0 Durante épocas de baja precipitacion o sequia, mu-
chas veces ligadas al fendmeno climético El Nifio y la Oscila-
cion Sur (ENOS), el contenido de humedad de la hojarasca
se reduce tanto que ella se vuelve combustible.

O la susceptibilidad a los incendios es mayor en cli-
mas estacionales, sobre suelos bien drenados y donde se
acumulan cantidades grandes de hojarasca.

O la poca importancia de los incendios durante la
mayor parte de la historia de estos bosques significa que
las especies arbdreas no han desarrollado resistencia a
este factor de perturbacion. La corteza de la mayoria de
las especies es delgada, o llega a ser gruesa solamente en
individuos grandes.

[0 Debidoaello, incluso el primer incendio que sufraun
hosque, aunque sea solo rastrero, puede provocar la muer-
de eventual de una gran proporcion de los arboles.

e : : . X -
(20 Muchos bosques tropicales son susceptibles a los incendios, los incen-

dios son muy dafinos y la susceptibilidad es mayor en bosques interve-
nidos por el hombre, y - el fuego conduce a mas fuego

[0  Aunque algunos individuos pueden rebrotar des-
pués de ser dafiados por un incendio, la regeneracion
abundante que puede darse por semilla después de un
incendio es dominada por especies pioneras.

[0  Los efectos de borde en bosques fragmentados pue-
den aumentar la susceptibilidad del bosque a incendios.

[0  En bosques explotados o manejados, la hojarasca
en claros de tala grandes puede llegar a ser combustible
con s6lo 5-6 dias sin lluvia, o 15 dias en claros peque-
fios. El secado de la hojarasca es acelerado debido a la
apertura del dosel por la tala de arboles y otras activida-
des.

[J Cada incendio deja como secuela una gran cantidad
de materia vegetal muerta y combustible, aumentando la
susceptibilidad a incendios adicionales antes de que la vege-
tacion se regenere - el fuego conduce a mas fuego.
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restales

En América Central, casi todos los sistemas agricolas tradicionales, los cuales inclu-
yen los sistemas ganaderos, tienen arboles intercalados con cultivos 0 manejados en
una forma zonal alternando &rboles y cultivos y/o pastos; es decir, son sistemas agro-
forestales. Aun con la modernizacion de la agricultura de la region, los paisajes agri-
colas todavia contienen un alto numero de arboles. Estos arboles cumplen con mu-
chos propositos como produccion (madera, lefia, forraje, frutas, medicinas, etc.) ade-
mas de servicios (sombra para cultivos y/o animales, proteccion como en el caso de
cortinas rompevientos, etc.). Ademas, los arboles aumentan la diversidad bioldgica
del agroecosistema creando en sus ramas, en sus raices y en la hojarasca, hogares para
otros organismos. También proporcionan a muchos organismos comida a través de
las hojas, la savia, el néctar y pueden darles proteccion esencial durante etapas criti-
cas de sus ciclos de vida. Contribuyen a mejorar la fertilidad del suelo, aumentando la
materia organica del mismo a través de la caida de hojarasca y la renovacion de raices
finas. Algunos arboles también pueden ser fijadores de nitrogeno. Los arboles refuer-
zan la funcion del ecosistema y contribuyen a formar ecosistemas equilibrados que
sostengan la produccion y fortalezcan el sustento de los agricultores.

J.Beer, M.Ibrahim, E.Somarriba, A.Barrance, R.Leakey
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El manejo de arboles en fincas es un
e~ tema complejo: aprendamos de los
piatl <= errores del pasado.

NX——
(pag. 200)

;Como seleccionar y manejar los sistemas agroforestales?
( (ver pag. 201-205) \

Primero conozcamos los Arboles hay muchos...
sistemas agroforestales

, . ;Cuales usaremos?
usados en América Central ¢

. (ver pag. 204-205)
ver pag. 202-203
\_ (ver pag ) )

Comparemos entre sistemas: ventajas y desventajas

4 Al incorporar arboles a sistemas agricolas, debemos elegir el método de )

regeneracion mas conveniente y la posible mezcla con otros cultivos o ganado.
(ver pag. 206-208)

( Incorporacion de arboles en finca )
Regeneracion .
natural Plantacion
Sistema Plantacion Sistema
agroforestal pura agroforestal
i
Continuemaos Continuemaos
en este Ira en este
_ Capitulo... Capitulo 7 Capitulo... )

198 \ OFI-CATIE



Cap. 6 - Arboles en sistemas agroforestales: Beer, Ibrahim, Somarriba, Barrance, Leakey

vista de pajaro

(- Sistemas agroforestales
Si vamos a usar agroforesteria ;CoOmo escoger los

componentes del sistema?
(ver pag. 209-216)

Seleccion de Seleccion Sglr%%ﬁie%ndge
maderables de frutales Servicio
(ver pag. 209-211) (ver pag. 212) (ver pag. 213)

4 )

Seleccion de ) (Seleccion de occid (Seleccion del)
arboles para || arboles para ||Seleccion sitio para
cortinas bancos de cultivos b
rompevientos || forrajeros plantar
\_ (ver pag. 213) JAN (ver pag. 214) PAN (ver pag. 215) AN (ver pag. 216) Y,
N\ J
" Ydespués que los arboles se plantaron... ;qué debo hacer? N

una pequefia guia para el manejo de arboles en sistemas agroforestales
(ver pag. 217-222)

Manejo de arboles Manejo de
en sistemas agricolas frutales
\ (ver pag. 217-220) (ver pag. 221-222) )
4 Menos paja y méas grano!! A
Le ofrecemos ejemplos detallados para poner en practica 5 sistemas agroforestales
(ver pag. 223-241)
Arboles en linea: Bancos Arboles Sombra en cultivos
Rompevientos y Linderos forrajeros dispersos perennes
(ver pag. 224-228) (ver pag. 229- (ver pag. 235- (ver pag. 239-241)
234) 238)
NS J
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En una zona cualquiera, al decidir las mejores
opciones para plantar arboles o manejar regene-
racion natural, es imprescindible estudiar las
précticas agroforestales existentes y los criterios
utilizados por los agricultores locales para deci-
dir cdmo manejar sus fincas. Entre estos factores
hay muchos que tienen elementos sociales, cultu-
rales y/o econdmicos, los cuales son considera-
dos en los Capitulos 3y 4. En este capitulo quere-
mos mostrarle los factores de seleccion y manejo
de los componentes que debemos tener en cuen-
ta al promover la inclusion y uso de arboles en
sistemas agroforestales.

A veces, no sabemos lo suficiente para manejar
agroecosistemas complejos y por ello no es de
sorprenderse que se hayan cometido errores. Un

ejemplo de eso, que ocurrid en Bahia, Brasil (ver
Caja 1), se refleja a lo largo de los tropicos, don-
de los agricultores han sido animados a limpiar
sus tierrasy aumentar los rendimientos, emplean-
do més insumos para los sistemas agricolas tra-
dicionales de subsistencia. La leccion es que te-
nemos que tener mucho cuidado sobre como
enfocar la necesidad de aumentar los ingresos de
los agricultores de escasos recursos. Aunque se
puede obtener beneficios econdmicos y ambien-
tales muy sustanciales al usar arboles producto-
res de frutas, madera y muchos otros productos,
asociados con cultivos de alimentos basicos, ta-
les sistemas deben manejarse como sistemas de
baja inversion y bajo rendimiento.

Recomendaciones conflictivas proporcionadas para la
remocion/instalacion de arboles de sombra para cacao

Tradicionalmente, el cacao en Bahia, Brazil, cre-
cia bajo la sombra de diversos arboles en el siste-
ma "Cabruca", hasta que se descubrié que al re-
mover la sombra la produccion podria aumentar-
seyalavez reducirse laincidencia del hongo cau-
sante de la "Mazorca Negra". Por tanto, la politica
gubernamental cambio, estimulando a los agri-
cultores a reducir la sombra. Para lo-

"Cabruca", rico en especies, es un sistema de pro-
duccion de baja inversion y bajo rendimiento,
pero que ha logrado una produccién sostenible y
es razonablemente rentable. El convertirlo a un
sistema de alta inversion y alto rendimiento re-
sult6 en una produccion no sostenible, con pér-
didas financieras.

grarlo, las plantaciones de cacao nece- Ve
sitarian en cambio mas agroquimicos,
para combatir el aumento de malezas,
plagas y enfermedades y una reduccion
en la fertilidad del suelo, como conse-
cuencia de quitar los arboles. No se en-
tendid, sin embargo, que los agriculto-
res talvez no podrian combatir adecua-
damente el aumento de plagas y enfer-
medades con agroquimicos y que esto
los llevaria a una epidemia de enferme-

dades que devastd el cultivo de cacao y
la economia del area. El sistema
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i o o o

Si es ventajoso o no utilizar un sistema agroforestal en lugar de
reforestacion pura, dependera de los objetivos del agricultor, de las
caracteristicas del sitio (suelo, clima, etc.), de las condiciones
socioecondémicas del agricultor (p. ej., disponibilidad de mano de obra,
terreno, efectivo); de las caracteristicas de las especies involucradas
(arboles y cultivos) y del manejo de los dos componentes.

Generalmente dividimos los sistemas agrofores-
tales en sistemas agrosilviculturales (arboles con
cultivos) y sistemas silvopastoriles (arboles con
animales). Los sistemas agrosilvopastoriles, los
cuales son mas complejos dado que incluyen ar-
boles, cultivos agricolas y animales, también son
comunes en América Central (ver Caja 2).

La integracion de arboles, cultivos y animales en
estos sistemas agroforestales puede ser espacial
y/o temporal. En la integracion espacial, se culti-
va al mismo tiempo diferentes especies, con la
intencién de maximizar el uso del agua, nutrien-
tes y luz pero hay que manejar la competencia
entre los componentes. Ejemplos de combinacio-
nes espaciales, muy conocidos en América Cen-
tral, son las plantaciones de arboles maderables
con cultivos perennes como el café o el cacao.
Aln méas comunes son las combinaciones de es-
tos cultivos perennes con arboles de servicio (Caja
3) que no dan productos comerciales, o si los
dan, son de poco valor; mas bien son plantados
para dar sombra al cultivo principal (p. €j., para
cacao), fijar nitrdgeno, etc. En la integracion tem-
poral, se intenta escalonar en el tiempo el uso de
los recursos por los diferentes componentes: tal
es el caso de arboles y cultivos sembrados en di-
ferentes meses o inclusive en diferentes afios.

Ejemplos de combinaciones temporales incluyen
el sistema Taungya (Caja 2), y el pastoreo de plan-
taciones forestales desde que los arboles estan
bien establecidos hasta que se cierran sus copas.

Las clasificaciones en Cajas 2 y 3 son (tiles, por
ejemplo, para equilibrar los objetivos de produc-
cion arborea con las necesidades de los cultivos
asociados. En la préctica, hay una enorme diver-
sidad de sistemas que han sido desarrollados en
respuesta a las condiciones particulares de cada
sitio (p. €j., suelo, climay situacion econdmica de
los agricultores), incluso a nivel de parcela. Por
ello no es aconsejable preparar recetas estrictas
sobre donde y como manejar los arboles en siste-
mas agricolas, dado que es esencial primero co-
nocer las condiciones particulares de cadasitio y
luego adaptar los sistemas de interés a estas con-
diciones. Por tanto, debemos usar listas de crite-
rios para ayudarnos a tomar decisiones en cada
caso en base de los objetivos de los agricultoresy
la informacion local, en concreto a:

O laseleccion de las especies agricolas y arbo-
reas

[0 los espaciamientos de cultivos y arboles;

[J la secuencia de siembra (p. €j., al mismo
tiempo o escalonado);

(0 el manejo de los componentes agricolas y
forestales.

Al aconsejar a los que quieren plantar (o cuidar)
arboles en fincas debemos utilizar estas listas de
criterios, y tener en cuenta las ventajas y desven-
tajas de las diferentes opciones, para reflexionar
sobre cuales son los principales factores necesa-
rios para lograr el éxito con la siembra de arbo-
les con cultivos (ver también Capitulo 3).
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Sistemas agroforestales usados

Sistemas

agrosilviculturales ™=

—

Arboles

A A
Cultivos

Arboles "de sombra" en plantaciones de cultivos pe-
rennes como café y cacao. Incluye maderables, arboles
de uso multiple y arboles de "servicio" (manejados Unica-
mente por el bien del cultivo, para fijacion de nitrdgeno,
manejo de sombra, productores de "mulch"”, vér Caja 3).

N

-

Cultivos en callejones
y barreras vivas. Inclu-
ye el uso de arboles y ar-
bustos, junto con otros
componentes (p.ej., zaca- :“'\‘:%w

tes) para formar hileras A*“

entre callejones usados "
(generalmente) para cultivos anuales. Se utilizan princi-
palmente para mejorar el suelo (p.gj. fijacion de nitrogeno,
uso de mulch arb6reo) y/o reducir erosion en pendientes.

Taungya. Siembra de cultivos durante
la fase de establecimiento de plantaciones
forestales, de frutales o de cultivos peren-
nes como café y cacao.

"Tumba y quema" y barbechos
mejorados. Sistemas agricolas tradi-
cionales utilizando barbechos/bosques
secundarios para regenerar la fertilidad
del suelo y controlar malezas.

Arboles aislados en
campos agricolas.

Incluye regeneracion na-

Arboles en linea alrededor de campos agricolas. Incluye cercas vivas, linderos
% cortinas rompevientos.

tural y plantacion de ma-
derables, frutales y &rbo-
les de diversos usos
(p.ej., mejoradores del
suelo, forrajeros, lefia,
medicinales) con espa-
ciamientos amplios (>
10 m) en &reas utilizadas
principalmente para cul-
tivos anuales.

O\
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en América Central

Sistemas
silvopastoriles

— (hj: T.{. o

Arboles Ganado

Pastoreo en bosques secundarios/plantaciones fo-
restales. Mas com(n en plantaciones jovenes (2-6 afios).

Pastoreo en plantaciones de
cultivos arboreos (p.ej. coco,
palma africana, citricos)

Arboles dispersos en potreros. Los
ganaderos dejan en potreros arboles de
uso mdltiple (maderables, de sombra
ylo de forraje y frutos).

Arboles forrajeros.
Cualquier uso de arboles/
arbustos, con o sin asocio
con pastos, para suminis-
trar forraje a animales do-
mésticos (p.ej., ganado,
gallinas), incluyendo "ban-

Arboles en linea. Ver sistemas agrosilviculturales

cos forrajeros”.
Sistemas - 1 ““'1/’
- - _-.'-.{l-ni\-ir‘
agrosilvopastoriles Gulivee Amm“ Gaﬁadl}

Huertos caseros. Mezclas con muchos estratos muy com-
plejos de arboles, arbustos, bejucos, cultivos perennes y anua-
les, animales (especialmente cerdos y gallinas), para gene-
rar una multitud de productos comerciales y de uso familiar.

Pastoreo en sistemas agrosnwculturales Muy co-
mdn en la estacion seca después de las cosechas para apro-
vechar los residuos de los cultivos (rastrojos) ademas del

unico follaje verde en verano (los arboles). )
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;Que clase de arboles

La mayoria, si no todos los arboles, se clasifican en mas de una clase
(son arboles de uso multiple) - esta clasificaciéon funcional fue hecha en
base del uso-producto principal para el agricultor. Todos los arboles

(/3 Arboles maderables

Componentes grandes, muchas veces de regenera-
cion natural, que generalmente necesitan espacia-
mientos amplios (< 100 &rboles/ha cuando madu-
ros) y a menudo se plantan con preferencia en los
limites (linderos) de la finca; el producto se obtiene
a largo plazo (> 10 afios); hay que considerar el
riesgo del dafio al cultivo (especialmente perennes)
cuando son aprovechados los arboles; la competen-
cia futura con cultivos de un vecino (por sombray
raices) es una consideracion importante al plantar;
tienen una funcion de seguro financiero para mu-
chos agricultores, especialmente debido a que se
pueden aprovechar en cualquier momento del afio
y el precio de la madera es estable, incluso con au-
mentos reales tomando en cuenta la inflacion.

Arboles de servicio

Arboles que generalmente no dan productos comerciales, sino
son utilizados con cultivos anuales y perennes para controlar ero-
sion (p. ej., barreras vivas), dar sombra, fijar nitrégeno y dar
"mulch" (mantillo) para controlar malezas o mejorar la fertili-
dad del suelo; son manejados con densidades desde muy bajas
(< 20 arboles/ha para algunas especies de sombra sin poda)
hasta muy altas (> 10,000 arbustos/ha en barbechos naturales y
mejorados); generalmente son podados o descumbrados [poda Sombra
total] cada 3 a 24 meses, para reducir la competencia con los

cultivos y para maximizar los "ser-
vicios"; frecuentemente son legu-
minosas fijadoras de nitrdgeno,
pero la caracteristica mas impor-
tante es su facil propagacion (por
semilla o vegetativa) y capacidad
de rebrote después de podas in-
tensivas y frecuentes, lo cual per-
mite al agricultor manejar la inte-
raccion arbol - cultivo a su gusto.

Nitrogeno
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Incorporar y cuando?

tienen otras funciones: p. g]., habitat y alimentacién de fauna con fines de
conservacion. Las categorias de arboles cominmente incluidos en sistemas
agroforestales y sus caracteristicas son presentados en la Caja 3.

Arboles frutales

Arboles y arbustos cuyos productos principales son frutos potencialmente
comerciales, ademas de ser importantes para el consumo familiar (co-
mun en patios, zonas periurbanas y huertos caseros); son manejados con
densidades medianas a bajas (< 1000 arboles/ha); el manejo 6ptimo de
cada especie en cada sitio para la produccion de frutas no es generalmen-
te el manejo Gptimo para un arbol intercalado con cultivos (p. €j., perio-
dicidad y frecuencia de podas); los mercados locales y precios para los
frutos tienden a ser limitados e inestables (p. ej., debido a la periodicidad
de la cosecha); los productos tienden a ser de dificil almacenamiento; en
muchos sistemas agroforestales tradicionales hay muy pocos arboles fru-
tales de cada especie (a veces solo un individuo por finca) pero hay una
gran diversidad de especies.

Consumo humano

Arboles forrajeros

Arboles y arbustos que producen un suplemento forrajero de alta calidad
para rumiantes u otros animales domésticos (incluso gallinas), especial-
mente durante la estacion seca; son manejados con densidades desde muy
bajas (inclusive con < 10 arboles / ha cuando son de porte grande) hasta
muy altas (> 10,000 arbustos/ha en bancos forrajeros o de proteina),
con podas intensivas (cada 2-6 meses). La mayoria son leguminosas y su
facil propagacion (por semilla o de manera vegetativa), ademas de una
Consumo animal tolerancia a podas fuertes y frecuentes, son requisitos habituales; es co-
mun encontrarlos concentrados en un area limitada de una parcela agri-
cola o potrero (p. €j., en pequefios blogques o en cercas vivas).

Arboles para lefia y carbon

Aunque todos los arboles dan lefia, hay claras preferencias para ciertas
especies en base a las caracteristicas de su lefia (p.gj., valor calorifico,
tipo de humo, brasas); se encuentran dispersos en campos agricolas (p.gj.,
matorrales con > 1000 arbustos/ha), como sombra para café (< 400
arboles/ha), en potreros (densidades muy variables), en linderos (cercas
vivas; espaciamientos > 1 m) y en pequefias plantaciones forestales (den-
sidades hasta 5000 arboles/ha) para producir productos maderables ru-
Lefia rales (p. €j., postes, horquetas) ademés de lefia para la venta y de uso
familiar; su ciclo de aprovechamiento es de 2-5 afos ; generalmente son
producto de regeneracion natural.
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$Como establecer arboles en

Opciones de establecimiento: ;regeneracion natural o plantacion?

La préxima pregunta que consideraremos es como establecer el componente arbéreo dentro de las areas agricolas.
Muchos sistemas tradicionales se establecen mediante regeneracion natural, lo cual podria ser una opcion para aumen-
tar el componente arbdreo (ver Capitulo 5). Para decidir si la regeneracion natural o la plantacion es la mejor opcion,
podemos considerar las ventajas y desventajas de la regeneracion natural (Caja 4).

<4 Regeneracion natural: ventajas y desventaja

S

/)

Ventajas

[0 Germoplasma local (tanto la especie como la
procedencia [ver Capitulo 8]) y por lo tanto se
supone que esta adaptado al sitio; p.ej., régimen
de lluvias y tipo de suelos.

0 Costo bajo. Generalmente el Gnico costo es
de chapear (a veces, también se transplanta la
regeneracion natural) y seleccionar los arboles
que han regenerado en sitios preferidos.

[0 Muchas veces se puede hacer una seleccion
intensiva cuando hay abundante regeneracion, lo
cual da la posibilidad de escoger individuos de
mayor vigor o mejor forma.

[0 Tecnologia local de facil aceptacion.

0 No existe el riesga de tener arboles con rai-
ces deformadas debidoaerrores en el vivero (p.ej.
bolsas demasiado pequefias y/o trasplante al cam-
po tardio) o en el momento de trasplante (p.ej.
hoyos demasiado pequenos y/o falta de cuidado
al momento de plantar).

[0 Por estar yaspresente la_especie en la zona,
generalmente hay conecimientoflocal sobre sus
caracteristicas (p.j. ecoldgicas), lo cual facilita
su manejo 6ptimoyhace mas probable que haya
un conocimiento de los usos y posibles merca-
dos para sus productes

Seleccionar sistema
agroforestal mas conveniente

N

Desventajas

[0 Debido a las caracteristicas de la especie(Ca-
pitulo 8) y/o la falta de arboles madres puede ser
que no haya una regeneracion natural adecuada
de algunas especies de interes.

[0 No hay seleccion de la fuente de semilla; po=
driavenir de unos pacos arboles, incluso solamente
de uno de mala calidad (p.ej., mala forma/del fus-
te de un maderable).

[0 No hay control sebre la fecha de plantacion
con respecto al calendario agricola de la finca (p.
gj., para evitar que Sea necesario cuidar arboles
recién establecidos en los meses de méaxima de-
manda de mano de obra para los cultivos).

[0 Resulta en una distribucion irregular y densi-
dades variables; hay menos posibilidad para esco-
ger la ubicacion de los arboles para lograr una
distribucion homogénea o concentrar los arboles
en ciertas areas (sistemas zonales); p.ej., para for-
mar una cortina rompevientos.

[0 Puede sernos dificil convencer a los agriculto-
res cuidar a los arboles dado que son "gratis", lo
cual no solamente resulta en mortalidad sino tam-
bién en mala forma en el caso de maderables y fru-
tales (menos productividad comercial).

O El crecimiento inicial podria ser mas lento, lo
cual aumenta el riesgo de.que el productor pierda
interés en los &rboles y por lo tanto les de menos
cuidado.

[0 Estamos limitados a las especies ya presentes
en la zona.
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sistemas agroforestales?

Opciones de plantacion: ¢plantacion pura o sistema agroforestal?

A continuacion (Caja 5) se dan las posibles ventajas y
desventajas de utilizar sistemas agroforestales para re-
forestacion (&rboles maderables o frutales) a diferen-
cia de plantaciones forestales puras. Este contraste se
refiere a la plantacion de &rboles comerciales, pero no
es relevante para arboles de servicio (Caja 3). Es im-
portante notar que no ocurren todas las ventajas y des-
ventajas en cada sitio e inclusive que hay ventajas y des-

ventajas aparentemente contradictorias. Todos los pun-
tos en estas listas deben ser considerados antes de to-
mar una decision, pero algunos no son importantes en
casos especificos. Esta decision preferiblemente debe
ser tomada por el agricultor aconsejado por nosotros los
extensionistas, en base al conocimiento de las condicio-
nes especificas de la finca y los objetivos/prioridades del

agricultor.

e

-~

Desventajas

[J Enalgunos casos, los de agricultores acostumbran uti-
lizar el fuego para limpiar un terreno agricola, lo cual puede
resultar en dafios a los arboles.

[ Puede resultar que, debido a la competencia de los cul-
tivos por luz, aguay nutrientes, los arboles tengan una fase de
crecimient0 y sobrevivencia més baja, especialmente duran-
te su establecimiento.

[ Es probable que haya efectos negativos en los cultivos
debido a la competencia de los arboles. La intensidad de la
competencia dependera béasicamente del tipo de cultivo y su
manejo, el tipo de suelo y clima (p.gj., seco), la especie fo-
restal y su estado de desarrollo y manejo. Por ejemplo, pue-
den usarse podas y raleos de los arboles (en forma mas in-
tensiva de lo recomendable cuando la Ginica meta es la pro-
duccion maderable) para disminuir la competencia.

(1 Elvalorcomercial de los productos maderables de los siste-
mas agroforestales puede verse disminuido por laforma més coni-
cay ramificadaque pueden desarrollar los fustes de los rboles, al
existir una menor competencia lateral que la que se presenta en
plantaciones en bloque. Por lo tanto, es importante la seleccion de
especies conautopoda en campo abierto (como Cordiaalliodera).

L1 Si el cultivo agricola (especialmente un perenne) esta
dando buenas ganancias y a juicio del agricultor sus rendi=
mientos estan siendo reducidos demasiado por la competen-
cia de los arboles, podria verse impulsado a hacer podas ex-
cesivas de los arboles e incluso eliminar arboles "futuros"
(@rboles maderables seleccionados para la cosecha final por
su crecimiento y forma superior).

Men

tajas y desventajas de la agroforesteria 5)

[1 Dado que los recursos necesarios para establecer y mane-
jar sistemas agroforestales son mayores que para una plantacion
arborea pura, el area que se puede reforestar sera menor.

L1 Deterioro del sitio debido a erosién o agotamiento de
nutrientes (p.ej., demasiadas cosechas de yuca sin fertiliza-
cion). No es recomendable incluir cultivos anuales en fuer-
tes pendientes.

[l Las actividades de manejo y cosecha de los cultivos pue-
den perjudicar a los arholes (p.ej., dafios a sus raices duran-
te una cosecha de cultivos de raices o tubérculos).

L1 En asocios a mediano o largo plazo, las actividades
silvicolas pueden provocar dafios fisicos en cultivos peren-
nes (p.ej., raleos y aprovechamientos de maderables en plan-
taciones de cacao).

L1 Efectos alelopéticos de los cultivos en los arboles (un
gfecto alelopético ocurre cuando una especie produce un
guimico que afecta el crecimiento y/o sobrevivencia de otra
especie, generalmente en forma negativa). Sin embargo, hasta
ahora solamente se han reportado efectos alelopaticos de unas
pocas especies arbdreas en algunos cultivos.

L1 Si los cultivos y los arboles son susceptibles a las mis-
mas plagas 0 patégenos, el asocio puede ser altamente perju-
dicial'e inestable.

[ LS arboles maderables en sistemas agroforestales es-
tan mas expuestos a las condiciones climaticas adversas que
los'de una plantacion forestal o un bosque natural y deben
sér capaces de adaptarse al crecimiento en pleno sol.

C Plantar en plantacion pura (ver Capitulo 7) )

continua... /
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@( Ventajas

O El manejo y la ganancia de los cultivos agricolas
puede reducir o pagar los costos de establecimiento de
los rboles; p.gj., no hay que esperar hasta el final del
turno forestal para recibir ingresos de una parcela
reforestada con maderables. Si en vez de un Taungya
(asocio temporal) se establece una aseciacion
permanente con un cultivo perenne, existe la posibilidad
de obtener ganancias agricolas durante todo el turno
forestal.

O El manejo agricola (limpias, fertilizacion, etc.)
puede mejorar las condiciones biofisicas del sitio, lo
cual resulta en mejores tasas de sobrevivencia y
crecimiento de los &rboles.

[0 La tasa de crecimiento del &rbol individual en
sistemas agroforestales también puede ser mejor que
las de plantaciones en bloque debido al mayor
espaciamiento. Aunque la reforestacion pura puede
producir mas madera por unidad de &rea sembrada, la
plantacion en sistemas agroforestales reduce el tiempo
de cosecha.

[0 En zonas secas reduce el riesgo de fuego por tener
cultivos (terreno limpio) en lugar de maleza seca.

N

[J El cercado de los cultivos, para evitar dafios poﬁ
los animales, reduce el riesgo de dafios fisicos en los
arboles.

O La frecuencia de atencion a un campo agricola es
mayor de lo normal en una plantacion forestal pura,
facilitando la oportuna deteccion y tratamiento de plagas
0 enfermedades forestales durante el establecimiento.

[0 Elasocio de los arboles con cultivos puede reducir
la dispersion de enfermedades de los arboles (p.ej.,
Fusarium en las raices), o de una plaga (p.ej., el
pbarrenador (Hypsipyla grandella) de Cedrela odorata
y Swietenia macrophylla), aunque en este caso el
mejoramiento podria ser debido al mejor vigor de los
arboles en areas agricolas). También puede ser que la
incidencia de enfermedades y plagas en los cultivos sea
menor cuando se intercala entre arholes.

[0 Siel asocio €s con un cultivo leguminoso, podria
mejorarse la disponibilidad de nitrégeno para los
arboles.

O El aprovechamiento intensivo de los nutrientes en
el suelo'por,os cultives agricolas, después de limpiar
una parcela para reforestacion, reduce las pérdidas de
nutrientes por lavado del suelo en temporadas lluviosas.

J

Usemos agroforesteria )\

( Protegen el suelo k
del sol y del e
impactorde la. ;
O lluvia ¢
oW
‘:")1 #4¥Las hojas
= “™ forman la
_9 capa
o vegetal y
— o reciclan
e -~ nutrientes
Muchas
Szgigl%g, La hojarasca
leguminosas, pro;cege eij J
. suelo y reduce
2{?2 NG+ “‘-—-G)}lalezas :
i Efectos de los arboles
, en el aporte de
Las re_uces- '_L_a_sral’ces t . t I
tratIJaJan el i nutrientes y a
S Las raices El arbol puede I -
mejoranla  aumentan la bombear ?l:r;?(;ran < conservacion del
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;Como seleccionar los componentes del sistema
para diferentes objetivos y sitios?

Si se decide que un sistema agroforestal es una mejor opcién que una planta-
cién pura para establecer arboles en una finca, el proximo paso es seleccionar
los componentes. Es importante destacar que las caracteristicas de los arboles
y los cultivos, y por lo tanto sus interacciones, se pueden modificar con buenas
préacticas de manejo para aprovechar sus caracteristicas positivas y minimizar

las negativas.
Por ejemplo, podemos manipular

O las fechas y secuencia de plantacion de los
componentes agricolas y forestales

[0 los espaciamientos entre los arboles y entre
los &rboles y cultivos

O la duracion del periodo de asocio (periodo
agricola

[0 el manejo de los dos componentes (podas,
fertilizacion, control de malezas, etc.).

Ademas, las condiciones de cada sitio deben ser
evaluadas para hacer coincidir los requerimien-
tos de las especies arboreas y agricolas con las
caracteristicas del sitio (p.ej., no plantar Cordia
alliodora ni sembrar frijoles en sitios con mal

drenaje). Cuando queremos establecer una plan-
tacion forestal mediante el sistema Taungya, las
especies arboreas deben ser capaces de compe-
tir con el componente agricola: deben ser de cre-
cimiento rapido, con capacidad de cerrar sus co-
pas rapidamente y ser tolerantes a la competen-
cia por luz, agua y nutrientes durante el primer
afio.

A continuacion se describen las caracteristicas
deseables para arboles maderables, frutales y de
servicio. Estas listas no estan en orden de priori-
dad y fueron preparadas para ayudar al extensio-
nista y al agricultor a escoger las mejores espe-
cies para las condiciones particulares de sitio y

las necesidades del cultivo asociado.

Conocimiento local de la especie. Debe-
MOS asegurarnos que ya hay experiencia exitosa
con la especie (sea nativa o exética) en la misma
zona 0 zonas comparables. La consideracion de
experiencias previas y preferencias en la zona, de
otros agricultores o proyectos, ya sea en planta-
ciones puras de bloques o en forma de sistemas
agroforestales, contribuye a la seleccion de espe-
cies con altas posibilidades de éxito y aceptacion.
La decision de plantar especies exoticas 0 nativas
debe ser de los agricultores y no de los técnicos.

Valor comercial de la especie 0 uso local.
Es importante enfatizar este criterio, pues muchas
veces el agricultor requiere que la plantacion de
arboles produzca, en el mediano plazo, ingresos
que justifiquen el esfuerzo e inversion. En el caso
de los maderables, deberé buscarse que produz-
can maderas de mediana o alta calidad (p.ej.
Enterolobium cyclocarpum, Carapa guianensis,

Calophyllum brasiliense, Cordia megalantha,
Astronium graveolens), aunque lo 6ptimo seria
introducir &rboles de madera de la méxima cali-
dad y precio en el mercado como Dalbergia
retusa, cedro o caoba, cuando los factores am-
bientales y las tasas de crecimiento lo aconsejen.
Las opciones de comercializacion y la demanda
de los productos (local y fuera de la zona) seran
factores muy influyentes en la decision de la es-
pecie (ver capitulos 4y 9). Algunas especies per-
miten la extraccion de productos secundarios,
como postes y lefia al hacer podas y raleos.

Crecimiento rapido. El retorno de la inver-
sion realizada en cualquier negocio, ademas de
ser satisfactoria, debe concretarse en el menor
tiempo posible. Esta es una realidad inherente a
la produccion agricola, pecuaria y forestal; el
crecimiento rapido de una especie arborea pue-
de contribuir a aliviar este problema porque
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produce mas rapidamente el producto espera-
do y también porque la especie alcanza mas ra-
pidamente un desarrollo que disminuye los cos-
tos de mantenimiento.

Autopoda en condiciones de campo
abierto. Los arboles en sistemas agroforestales
tienden a tener peor forma del fuste que los de
plantaciones en bloque, dada la ausencia de
competencia lateral por la luz debido a los amplios
espaciamientos utilizados. Eso resulta en una
mayor ramificacion y persistencia de las ramas, e
implica mayores costos de aprovechamiento, mas
desperdicios de aserrio y menor calidad debido a
los nudos grandes que quedan en la madera. Sin
embargo, en algunas especies maderables las
ramas inferiores tienen lo que se denomina
"autopoda"; o sea que las ramas se secan y caen
rapidamente aun en campo abierto. Es preferible
seleccionar estas especies para los sistemas
agroforestales, ya que permiten la reduccion de
costos y el incremento del valor del producto. Dos
ejemplos son el laurel (Cordia alliodora) y el
mundani (Acrocarpus fraxinifolius). La melina

(Gmelina arborea) y el ciprés mexicano
(Cupressus lusitanica) son ejemplos de especies
maderables que no tienen estas caracteristicas.

Disponibilidad de germoplasma
certificado. Las probabilidades de éxito de la
inversion se pueden aumentar si existen fuentes
para la obtencion de semillas o arbolitos
certificados. Donde esté disponible, se debe
utilizar material genético de alta calidad que
produzca plantas fuertes y sanas. Debe evitarse el
uso de material genético de calidad o procedencia
dudosa (ver Capitulo 8). La seleccion de plantas
sanas y vigorosas en el vivero, o por un raleo de
regeneracion natural, es igualmente un factor de
gran importancia.

No tener susceptibilidad a plagas y enfer-
medades. Deben evitarse especies susceptibles
a plagas y enfermedades en la zona, o con pro-
blemas bien conocidos. Un caso particular las
constituyen arboles de la familia Meliaceae, que
incluye especies de gran valor como caoba o el
cedro, que no deben ser usadas en plantaciones

Efectos negativos minimos en los culti- |
vos asociados. Aun con cultivos que general-
mente son manejados bajo sombra, algunos efec-
tos negativos como competencia para luz, nutrien-
tes y agua (p.ej. excluir Eucalyptus spp. en zonas
estacionalmente secas), son casi inevitables en sis-
temas agroforestales permanentes. Ademas de
manejar la competencia (ver seccion Manejo),
hay que cuidar que los &rboles no tengan efectos
alelopéticos sobre los cultivos asociados.

~

b
O Pueden hospedar

plagas del cultivo

Puede producir una
sombra excesiva

Excesiva
competencia por
agua y nutrientes

Las hojas de algunos

arboles pueden

contener sustancias

toxicas para ciertos

cultivos e
/
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puras debido al ataque del barrenador del tallo.
Sin embargo, son componentes comunes (a
bajas densidades) en sistemas agroforestales
tradicionales; p. ej., en plantaciones de café
y cacao, donde el ataque es mucho menor
que en plantaciones puras.

Copa pequefia y abierta. Para minimizar
la competencia por luz con cultivos asocia-
dos, se recomienda emplear especies como
Cordia alliodora (copa abierta y/o poco an-
cha) o Eucalyptus deglupta (abierta). Al
cortar los arboles, el trabajo es menos cos-
toso y hay menor riesgo de dafiar los culti-
vos, dado que la mayoria de los dafios son
causados por la copa y no por la caida del
fuste. Ademas, una copa pequefia reduce la
resistencia del follaje al viento y, por lo tan-
to, el riesgo de volcamiento. Es deseable un
follaje no continuo, que proporcione som-
bra en parches y no una uniforme que pro-
duzca luz de baja calidad para los cultivos.
También en el caso de los arboles deciduos
asociados a café o cacao en las zonas mas
calientes/secas, es deseable que rapidamen-
te generen nuevas hojas para restablecer las
condiciones originales de sombra. Finalmen-
te, es una ventaja si la especie tiene hojas
pequefias, para evitar el efecto de union de
las gotas de lluvia que causan dafos al culti-
vo y al suelo (erosion) por golpeteo.
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[ Una copa pequefia y abierta minimiza la ]
N >

competencia por luz con los cultivos asociado

Sistema radicular no superficial. Un siste-
ma radicular superficial da una competencia fuer-
te a los cultivos y es susceptible al dafio por ma-
nejo agricola. Ademas es deseable que el arbol
sea resistente al volcamiento.

Poca exigencia en el manejo. Se deben pre-
ferir especies agresivas (p.ej., los eucaliptos) o
robustas (p.ej., Tabebuia rosea) con potencial
para sobrevivir y crecer rapidamente con un ma-
nejo no muy exigente, pues permitiran disminuir
los riesgos y los costos de mantenimiento. Deben
ser de facil propagacion y, cuando recién estable-
cidas, tolerantes a la sombra lateral y algo de som-
bra vertical (p. ej., las melidceas). Por otro lado,
no deben tener la tendencia a reproducirse como
malezas.

.. . )
Caracteristicas deseables al seleccionar
arboles maderables

[0 Conocimiento local de la especie (1 No tener susceptibilidad a plagas y
(1 Valor comercial 0 uso local enfermedades
O Crecimiento rapido [0 Efectos negativos minimos en los cultivos

o asociados
g)i;\rltjéop()da en condiciones de campo O Copa pequeRiay sbieria
O Disponibilidad de germoplasma [ Sistema radicular no superficial
certificada

_J

OFI-CATIE/ 211



Arboles de Centroamérica

;,COMO escoger?

Estudios de preferencias de especies arbdreas han
resaltado el interés por parte de los agricultores
en arboles frutales, sobre todo en las especies in-
digenas aun no domesticadas (ver Capitulo 9).
Las razones parecen ser el valor, presente y futu-
ro de estas especies, percibidas por los agriculto-
res. Tipicamente, éstas son especies locales que
tienen una larga historia tradicional como espe-
cies recogidas de la selva para uso doméstico.
Algunas de estas especies, en alguna magnitud, se
han domesticado, ya sea a traves de un programa
de mejoramiento selectivo, o en algunos casos,
como "cultivares” propagados vegetativamente.
Normalmente se hace la seleccion por tamafio,
sabor, estacion de produccion de la fruta, color, etc.

Se han desarrollado mercados locales para mu-
chas de estas especies conforme ha ocurrido la
urbanizacion. Algunas se han desarrollado
subsecuentemente en mercados regionales e in-
cluso internacionales, cominmente "mercados
étnicos" para personas procedentes de paises en

vias de desarrollo y que ahora residen en Europa
y EE.UU. Sin embargo, pueden existir preocupa-
ciones sobre lo que pasaria si un nuevo cultivo
arbdreo, disefiado para la produccion agrofo-
restal, llega a ser demasiado popular y se presen-
ta una sobre produccion. Aunque este riesgo exis-
ta, probablemente la mayoria de los nuevos fruta-
les que actualmente estan siendo domesticados
llenarian los relativamente pequefios mercados lo-
cales o regionales y por esta razén no serian de
gran interés para productores multinacionales a
gran escala. ;

- lI‘-' "

Algunos criterios para seleccionar arboles frutales

~

para sistemas agroforestales

[J Potencial comercial (local, nacional y/o interna-
cional)

[0  Conocimiento local (uso tradicional)

[0 Caracteristicas de la fruta que facilitan almacena-
miento prolongado o procesamiento post-cose-
chay transporte

[0  Compatibilidad con otros cultivos/arboles; p. €j.,
caracteristicas de la copa que deja luz al cultivo
asociado

[0  Nohospedero de enfermedadesy/o plagas de cul-
tivos asociados

0 No tener raices superficiales

[0 Caracteristicas deseables para usos industriales (p.
ej., contenido de pectinas, el cual es Uil para jaleas)

[0 Alto indice de cosecha (p.gj., la proporcion fru-
tas/biomasa producida es alta)

[0  Factibilidad de injertar/capacidad de enraizamiento
y/o germinacion

0 Productividad alta sostenida (por arbol y por ha)

[0 Facilidad de cosecha (p. €]., acceso como copa
extendida baja y/o facilmente escalado)

[0 Buensabory alta calidad

[0 Estacionalidad de produccion temprana o tardia
(reducir competencia con alternativas)

[0 Periodo de establecimiento corto/productividad precoz
[0 Bajaincidencia de plagas y enfermedades

[0 Uso multiple; p. €j., produccion de madera de
aserrio cuando hay renovacion. Y,
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,COMO escoger?

Los arboles de servicio deben cumplir con los criterios listados para arboles maderables excepto los
especificos para dichos arboles, como valor comercial, autopoda y germoplasma certificado. Adicionalmente

se debe escoger especies que cumplan con los criterios siguientes:

[0 Ramasy tallos no quebradizos

[0 Capacidad para extraer nutrientes no
accesibles al cultivo

[0 Fijacion de nitrogeno

[0 Tolerancia a fuertes y frecuentes podas
(capacidad de rebrote)

[0 Alta produccion de biomasa (hojarasca y
residuos de podas)

Ve

[0 Resistencia a enfermedades/insectos que
podrian provocar una defoliacion subita

[0 Ausencia de efectos alelopaticos

[J No hospedero alternativo de enfermedades
y/o plagas de los cultivos asociados

[0 Tallosy ramas libres de espinas, para facilitar
el manejo

;,COmo escogerlos?

Las cortinas deben establecerse con especies que
conserven la mayor parte del follaje durante todo
el afio, 0 al menos durante la época de mayor
viento. La seleccion de especies para cortinas rom-
pevientos varia con el climay el suelo, el propdsi-
to de la utilizacion, el manejo y los beneficios adi-
cionales esperados (ej. fru-

tas, lefia, forraje). Al se-

leccionar las especies, )
un aspecto importante (_
para lograr una protec-
cion adecuada es la
densidad del follaje de

la cortina, que debe ser
uniforme desde el ex- .2 . .
tremo superior hasta la base de la cortina. Una
cortina debe ademas dejar pasar alrededor del
20% del flujo de viento. De no ser asi, la cortina
seria un obstaculo absoluto para el viento, el cual
produciria turbulencias fuertes después de pasar
sobre la cortina, provocando dafios graves en los
cultivos a proteger. Para lograr la mayor &rea pro-
tegida (depende de la altura de los arboles) en el
menor tiempo posible buscamos especies para la
linea central que tengan un rapido desarrollo y
gran porte (> 20m).

.‘1,' N0 ‘1 \

B

Algunas de las especies cominmente utilizadas en
los tropicos americanos para las hileras princi-
pales son Eucalyptus spp., Casuarina spp.,
Mangifera indica, Pinus caribaea y Pinus oo-
carpa. Para los estratos medios han de utilizarse
arboles que alcanzan alturas maximas de 10 a 15
m, tales como la casia (Cassia siamea), el
guéacimo (Guazuma ulmifolia), el capulin
(Muntingia calabura), el neem
(Azadirachta indica), la manzana
<— rosa (Eugenia malaccensis), la uruca
. (Trichiliaglabra), lamanzana de agua
(Eugenia jambos) o el aceituno (Si-
marouba glauca). Para los estratos ba-
Wlillay,. jOS Se utilizan arbustos que apenas so-
brepasan los 5 m como la amapola (Hibiscus se-
pium), el mirto (Murraya paniculata), el itabo
(Yucca elephantipes), el trueno (Ligustrum se-
pium) y también algunas gramineas de porte alto
como el pasto elefante (Pennisetum
purpureum), la cafia de aztcar (Sacharum sp.)
y la cafia india (Dracaena fragans). En los cafe-
tales de El Salvador, tradicionalmente se usa
Croton reflexiofolius, Cupressus lusitanica y
Cordia cana. Otro ejemplo podemos encontrar-
lo en el Capitulo 3 sobre cortinas rompevientos al
este de Ledn, Nicaragua.
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;,como escogerlos?

Alto valor nutritivo. Deben usarse especies
y/o variedades/procedencias de alto valor nutriti-
vo (p. €j., alta proteina y energia, poca fibra) y
bajas concentraciones de compuestos anti-
nutricionales (p. ej., taninos; alcaloides como
mimosina y cumarina). Por ejemplo, hay mucha
diferencia en la concentracion de cumarinas en-
tre procedencias de Gliricidia sepium, y las ca-
bras consumen menos cuando el contenido de
cumarinas es alto. Por otra parte, Leucaena
leucocephala tiene buena palatabilidad pero esta
especie contiene mimosina que puede afectar se-
riamente el consumo y la salud del animal. Algu-
nos arboles y arbustos como Morus alba,
Brosimum alicastrumy Leucaena leucocephala
son mejor alimento que las especies de pastos
nativos y mejorados. La mora es de 15 a 25% més
digerible que la mayoria de pastos mejorados. La ma-
yoria de las especies forrajeras tradicionales en Amé-
rica Central tienen suficientes cantidades de minera-
les para satisfacer los requerimientos del animal.

Adaptacion a las condiciones de climay
suelo. Cuando se evallian especies, es esencial
considerar sus necesidades agronémicas y su
adaptabilidad. Las especies forrajeras robustas
como Brosimum alicastrum, Guazuma
ulmifolia y Leucaena leucocephala crecen me-
jor en suelos alcalinos y son tolerantes a la sequia
(ver Capitulo 10). Otras especies que pueden ser
consideradas para el establecimiento de bancos
forrajeros incluyen Gliricidia sepium,
Trichantera gigantea y Cratylia argentea. Morus
alba es un arbusto forrajero con un alto poten-
cial para mejorar la produccion

dan muchos nutrientes, en sitios de baja calidad o
fertilidad, no es recomendado. Otra especie robus-
ta que crece bien en suelos calcareos es
Parmentiera edulis la cual produce una canti-
dad significativa de frutos comestibles para los ani-
males durante la época seca.

Mejoramiento de suelo. Es deseable selec-
cionar arboles forrajeros que mejoren el suelo.
Los bancos forrajeros de leguminosas como Leu-
caena leucocephalay Gliricidia sepium pueden
fijar de 75 a 200 kg N/ha/afio. Los requerimien-
tos de Rhizobium (bacterias asociadas a las rai-
ces que fijan nitrdgeno) para los arboles legumi-
nosos deben ser determinados especialmente
cuando se piensa plantarlos en suelos pobres
(baja fertilidad). Algunas especies con raices pro-
fundas, como Brosimum alicastrum, Leucaena
leucocephala, Guazuma ulmifolia y Gliricidia
sepium, son capaces de acumular y reciclar mi-
nerales (fosforo, potasio, magnesio, calcio y boro)
de las capas profundas del suelo.

Resistencia al fuego. Los ganaderos de zonas
secas suelen quemar los pastizales al finalizar la
época seca, para estimular el crecimiento de
rebrotes verdes y suculentos durante la época llu-
viosa. Por tanto, los arboles forrajeros deben te-
ner cierta resistencia al fuego. Gliricidia sepium
y Guazuma ulmifolia son dos ejemplos, debido
a sus raices profundas y su habilidad para mante-
ner reservas de alimentos en la base del arbol, lo
que les permite un rebrote desde el nivel del sue-
lo después de ser quemados.

animal. Sin embargo, esta espe-  $COMO Selecciono [as eSPECIEs? Lo s wsuses

cie tiene una alta demanda por
los nutrientes del suelo y sélo
crece bien en suelos fértiles con
altas dosis de fertilizante
nitrogenado (>300 kg N/ha/
afio). Plantar especies que deman-
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@®deben producir buena
cantidad de rebrotes y
hojas

@ tienen que ser resistentes
apodas fuertes y frecuentes
@resistentes al pastoreo y
ramoneo

e nutritivas

@deben gustarles a los
animales
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arboles comerciales?

Es igualmente importante la seleccion de cultivos compatibles con las especies arboreas escogidas. De nuevo,
los criterios dependeran de los objetivos del agricultor. En la caja 9 se plantean los criterios de seleccion de
cultivos cuando la produccion comercial arborea es el objetivo principal (p. ej., madera o frutas).

AARE

Criterios de seleccion de los cultivos para asociar con
arboles comerciales

[J No deben dar una sombra densa antes de la
que los arboles estan bien establecidos (p. €j.,
no sembrar cacao antes del establecimiento de
maderables).

[J  No se deben incluir especies trepadoras mien-
tras los arboles son jovenes (p. gj., excluir fiame, vai-
nilla'y pimienta durante la fase de establecimiento).

[ No deben competir fuertemente por nutrien-
tes y agua con los arboles recién plantados (p.
ej., los zacates dan una fuerte competencia
radicular que afecta negativamente a los arboles).

[J  Nodeben agotar los nutrientes del suelo hasta
un nivel que pudiese afectar la calidad del sitio
(p. €j., excluir el platano o la cafia de azucar cuan-
do no esta previsto aplicar fertilizantes para re-
emplazar los nutrientes perdidos).

[0 Excluir cultivos de raices y tubérculos que tie-
nen una gran extension horizontal de las raices (p.
gj., excluir la yuca), o hay que plantarlos lejos del
arbol para evitar dafios a las raices de los arboles
en el momento de cosechar el cultivo agricola.

[0 No deben causar dafios fisicos a los arboles
(p. €j., la caida de platano en una plantacion fo-
restal nueva).

[0 Seria una ventaja si fijan nitrdgeno.

[ No deben tener la capacidad de convertirse
en maleza (p. ej., aunque no ha sido reportado en
América Central, en algunos paises en Africa se ha
recomendado excluir la higuerilla -Ricinus
communis de plantaciones de maderables jovenes).

[0 No debe ser hospedero de plagas o enferme-
dades que pueden afectar a los arboles (p. €j., el
hongo Armillaria mellea puede atacar a los arbo-
les via yuca).

[J En sistemas agroforestales permanentes de-
ben ser tolerantes a la sombra (p. €j., jengibre) o
atn mejor, necesitar algo de ella (p. gj., cacao,
una vez establecidos los maderables).

[0 Nodeben tener efectos alelopaticos sobre los
arboles.

[0 Deben tener potencial econdmico.

[0 Debe existir una tradicion y experiencia en
la zona con estas especies, 0 un nuevo mercado
establecido.

[  Deben ser especies poco exigentes en cuanto
a mano de obra cuando se pretende promover la
reforestacion. La mano de obra requerida para el
cultivo agricola puede limitar el &rea que se pueda
reforestar con sistemas agroforestales.
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;,COMO escoger?

La discusion de las ventajas y desventajas de la
agroforesteria y de los criterios de seleccion de
los componentes nos lleva a la conclusion de que
es muy variable la aptitud de los sitios de una fin-
ca para el establecimiento de arboles comercia-
les. Es por ello que debemos tener en cuenta al-
gunas consideraciones generales del sitio para
asegurar el éxito de la inversion.

Costos de establecimiento y de proteccion.
La proteccion y cuidado de los arboles jovenes es
uno de los rubros de costos méas importantes. Es-
tablecer arboles en una plantacion agricola es mas
facil que hacerlo en pastizales, por el dafio fisico
que los animales podrian provocar en los arboles,
amenos que haya dinero para proteger los arbo-
les hasta que alcancen al menos 5 m de altura,
que les permita sobrevivir a la accion del ganado.

Competencia con cultivos. Se deben seleccio-
nar sitios donde la competencia con los cultivos
sea minima o donde la presencia de los arboles
(p. ¢j., sombra) favorece a los cultivos. Las conse-
cuencias de la competencia por la luz son meno-
res en el caso de la asociacion con cultivos adapta-
dos a la sombra, como el cacao o el café, que en
cultivos adaptados a pleno sol como el maiz.

Fertilidad del suelo. A menudo los gobiernos
y grandes empresas establecen las plantaciones
forestales en suelos no aptos para la agricultura
debido a su baja fertilidad, aceptando un turno
de mediano o largo plazo para la obtencion de
productos. Los beneficios ecoldgicos pueden ser al-
tos (p. gj., mitigacion de erosion, proteccion de rios)
pero las posibilidades de éxito (ver Capitulo 3) son
menores y los costos iniciales mas altos. Sin embargo,
los agricultores, dadas sus limitaciones de flujo de caja,
se benefician de un turno més corto para &rboles con
productos comerciales, por lo que es recomen-
dable iniciar un programa de reforestacion en sis-
temas agroforestales en buenos suelos o en siste-
mas agroforestales con cultivos de manejo inten-
sivo (p. €j., café) donde hay mayor probabilidad
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de conseguir resultados satisfactorios en menor
tiempo. Ademas, cuando hay un crecimiento ini-
cial rapido del &rbol, la necesidad de chapear se
reduce, lo cual ha sido un factor critico en el éxi-
to de muchos programas de reforestacion. Poste-
riormente, cuando Se tenga experiencia, se pue-
de intentar cultivar estas especies arboreas co-
merciales en sitios mas dificiles.

Hay especies arboreas que se adaptan con buen
resultado a sitios muy himedos y en suelos de
potreros muy compactados (p. ej., Tabebuia
rosea) a diferencia de Cordia alliodora el cual
es altamente susceptible a suelos compactados y
con mal drenaje. Es un ejemplo de la regla im-
prescindible que para cada sitio en la finca hay
que seleccionar las especies apropiadas y no uti-
lizar la misma en todos los sitios. Este fue el error
de muchos programas de reforestacion que tu-
vieron una oferta muy reducida de especies (ver
Capitulo 3). Por ejemplo, a lo largo de un lindero
pueden presentarse diferentes condiciones del sue-
lo, ya sea por mal drenaje 0 compactaciony por lo
tanto, se debe cambiar la especie en los diferentes
sectores. Para mas ejemplos, de las caracteristicas
de sitio deseables para cada especie, véase las des-
cripciones de las especies donde se incluye reco-
mendaciones de sitios/suelos deseables.

Factibilidad del aprovechamiento. El sitio
de la plantacion debe facilitar el aprovechamiento, una
consideracion de especial importancia en el caso de
los maderables. Sitios cerca de un rio o dentro de un
abismo o barranco profundo no deben ser plantados
con maderables comerciales debido a que no se debe
talar arboles en las margenes de rios y riachuelos (in-
clusive, en muchos paises, como Costa Rica, hay una
ley que no lo permite), o por los elevados costos de
sacar trozas de madera en condiciones accidentadas
del terreno. Posiblemente, en estas areas podria reco-
mendarse la plantacion de frutales en vez de arboles
maderables, ya que el producto de la inversion no
implica la remocion del &rbol.
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:Como manejar losakboles?

Manejo de arboles en sistemas
agroforestales

Antes de la plantacion de arboles, se debe prever
los recursos necesarios (dinero y/o tiempo) para
su mantenimiento. La mayoria de fracasos en re-
forestacion ocurre porque el control de malezas
durante los primeros dos afios 0 no se hace, o0 se
hace cuando conviene al productor y no cuando
el arbol lo necesita. Se recomienda plantar un
numero de arboles consistente con los recursos
disponibles para su mantenimiento adecuado. Una
seleccion adecuada de las especies (ver Como
seleccionar los componentes del sistema en pag.
209) puede conllevar a una menor exigencia del
mantenimiento, pero siempre pueden ocurrir, COMo
en cualquier cultivo, eventos imprevisibles como ata-
ques de plagas. El monitoreo regular por parte del
productor es esencial para el éxito.

El establecimiento de los arboles es la fase mas
critica de la plantacion. Hay que proteger los ar-
boles de animales y personas hasta que tienen 5
m de altura; por ejemplo, con rotacion de potre-
ros con terneros, evitar asocio con pastos muy
agresivos como Brachiaria decumbens y tener
mucho cuidado con la aplicacion de herbicidas
para limpiar los pastos o cultivos. En esta sec-
cion, resumimos algunas consideraciones de
coémo adaptar la silvicultura de plantaciones pu-
ras a los sistemas agroforestales. Las considera-
ciones basicas para establecer arboles, como la
preparacion del terreno, marcacion y ahoyado, fe-
chas de plantacion, rodajas, chapeas y deshijas no
son tratadas aqui, dado que ya existe abundante
literatura en espafiol que cubre estos temas (ver
ejemplos de materiales de extension al final de este
capitulo).

Propagacion vegetativa. La propagacion
vegetativa de arboles, utilizando estacas peque-

fias hasta grandes (< 2.5 m de largo), es una prac-
tica tradicional muy comdn utilizada por los agri-
cultores para establecer arboles de servicio; p.
gj., sombra para café y cercas vivas. También se
utiliza para establecer arboles forrajeros, arbo-
les para lefia, barreras vivas y cultivos en callejo-
nes. En la Caja 10 presentamos las condiciones
para establecer una cerca viva.

Espaciamiento inicial. En los sistemas agro-
forestales, generalmente se plantan los arboles
cerca de la densidad final deseada, a diferencia
de plantaciones puras de maderables donde se
establecen més arboles con la intencion de hacer
una seleccion fuerte de los mejores con los ra-
leos. Por tanto, en los sistemas agroforestales se
necesita lograr un alto porcentaje de superviven-
cia, un crecimiento inicial rapido y, en el caso de
los maderables, una buena forma del fuste para
todos los arboles plantados. Otra forma utilizada
para lograr estas metas ha sido plantar juntos 3 0
4 arboles y dejar sdlo uno cuando tienen 5 m o
menos. El espaciamiento inicial de los arboles de-
pende fundamentalmente de los objetivos de la
plantacion (véase Caja 2), el habito de crecimiento
de la especie, la calidad del sitio y el manejo. Si
se desea producir lefa, los espaciamientos ini-
ciales pueden ser menores de 2.5 m en planta-
ciones pequefias; para plantaciones de madera
de aserrio seran mayores, 3 m al menos al inicio,
con raleos posteriores. En linderos, los espacia-
mientos iniciales para maderables deben ser de
3-5 m mientras que como sombra para perennes
(p. €j., en café o cacao) deben ser > 8 m. Las
cortinas rompevientos deben ser perpendicula-
res al viento predominante, espaciadas de 10-20
veces la altura méaxima de los arboles (ver ejemplo
en la figura de pag. 219).

Replantaciones. En algunos sistemas agrofo-
restales, como arboles de sombra para cultivos
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Como establecer una cerca usando estacas grandes

Material: Plantacion:

[0 Obtener estacones de 5-15 cm de
didmetroy de 2.0 a 2.5 m de largo.

[0  Generalmente se cortan los esta-
cones al final del periodo mas seco del
afio.

[0 Seleccionar estacones (rebrotes)
de arboles adultos que no fueron poda-
das durante los Gltimos 12-24 meses.

Corte en bisel

[0  Respetar las tradiciones locales respecto a la fase
de la luna sobre cuando se debe cortary
plantar estacones.

O  Cortar, preparary transportar
los estacones (p.gj. en un colchdn
de hojas) con mucho cuidado para
evitar dafios en la corteza.

Preparacion:

[0 Parapromover acumulacion
de reservas en la base,
almacenarlos en posicion verti-
cal, bajo sombra, por 1-2 semanas.

2.0a2.5mdelargo

Lm = = =

[0 Antes de plantar, cortar en bisel la parte apical y
cortar recto la parte donde habra emision de raices

[IPlantar al final de los meses mas secos.
[IPlantar las estacas a distancia de 1 - 2 m.

O En terrenos muy himedos,

pelar un anillo en la corteza, justo
en la porcion que quedard inmedia-
tamente debajo del nivel de suelo
(para promover el enraizamiento).

O Enterrar los estacones a una
profundidad de 20 a 40 cm.

[0 Cubrir con tierra el hoyo donde
se fija la estaca y compactar (con
apisonador u otros medios).

O Asegurar la estaca al alambra-
do con un mecate, para mantener
la verticalidad hasta el
enraizamiento definitivo.

O Colocar el alambre 3-6 meses
después de la plantacion.

O No hacer la primera poda de las
cercas hasta después de un afio de
- establecidas.
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Figura ejemplo: El espaciamiento (la distancia entre hileras)
en una cortina rompevientos

Altura
(p-ej. 15 m),

1 Espaciamiento del cultivo:
10 a 20 veces la altura = (10x15m) a (20x15m)
=150 a 300 m en este ejemplo

perennes 0 cortinas rompevientos, el replantar
es mucho mas importante que en plantaciones
puras pues es fundamental lograr una alta super-
vivencia. En cortinas, es especialmente importante
lograr un 100% de posiciones plantadas durante
el primer afio, dado que espacios vacios en la
linea implicardan zonas de turbulencia,
volcamiento y baja efectividad de la cortina. Las
replantaciones deben hacerse uno o dos meses des-
pués de la plantacion inicial (especialmente en zonas
con estacion seca marcada), ya que es dificil que se
desarrollen érboles replantados en afios posteriores
debido a la fuerte competencia de los arboles vecinos
(originales).

Podas. El objetivo principal de la poda en siste-
mas agroforestales es la reduccion de la sombra
sobre los cultivos. Los arboles maderables en sis-
temas agroforestales tienden a ramificar mas que
en las plantaciones en bloque, debido a los ma-
yores espaciamientos que dan menor competen-
cia lateral, y por tanto necesitan podas mas fre-
cuentes e intensivas (pero nunca mas de 30% de
la copa). La época para realizar las podas depen-
de de las condiciones climéticas del sitio (p. €j.,

no podar en época seca en el caso de combina-
ciones con cultivos que necesitan proteccion del
sol enverano) y los periodos de desarrollo de los
arboles. Una poda prematura podria provocar
mala forma (p. ej., Tabebuia rosea). Por tanto,
se recomienda buscar recomendaciones técnicas
antes de iniciar podas fuertes.

Las podas de arboles maderables, especialmente
en sistemas agroforestales, también podrian cum-
plir un papel importante en la mejora de la cali-
dad de la madera, ademas de dar productos adi-
cionales para el agricultor (p. ej., forraje, lefia,
postes). Es importante que las podas se realicen
a nivel con la corteza del fuste pero sin dafarlo;
si se dejan proyecciones de ramas (una practica
comun entre los agricultores), éstas se converti-
ran en nudos muertos, los cuales reduciran la
calidad de la madera y hasta son puntos de infec-
cion de enfermedades o para la entrada de co-
mején. Las podas de los frutales también son muy
importantes, pero el tipo de poda es diferente (ver
seccion siguiente «Manejo de frutales»).

La necesidad de poda (intensidad, frecuencia)
varia de especie a especie y también depende de
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la naturaleza del cultivo asociado; algunos made-
rables (p. e]., Cordia alliodora), tienen copas ra-
lasy se "autopodan™ (dejan caer sus ramas) y por
lo tanto necesitan menos atencion que otros (p.
gj.; pinos). Muchas veces los agricultores cortan
las ramas casi todo a lo largo del tallo del arbol.
Aunque esta practica favorece a los cultivos, pue-
de retrasar bastante el crecimiento del arbol. Mu-
chos agricultores dicen que la poda sirve ademas
para “enderezar" el arbol; sin embargo, éste sdlo
es el caso cuando se elimina un lado de una bifur-
cacion, para favorecer el desarrollo de un solo eje
y la poda de otras ramas laterales no tiene ningun
efecto sobre la rectitud del fuste.

Raleos. Los raleos permiten mantener las pobla-
ciones arboreas dentro de los limites aceptables
para la produccion de los cultivos asociados. Son,
ademas, una oportunidad para sacar algunos pro-
ductos arboreos; decidir sobre la ubicacion de
los &rboles que quedan para limitar la sombra
sobre los cultivos (p. €j., dejando mas arboles en
los linderos que en medio de las parcelas agrico-
las); facilitar el manejo de los animales (p. ej.,
concentrando los arboles cerca del porton de un
potrero, para que los animales se junten alli bajo
la sombra y se les acorrale facilmente). Ademas
de la densidad y la ubicacion, en el raleo se toma
en cuenta la forma y sanidad de los arboles, eli-
minando los enfermos, torcidos o bifurcados.

( No se debe podar mas del 30% de )
la copa en un momento dado, pues
es perjudicial para el arbol.

CUANTO LE
CORTAMOS

NO MAS DE
30%

\S

(/
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Manejo de arboles frutales en sistemas
agroforestales

En casi todas las fincas tropicales, existe un nu-
mero de especies frutales (mango, banano, agua-
cate, citricos, papaya, guayaba, etc). Los arboles
frutales se pueden utilizar para casi cualquiera
de los objetivos de incluir arboles (Caja 2) den-
tro de los sistemas agroforestales, dependiendo
de las necesidades del agricultor, la naturaleza
de la especie frutal y los otros componentes del
sistema. Los frutales se encuentran como arboles
aislados dentro de cultivos anuales o pasturas (p.
ej., Byrsonima crassifolia), o ubicados en los
linderos del campo (ver seccion «Arboles en li-
neas»); pueden intercalarse como setos vivos 0
arboles individuales y pueden utilizarse como
cercas vivas (Spondias mombin). Podemos en-
contrarlos en huertos caseros o como arboles de
servicio en cultivos perennes (Pouteria sapota,
Annona muricata, Anacardium excelsum). Es-
tas frutas son importantes para el consumo do-
méstico, y también se venden donde quiera que
haya un mercado. Sin embargo, s6lo en pocos
casos hay una demanda comercial de los jugos
de fruta (p. ej., Psidium friedrichstalianum,
Psidium guajava, Annona muricata), o los fru-
tos (p. ej., Byrsonima crassifolia). A menos que
exista una oportunidad comercial (normalmente
privilegio de adinerados duefios de plantaciones
grandes) el tipico exceso de la oferta sobre la
demanda local y la estacionalidad que
sobresatura el mercado, no son de gran incenti-
vo para que los agricultores manejen
intensivamente estas especies. Por consiguien-
te, es inusual ver arboles frutales manejados y
aun menos huertos frutales manejados. No obs-
tante, conforme se reduce el tamafio de la finca
es mas probable que llegue el momento en que
el manejo intensivo de algunos pocos frutales
pueda ser atractivo para los agricultores.

El desarrollo del fruto es un proceso competitivo
entre flores polinizadas. Optimizando el uso de la
luz, agua y nutrientes durante la formacion y de-
sarrollo de la fruta aumentamos la cantidad y ca-
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lidad de la fruta producida. Por tanto, los trata-
mientos para mejorar la captacion de luz y pro-
veer agua y fertilizantes, maximizaran el nimero
de frutas que alcanzan la madurez. El aborto de
brotes de flores y frutas ocurre en aquellos bro-
tes que no obtienen suficientes recursos.

Podas. El manejo de arboles frutales a través de
la poda y control de su forma es bien conocido y
podria aplicarse facilmente a la agroforesteria en
los tropicos. Sin embargo, estas técnicas raramen-
te se emplean para promover la fructificacion en
arboles tropicales, con la excepcion del café y el
cacao. Hay cinco razones por las que es impor-
tante podar y formar arboles frutales en sistemas
agroforestales:

(0 reducir la competencia por nutrientes, agua
y luz con cultivos intercalados;

[J reducir la competencia entre ramas por los
recursos del arbol;

[0 promover lafloracion y fructificacion regular;

[J eliminar ramas y retofios viejos, enfermos o
dafados;

[J mantener una copa baja que facilite el control
de enfermedades y la cosecha.

La poda también se hace para estimular nuevo
crecimiento vigoroso, con descopas (mochas) y
desramados de arboles como ejemplos extremos.
Los arboles frutales tropicales no deciduos, como
el mango, aguacate y citricos, raramente requie-
ren "poda de renovacion” de este tipo.

Formacion. Los retofios formados horizontalmente
(p. €]., a lo largo de los alambres o planos contra
una pared) tienen cuatro propositos principales:

[0 promueven la floracion y la ramificacion se-
cundaria. Muchos de los retofios llegaran a
ser "retofios cortos”, 0 sea retofios no vigo-
rosos con entrenudos muy cortos y es mas
probable que estos produzcan flores;

[0 controlan la forma de la copa del &rbol;

[J permiten exponer los retofios a la luz, para
optimizar la fotosintesis; y
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[0 permiten el facil acceso a las ramas con frutos.

La formacion de arboles frutales a lo largo de
alambres aumenta la densidad de arboles fruta-
les en un sistema agroforestal, sin aumentar a su
vez la competencia entre arboles y cultivos. Los
alambres pueden orientarse en una direccion par-
ticular relativa al sol, de manera que los frutales
reciban la mayor luz posible en ciertos momen-
tos de dia y permitan que en otros momentos del
dia la luz llegue a los cultivos intercalados.

Injertos. Se injertan arboles frutales para propagar
variedades deseables, reducir problemas de enferme-
dades (p.e. patrones resistentes) y adelantar la fructi-
ficacion. También los brotes pueden ser injertados
en patrones diminutivos para promover la madura-
cion y reducir el tamafio de &rboles productivos.

El estimulo de la floracién. Se usa para hacer
que el frutal produzca cuando es muy joven, o cuan-

do las condiciones ambientales o la época no son
apropiadas para la floracion natural. Para estimular
lafloracion, el método mas confiable y practico para
un amplio rango de especies (p. ej. mango, lichi) es
el anillado de ramas eliminando la corteza. Esta téc-
nica es, sin embargo, bastante drastica y tiene que
implementarse apropiadamente o el resultado pue-
de ser lamuerte del arbol. Ademas, es un tratamien-
to que no puede usarse regularmente todos los afios
sin causar dafio al arbol. Para inducir la floracion a
través del anillado de la corteza, se remueve com-
pletamente un pedazo de 1-2 cm de ancho de la cor-
teza alrededor de toda la rama antes del periodo de
induccion de la floracion. El sitio de anillado en el
tallo principal o rama es critico y tiene que ser justa-
mente encima de otro retofio viviente, pues sino los
tejidos por debajo del area de la corteza cortada
moriran (matando al retofio), al no poderse alimen-
tar de otro retofio viviente.

-'1&_,1-“ .

e T -

o

¢Qué cree usted que necesita tener este productor
en su pastura: mas arboles o menos vacas?

v
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Diseno y manejo de diferentes
sistemas agroforestales

En las siguientes secciones vamos a discutir el disefio y el manejo de arbo-
les en cuatro ejemplos de los sistemas agroforestales usados en Ameérica
Central. Pretendemos que los conceptos presentados podamos aplicarlos
a los demas sistemas agroforestales que, por razones de espacio, no po-
demos discutir aqui. La discusion esta enfocada en las modificaciones de
las practicas agricolas y forestales estandares utilizadas en plantaciones
puras, las cuales no son incluidas aqui.

Linderos y Cortinas Rompevientos Bancos forrajeros de lefiosas perennes

Arboles dispersos en campos Arboles de sombra en plantaciones
agricolas de cultivos perennes
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Las cortinas rompevientos son hileras de ar-
boles y/o arbustos de diferentes alturas, dispues-
tas en sentido opuesto a la direccion principal del
viento. Son usados para reducir la velocidad del
viento y asi evitar la pérdida de la fertilidad del
suelo debido a erosion edlica, reducir la accion
mecanica del viento sobre los cultivos y animales,
regular las condiciones microcliméticas (p. €j.,
temperatura), reducir la evapotranspiracion en
areas cultivadas y controlar el transporte de soli-
dos por el viento (reducir contaminacion).

Los linderos maderables o frutales son planta-
ciones de arboles en una hilera en los limites de
la finca o sus divisiones internas para diversificar
y/o aumentar la productividad.

.Donde son necesarios?
Generalmente se requieren cortinas rompevien-

tos mas que todo en las regiones semiaridas don-
de se trata de controlar el efecto nocivo del viento

cortinas rompevientos y linderos maderables o frutales

que causa erosion y dafios en los cultivos, huma-
nos y animales. También son usadas en las zonas
montafiosas para aliviar el efecto de viento frio o
desecante. Los linderos arbdreos podrian ser es-
tablecidos con cultivos o pastos. Dado que su
objetivo principal es produccion (a diferencia de
las cortinas rompevientos donde es proteccion)
es necesario preguntarse si es mejor plantar los
arboles en un lindero o en una plantacion pura
(ver Caja 11).

.Como deben ser las cortinas
rompevientos y los linderos arb6reos?

En zonas agricolas debemos sacrificar el menor
terreno posible. En fincas muy pequefias pueden
usarse cortinas angostas, a veces de s6lo una hile-
ra; es decir, un lindero arboreo o cerca viva. En
este caso, se buscara una especie como el mango
0 Cupressus lusitanica, con buen desarrollo foliar
desde los primeros metros a partir del suelo.

Funciéon

Funcion
pecuaria forestal
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B

Ventajas

Ll El establecimiento de linderos de este tipo per-
mite una delimitacion clara e inequivoca de la pro-
piedad o finca, reafirmando su dominio, previniendo
posibles conflictos legales sobre la propiedad de la
tierra con sus vecinos, invasiones de precaristas, etc.

Ll Es una forma de producir madera o frutos
comercializables en &reas no utilizadas o marginales,
con relativamente poca competencia con los cultivos.

Ll Encasos de disponibilidad restringida de tierra,
el uso de los linderos permite a los pequefios agricul-
tores incorporarse en los proyectos de reforestacion.

[l Debido a que en este sistema no se presenta la
competencia lateral, es posible atrasar los raleos, lo
que ofrece mas flexibilidad al propietario en contras-
te con las plantaciones de maderables en blogue, don-
de la productividad puede ser reducida de manera
permanente si no se impleme